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NINIEJSZE MEMORANDUM INFORMACYJNE NIE JEST PRZEZNACZONE DO PUBLIKACJI ANI
ROZPOWSZECHNIANIA W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, KANADZIE, AUSTRALII LUB JAPONII
ANI W ZADNEJ INNEJ JURYSDYKCJI, GDZIE TAKA PUBLIKACJA LUB ROZPOWSZECHNIANIE MOZE
PODLEGAC OGRANICZENIOM LUB BYC ZAKAZANE Z MOCY PRAWA.

Niniejsze memorandum informacyjne (,Memorandum Informacyjne”) z dnia 12 lutego 2013 r. zostalo
sporzadzone przez KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Spétka”) wytacznie na potrzeby przeprowadzania
przez Spotke na terytorium Polski niepublicznej oferty obligacji serii P~ w ramach programu emisji obligacji
niezabezpieczonych. Otrzymujgc niniejszy dokument lub zapoznajgc sie z jego trescia, wyrazajg Panstwo zgode
na wskazane ponizej ograniczenia i zastrzezenia.

Memorandum Informacyjne nie zostato sporzadzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji Spotki i nie stanowi
prospektu na potrzeby odpowiednich przepiséw prawnych implementujgcych Dyrektywe 2003/71/WE wraz z
odpowiednimi aktami wykonawczymi obowigzujgcymi w danym panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej na mocy
tej Dyrektywy ani nie stanowi oferty sprzedazy lub propozycji publicznego nabywania papierow wartosciowych.

Prospekt emisyjny (,Prospekt’) sporzadzony w zwigzku z pierwszg ofertg publiczng akcji Spoétki na terytorium
Polski oraz ubieganiem sie o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. zatwierdzony przez KNF w dniu 6 kwietnia 2011 roku,
stanowi jedyny prawnie wigzacy dokument zawierajacy informacje o Spéice, ofercie publicznej akcji Spotki oraz
oferowanych akcjach. Kazdej inwestycji w akcje Spotki w ramach oferty publicznej nalezy dokonywac wytacznie
na podstawie informacji zawartych w Prospekcie oraz wszelkich aneksach oraz komunikatach aktualizujgcych do
Prospektu nie na podstawie Memorandum Informacyjnego.

Memorandum Informacyjne nie stanowi ani nie jest czescia, i nie powinno by¢ traktowane jako oferta, nakfanianie
lub zaproszenie do ztozenia zapisu na, gwarantowanie lub nabycie w inny sposob, akcji Spotki, w szczegolnosci
na terytorium Polski. Memorandum Informacyjne nie stanowi promocji ani rekomendacji dotyczacej akcji Spotki.

Memorandum Informacyjne stanowi materiat Scisle poufny i nie moze podlega¢ powielaniu ani dalszemu
rozpowszechnianiu, jak rowniez nie moze by¢ przekazywane, a jego tres¢ nie moze zosta¢ ujawniona,
bezposrednio lub posrednio, zadnej innej osobie ani nie moze by¢ publikowane w catosci lub w czesci w
jakimkolwiek celu. Nieprzestrzeganie tych ograniczerh moze stanowi¢ naruszenie wtasciwych przepiséw o obrocie
papierami wartosciowymi.

W zakresie dozwolonym przez obowigzujgce przepisy prawa Spotka oraz Copernicus Securities S.A. nie sg
zobowigzani do aktualizacji ani zapewnienia, ze informacje zawarte w Memorandum Informacyjnym pozostajg
aktualne w jakimkolwiek dniu po dacie Memorandum Informacyjnego. W zakresie dozwolonym przez
obowigzujace przepisy prawa, wszelkie opinie wyrazone w Memorandum Informacyjnym moga podlegaé zmianie
bez pdzniejszego zawiadomienia adresatow Memorandum Informacyjnego. W zakresie dozwolonym przez
obowigzujace przepisy prawa, Spotka ani zaden z jej podmiotéw powigzanych, doradcéw lub przedstawicieli nie
ponosza zadnej odpowiedzialnosci za jakakolwiek szkode powstatg z tytutu wykorzystania Memorandum
Informacyjnego lub jego tresci albo w jakikolwiek inny sposob zwigzany z Memorandum Informacyjnym.

W Memorandum Informacyjnym zawarte sa stwierdzenia dotyczace przysziosci. Stwierdzenia dotyczace
przysztosci zawierajg informacje na temat przewidywanych osiagnie¢, plandw, celéw, strategii, przyszitych
zdarzen oraz $wiadczen, a takze zatozenia przyjete na potrzeby takich stwierdzen, inne niz stwierdzenia
przedstawiajgce fakty historyczne. Stowa ,uwazac”, ,oczekiwac”, ,przewidywac”, ,zamierza¢’, ,szacowac’,
.prognozowac”, ,projektowac”, formy czasownikéw w czasie przysztym oraz ,moze”, ,powinno”, a takze podobne
wyrazenia stanowig wyznaczniki stwierdzeh dotyczacych przysziosci. Stwierdzenia dotyczace przysztosci
obejmujg o$wiadczenia na temat strategii, rokowan i perspektyw rozwoju, przysztych planéw oraz potencjatu
dalszego rozwoju, ptynnosci i zasobdw kapitatowych, a takze inwestycji kapitatowych, wzrostu popytu na
produkty, perspektyw gospodarczych i trendéw w poszczegdlnych branzach, rozwoju rynkéw, wptywu inicjatyw
legislacyjnych, a takze pozycji konkurentéw. Ze wzgledu na swoj charakter stwierdzenia dotyczace przysztosci
wigzq sie z ryzykiem oraz niepewnoscia, poniewaz dotycza zdarzen i zalezg od okolicznosci, ktére moga, lecz nie
muszg, wystgpi¢ w przyszitosci. Stwierdzenia dotyczace przysztosci zawarte w Memorandum Informacyjnym sg
oparte o szereg zatozen, z ktérych wiele wynika z innych zatozen, a w szczegolnosci informacji, pochodzacych od
0s0b trzecich. Chociaz Spoétka uwaza, ze zatozenia te byty uzasadnione w chwili ich dokonywania, podlegajg one
jednak, ze wzgledu na swdj charakter, istotnym niewiadomym i niepewnosciom, ktére sg trudne lub niemozliwe
do przewidzenia i znajdujg sie poza kontrolg Spétki. Spdtka zaznacza, ze stwierdzenia dotyczace przysziosci nie
stanowig gwarancji przysztych osiagnie¢ oraz ze jej aktualne wyniki operacyjne, sytuacja finansowa i ptynnos¢, a
takze rozwoj w branzy, w ktérej Spotka prowadzi dziatalno$é, moga znaczaco rézni¢ sie od przedstawionych lub
sugerowanych w stwierdzeniach dotyczacych przysziosci zawartych w Memorandum Informacyjnym. Ani Spétka,
ani zaden z jej przedstawicieli, pracownikéw lub doradcéw nie zamierzajg ani nie sa zobowigzani do uzupetniania,
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zmiany, aktualizacji lub ponownej redakcji jakiegokolwiek ze stwierdzen dotyczacych przysziosci zawartych w
Memorandum Informacyjnym.

Memorandum Informacyjne oraz wszelkie materiaty rozpowszechniane w zwigzku z Memorandum Informacyjnym
nie sg skierowane ani przeznaczone do dystrybucji ani do wykorzystania przez jakakolwiek osobe lub podmiot
przebywajacy w jakiejkolwiek innej jurysdykcji, w ktorej taka dystrybucja, publikacja lub uzycie bytoby niezgodne z
prawem lub wymagatoby dokonania rejestracji w organie nadzoru nad rynkami kapitatowymi lub uzyskania
jakiegokolwiek zezwolenia. Osoby, ktére wejdg w posiadanie Memorandum Informacyjnego lub jakiegokolwiek
dokumentu lub innych informacji zwigzanych z emisjg obligacji w ramach programu emisji obligacji serii p°
powinny uzyska¢ informacje na temat ewentualnych ograniczen w tym zakresie oraz przestrzegac takich
ograniczen.

W szczegdlnosci, Memorandum Informacyjne nie jest przeznaczone do rozpowszechniania, bezposrednio albo
posrednio, na terytorium albo do Stanéw Zjednoczonych Ameryki ani nie stanowi oferty sprzedazy papierow
wartosciowych, jak réwniez zaproszenia do sktadania zapiséw na lub nabywania papieréw wartosciowych Spoiki.
Papiery warto$ciowe wyemitowane przez Spétke nie zostaly i nie zostang zarejestrowane zgodnie z amerykanskag
ustawg o obrocie papierami wartosciowymi z 1933 r., ze zmianami (ang. U.S. Securities Act of 1933) ani przez
zaden organ regulujgcy obrét papierami wartosciowymi w jakimkolwiek stanie lub na terytorium podlegajagcym
jurysdykcji Stanéw Zjednoczonych Ameryki. Nie bedzie przeprowadzona oferta publiczna papieréw
wartosciowych Spétki w Stanach Zjednoczonych Ameryki.
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DEFINICJE

Nastepujace definicje odnoszg sie do odpowiednich wyrazen uzywanych w niniejszym Memorandum
Informacyjnym:

ASO Catalyst — oznacza alternatywny system obrotu obligacjami komunalnymi i korporacyjnymi prowadzony i
zarzadzany przez GPW pod nazwg ASO Catalyst.

Book-building - proces polegajacy na przyjmowaniu przez Oferujgcego od Inwestorow, w odpowiedzi na
przekazany Inwestorom Dokument Informacyjny, Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Obligacji ze wskazaniem
wysokosci marzy, po jakiej Inwestorzy sktonni sg je objac.

Data Emisji — dzien w ktérym Oferujacy, na zlecenie Emitenta, wystawi dla KDPW instrukcje rozliczeniowe
sprzedazy Obligacji w odpowiedzi na instrukcje rozliczeniowe kupna Obligacji i dokonania petnej wptaty z tytutu
Obligacji wystawione na zlecenie Inwestorow, tj. dzien 14 marca 2013 roku

Deklaracja Zainteresowania Nabyciem - deklaracja zainteresowania nabyciem Obligacji wystosowana przez
Inwestora w odpowiedzi na skierowang do niego propozycje uczestnictwa w Ofercie wraz ze wskazaniem
wysokosci marzy, po jakiej Inwestor skionny jest obja¢ Obligacje. Wzor formularz Deklaracji Zainteresowania
Nabyciem znajduje sie w punkcie 5 (Wzoér Formularza Deklaracji Zainteresowania Nabyciem) Zatacznika 2 do
niniejszego Dokumentu Informacyjnego.

Dom Maklerski, Oferujacy — Copernicus Securities Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Grojecka 5, 02-
019 Warszawa, wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000249524.

Dzien Roboczy — oznacza dzien nie bedacy dniem ustawowo wolnym od pracy lub sobota.

Emitent, Spétka — oznacza KRUK Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, ul. Legnicka 56, 54-204 Wroctaw,
wpisang do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000240829.

Emisja — oznacza emisje Obligacji serii p? przeprowadzang przez Spétke w ramach Oferty w Programie Emisji
Obligacji Niezabezpieczonych.

Formularz Zapisu — oznacza formularz zapisu, ktérego wzér znajduje sie w punkcie 6 (Wzér Formularza Zapisu)
Zatacznika 2 do niniejszego Dokumentu Informacyjnego.

GPW - oznacza Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa Kapitalowa KRUK S.A. — oznacza spétke KRUK S.A. oraz jednostki zalezne wzgledem KRUK S.A.,
tj. podlegajace konsolidacji zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej.

Inwestor — osoba, do ktorej skierowana zostanie propozycja uczestnictwa w Ofercie.
KDPW - oznacza Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych Spétka Akcyjna w Warszawie.

Kodeks Spétek Handlowych, KSH — oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych
(Dz.U. z 2000, Nr 94, poz. 1037, z p6zn. zm.)

Marza - stata marza procentowa, ktéra zostanie ustalona na podstawie przeprowadzonego procesu Book-
buildingu, w drodze Uchwaly Zarzadu Emitenta dotyczacej Oprocentowania podjetej przed rozpoczeciem
przyjmowania zapiséw na Obligacje.

Memorandum Informacyjne, Dokument Informacyjny — niniejszy dokument, zawierajgcy informacje oraz
warunki i terminy zwigzane z Emisjg Obligacji, stanowigcy jednoczesnie Propozycje Nabycia.

Kupon Odsetkowy — ma znaczenie nadane w pkt. 1.2 (Status Obligacji emitowanych w ramach Emisji Obligacji)
Zatacznika nr 2 do niniejszego Memorandum Informacyjnego.

Obligacje, Obligacje Niezabezpieczone — ma znaczenie nadane w pkt. 1 (Informacja o Emisji Obligacji)
Zatacznika nr 2 do niniejszego Memorandum Informacyjnego.

Obligatariusz — osoba, ktérej przystugujg prawa z Obligacji, tj. posiadacz rachunku papieréw wartosciowych, na
ktérym zapisane sg Obligacje.
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Oferta — oznacza oferte prywatna, w ramach ktérej Spétka emituje Obligacje w Programie Emisji Obligaciji
Niezabezpieczonych oraz ktéra skierowana jest do nie wiecej niz 99 oznaczonych adresatéw (w trybie art. 9 pkt 3
Ustawy o Obligacjach).

Okresy Odsetkowe —okresy odsetkowe dla Obligaciji, ktore zostaty szczegdtowo wskazane w tabeli w pkt. 1.11
(Warunki wyptaty Oprocentowania) Zatacznika nr 2 do niniejszego Memorandum Informacyjnego.

Oprocentowanie — ma znaczenie nadane w pkt. 1.2 (Status Obligacji emitowanych w ramach Emisji Obligacji)
Zatacznika nr 2 do niniejszego Memorandum Informacyjnego.

Program Emisji Obligacji Niezabezpieczonych — oznacza program emisji niezabezpieczonych kuponow¥ch
obligacji zwyktych na okaziciela, ktére bedg emitowane w jednej lub kilku seriach, poczgwszy od serii P w
terminie nie dtuzszym niz do dnia 30 czerwca 2013 r., o tgcznej wartosci do 120.000.000,00 (stownie: sto
dwadziescia miliondw) ztotych, przeprowadzany przez Spoétke na podstawie upowaznienia wyrazonego w
uchwale nr 56/2012 Rady Nadzorczej Spotki.

Przypadki Naruszenia — ma znaczenie nadane w pkt. 1.7.2.2 (Przedterminowy Wykup Obligacji na zgdanie
Obligatariusza) Zatgcznika nr 2 do niniejszego Memorandum Informacyjnego.

Rachunek Papieréw Wartosciowych — oznacza rachunek papieréw warto$ciowych w rozumieniu art. 4 Ustawy
o Obrocie, na ktérym zapisane zostang Obligacje po ich dematerializacji w rozumieniu art. 5a Ustawy o Obrocie,
nalezacy do konkretnego Obligatariusza.

Regulamin KDPW - oznacza Regulamin Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie (stan
prawny poczawszy od 1 lutego 2013 r.).

Statut — oznacza aktualnie obowigzujacy statut Emitenta stanowiacy Zatgcznik nr 1 do niniejszego Memorandum
Informacyjnego.

Szczegotowe Zasady Dziatania KDPW - oznacza Szczegdtowe zasady dziatania Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych stanowigce Zatgcznik Nr 1 Do Uchwaly Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow

Wartosciowych (Nr 176/09 z dnia 15 maja 2009 r. (z p6zn. zm.) (stan prawny poczawszy od dnia 7 lutego
2013 r.).

Termin Oferty — ma znaczenie nadane w punkcie 2 (Terminy Oferty) Zatacznika nr 2 do niniejszego
Memorandum Informacyjnego.

Termin Wykupu — oznacza dzien, w ktérym Obligacje podlega¢ beda wykupowi, wskazany w pkt 1.7.1 (Wykup
Obligacji w zwyktym terminie) Zatacznika nr 2 do niniejszego Memorandum Informacyjnego.

Uchwata Emisyjna — oznacza uchwate Zarzadu Spotki nr 6/2013 r, w przedmiocie Emisji Obligacji.

Uchwata Rady Nadzorczej — oznacza uchwate nr 56/2012 Rady Nadzorczej Spotki w sprawie wyrazenia zgody
na realizacje Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych.

Ustawa o Obligacjach — oznacza ustawe z dnia 29 czerwca 1995 roku o obligacjach (Dz.U. Nr 120, poz. 1300 z
poézn. zm.).

Ustawa o Obrocie — oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. Nr
183, poz. 1538 z pézn. zm.).

Ustawa o Ofercie — oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz.
1539 z pézn. zm.).

Warunki Emisji — oznacza warunki emisji Obligacji stanowigce Zatacznik nr 2 do niniejszego Memorandum
Informacyjnego.

Wskaznik Zadtuzenia — ma znaczenie nadane w pkt 1.7.2.2. Zatgcznika nr 2 Warunki emisji Obligacji serii P, do
niniejszego Memorandum Informacyjnego.

Zarzad — oznacza zarzad Emitenta.

Ztoty, PLN, zt — ztoty polski, prawny Srodek ptatniczy w Rzeczypospolitej Polskie;j.
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CZESC I: PODSUMOWANIE

Ostrzezenie:

1.
2.

3.

Podsumowanie powinno by¢ traktowane przez Inwestorow jako wprowadzenie do Memorandum Informacyjnego.

Kazda decyzja o inwestycji w Obligacje powinna by¢ oparta na rozwazeniu przez Inwestora catosci tresci
Memorandum Informacyjnego.

W przypadku wystgpienia do sgdu z roszczeniem odnoszgcym sie do tresci Memorandum Informacyjnego,
skarzacy Inwestor moze na mocy ustawodawstwa panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej mie¢ obowigzek
poniesienia kosztéw przettumaczenia Memorandum Informacyjnego przed rozpoczeciem postepowania
sadowego.

Informacje dotyczace szczegotowych warunkéw emisji Obligacji objetych Programem Emisji Obligaciji
Niezabezpieczonych, zawarte sg w Zatgczniku nr 2 do niniejszego Memorandum Informacyjnego — Warunki
Emisji Obligaciji.

Podstawowe informacje dotyczace Emisji Obligaciji

Emitent Obligacji KRUK Spotka Akcyjna

ul. Legnicka 56
54-204 Wroctaw

Oferujacy Copernicus Securities Spotka Akcyjna
ul. Grojecka 5
02-019 Warszawa

Memorandum Informacyjne, Dokument zawierajacy informacje oraz warunki i terminy
Dokument Informacyjny zwigzane z Emisjg Obligacji, stanowigcy jednoczesnie
Propozycje Nabycia.
Emitent zastrzega sobie prawo do dokonania, w
porozumieniu z Oferujgcym, zmiany warunkéw opisanych w
niniejszym Memorandum Informacyjnym.
O ewentualnych zmianach warunkéw opisanych w
niniejszym Memorandum Informacyjnym, dokonanych od
dnia jego dystrybucji do Daty Emisji, Inwestorzy bedg
informowani poprzez opublikowanie aneksu (anekséw) do
niniejszego Memorandum Informacyjnego w sposob w jaki
udostepniany bedzie niniejszy Dokument Informacyjny.

Tryb Oferty Oferta przeprowadzana bedzie w trybie art. 9 pkt 3 Ustawy o
Obligacjach, poprzez niepubliczng oferte skierowang do nie
wiecej niz 99 adresatéw.

Rodzaj oferowanych obligaciji Obligacje kuponowe zwykte na okaziciela.

Forma Obligacji Obligacje nie bedg miaty formy dokumentu w rozumieniu art.
5a Ustawy o Obligacjach i zostang zarejestrowane w KDPW
na podstawie art. 5a Ustawy o Obrocie.

Zorganizowany system obrotu Emitent niezwlocznie po zamknieciu Emisji, podejmie
obligacjami — ASO Catalyst wszelkie niezbedne dziatania w celu wprowadzenia Obligacji
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Zabezpieczenie Obligacji

Prawa przystugujace z Obligacji

Oznaczenie serii Obligacji

Termin Wykupu Obligacji

Terminy wyptaty odsetek

Oprocentowanie Obligacji

Waluta Obligacji

Wartos¢ nominalna jednej Obligacji

Cena Emisyjna jednej Obligacji

Maksymalna liczba Obligacji w Emisji

Maksymalna wartos¢ Emisji

Termin rozpoczecia subskrypcji

Termin zakonczenia subskrypcji

Liczba subskrybowanych Obligaciji
danej serii, konieczna dla dojscia
Emisji do skutku

Podstawa prawna Emisji Obligacji

Zatacznik nr 1 do Uchwaty Zarzgdu Nr 7/2013

do ASO Catalyst.

Obligacje nie sg zabezpieczone.

i) kazda Obligacja uprawnia Obligatariusza do otrzymywania
Kuponu Odsetkowego, na zasadach ustalonych w
Zataczniku nr 2 do niniejszego Dokumentu Informacyjnego,
oraz

ii) prawo do $wiadczenia pienieznego polegajacego na
zaptacie kwoty odpowiadajacej warto$ci nominalnej, na
warunkach i w terminie okreslonym w pkt 1.7.1 lub 1.7.2
Zatacznika nr 2 do  niniejszego  Memorandum
Informacyjnego.

Wyptata $wiadczen naleznych Obligatariuszowi od Emitenta
z tytutu posiadanych Obligacji odbywa¢ sie bedzie zgodnie z
odpowiednimi  regulacjami KDPW, w szczegdlnosci
Regulaminem KDPW oraz Szczegétowymi Zasadami
Dziatania KDPW oraz podlega¢ bedzie obowigzujacym
przepisom podatkowym i innym wtasciwym przepisom prawa
polskiego.

Seria P*

7 marca 2017 r.
Ustalane w szczegotowych Warunkach Emisji

Oprocentowanie w wysokosci WIBOR 3M + Marza
w wysokosci ustalonej po przeprowadzonym Book-building-u
przez Zarzad Emitenta w Uchwale dot. Oprocentowania.

PLN, ztoty polski

1.000 PLN

1.000 PLN

30.000 sztuk w przypadku emisji Obligacji serii P°,
30.000.000 PLN w przypadku emisji Obligacji serii =3
Ustalany w szczegétowych Warunkach Emisji

Ustalany w szczegdtowych Warunkach Emisiji

1 szt.

Podstawg prawng Emisji Obligaciji jest:

- Ustawa o Obligacjach

- Ustawa o Ofercie

- Ustawa o Obrocie

- Uchwata Rady Nadzorczej

- Uchwata Emisyjna oraz Uchwata dot. Oprocentowania

Strona | 8



Dokument Informacyjny KRUK SA Zatacznik nr 1 do Uchwaty Zarzgdu Nr 7/2013

Zarzadu Emitenta

- niniejsze Memorandum Informacyjne przyjete przez Zarzad
Emitenta i zawierajgce informacje oraz warunki i terminy
zwigzane z Emisjg Obligac;ji

Do emisji Obligacji majg rowniez zastosowanie witasciwe

przepisy dotyczace obrotu instrumentami finansowymi oraz

odpowiednie regulacie KDPW i ASO Catalyst w przypadku

dematerializacji Obligacji i ich wprowadzenia do ASO
Catalyst.
Planowane przeznaczenie srodkéw z Srodki finansowe pozyskane przez Spétke z emisji Obligacii
emisji Obligacji przeznaczone zostang na cele zwigzane z finansowaniem

nabycia pakietéw wierzytelnosci przez podmioty nalezace do
Grupy Kapitatowej KRUK S.A. lub na refinansowanie
zadtuzenia Spditki.

Prawo wiasciwe Obligacje sg emitowane zgodnie z prawem polskim i temu
prawu podlegaja.

Informacje o osobach nadzorujacych i zarzadzajacych
Skiad Zarzadu Emitenta:

Piotr Krupa - Prezes Zarzadu

Rafat Janiak - Czionek Zarzadu ds. Finanséw

Agnieszka Kutton - Czlonek Zarzadu ds. Zarzadzania Wierzytelnosciami

Urszula Okarma - Czlonek Zarzadu ds. Transakcji Strategicznych i Relacji z Klientami
Ilwona Stomska - Cztonek Zarzadu ds. Marketingu, Public Relations i Zasob6éw Ludzkich
Michatl Zasepa - Cztonek Zarzadu ds. Inwestycji i Rozwoju

Skiad Rady Nadzorczej Emitenta:

Dariusz Pronczuk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Stepniak - Czionek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec - Cztonek Rady Nadzorczej
Joézef Wancer - Czionek Rady Nadzorczej
Wojciech Matek - Czionek Rady Nadzorczej

W opinii Emitenta nie istniejg inne osoby zarzadzajace wyzszego szczebla, ktére miatyby znaczenie dla stwierdzenia,
ze Emitent posiada stosowng wiedze i doswiadczenie do zarzadzania swojg dziatalnoscia.

Informacje o sprawozdaniach finansowych i Audytorze

Skonsolidowane sprawozdania finansowe grupy kapitatowej Emitenta za okresy sprawozdawcze konczace sie
31 grudnia 2009 r., 31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 2011 r. zostaty zbadane przez KPMG Audyt Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa, podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw, pod numerem 458.

W imieniu KPMG Audyt Spdtka z 0.0., badania dokonali:
1) Janusz Charytonowicz - biegty rewident wpisany na liste biegtych rewidentéw pod numerem 10615/7730,
2) Karol Wolniakowski - biegty rewident wpisany na liste biegtych rewidentéw pod numerem 90100/7975.

Dane za okresy: styczen — wrzesien 2011 r. oraz styczen - wrzesieh 2012 r. nie podlegaty przegladowi biegtego
rewidenta.

Zgodnie z art. 10 ust. 4 Ustawy o Obligacjach, roczne sprawozdania finansowe Emitenta wraz z opinig biegtego
rewidenta udostepnione sg do wgladu w siedzibie Emitenta pod nastepujacym adresem: ul. Legnicka 56, 54-204
Wroctaw.
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Informacje o Oferujacym
Podmiotem oferujacym Obligacje jest Copernicus Securities S.A. z siedzibg w Warszawie.
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INFORMACJE DOTYCZACE DANYCH FINANSOWYCH KAPITALIZACJA | ZOBOWIAZANIA, PRZYCZYNY
OFERTY | WYKORZYSTANIE WPLYWOW PIENIEZNYCH, CZYNNIKI RYZYKA GRUPY KAPITALOWEJ
EMITENTA

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta

Rachunek wynikéw

w tysigcach ztotych
I-IIl kwart Il kwart
za okres: 2012 2011 2om 2010 2009
Przychody 245111 190 608 274 031 164 281 128 575
Pozostate przychody operacyjne 1900 939 1367 870 852
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 -248 0 0 0
Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych -62 323 -50 693 -70 519 -56 723 -45 830
Amortyzacja -4 814 -4 040 -5 427 -3 937 -3 090
Ustugi obce -31 642 -47 738 -46 838 -31 226 -28 844
Pozostate koszty operacyjne -51 523 -16 576 -56 619 -30 629 -19 940
-150 302 -119 295 -179 403 -122 515 -97 704

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 96 709 72 252 95 995 42 636 31723
Przychody finansowe 1025 1261 2934 2 200 1599
Koszty finansowe -39 379 -20 244 -30 383 -9 231 -5 985
Koszty finansowe netto -38 354 -18 983 -27 449 -7 031 -4 386
Zysk przed opodatkowaniem 58 355 53 270 68 546 35 605 27 337
Podatek dochodowy -4 299 -1 013 -2 154 514 -3 848
Zysk netto za okres sprawozdawczy 54 056 52 257 66 392 36 119 23 489
Zysk netto przypadajacy na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 53 937 52 134 66 205 36 078 23 411

Udziaty niekontrolujace 119 123 187 41 78
Zysk netto za okres sprawozdawczy 54 056 52 257 66 392 36 119 23 489
Inne catkowite dochody

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek

dziatajgcych za granica -5 556 -115 -55 137 245
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy -5 556 -115 -55 137 245
Catkowite dochody og6tem za okres sprawozdawczy 48 500 52 142 66 337 36 256 23 734
Catkowite dochody ogétem przypadajace na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 48 381 52 019 66 150 36 215 23 656

Udziaty niekontrolujace 119 123 187 41 78
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 48 500 52 142 66 337 36 256 23734

Zrédio: Emitent. Dane zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
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Bilans — Aktywa
w tysigcach ztotych
stan na dzien: 30 wrz 2012 30 wrz 2011 31 gru 2011 31 gru 2010 31 gru 2009
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 15102 11 083 14 326 9 577 8 226
Inne wartosci niematerialne 7 621 4 859 6 651 4 937 3 342
Wartos¢ firmy 1024 1024 1024 1024 1024
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1665 2 320 1837 3 301 2722
Aktywa trwate ogotem 25412 19 286 23 838 18 839 15 343
Aktywa obrotowe
Zapasy 669 549 537 458 729
.Inwestyc!e w pakiety wierzytelnosci i pozostate 791 157 610 625 721 928 264 487 155 435
inwestycje
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 10 084 20 248 12 804 10 568 9 529
Pozostate naleznos$ci 4154 16 429 3 354 697 1887
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 1955 1 806 1800 1726 680
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 45 473 31148 36 205 20 776 23795
Aktywa obrotowe ogétem 853 492 680 805 776 628 298 714 192 587
Aktywa ogétem 878 904 700 091 800 466 317 553 207 930

Zrédfo: Emitent. Dane zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej

Bilans — Pasywa

w tysigcach ztotych
stan na dzien: 30 wrz 2012 30 wrz 2011 31 gru 2011 31 gru 2010 31 gru 2009
Pasywa
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 16 900 16 900 16 900 15 309 15771
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 45107 45107 45107 5308 9795

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek

. ; -5 226 270 330 385 248

dziatajacych za granicg

Pozostale kapitaty rezerwowe 45 292 2699 43 365 2 967 2218

Zyski zatrzymane 186 430 158 422 132 493 106 288 70 210
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 288 503 223 398 238 195 130 257 98 242
Udziaty niekontrolujace 119 124 188 42 79
Kapital wtasny ogotem 288 622 223 522 238 383 130 299 98 321
Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytéw,

pozyczek oraz inne zobowigzania finansowe 344 863 280 040 339 497 77 996 13 566

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 0 0 0 0 8 000
Zobowiazania dlugoterminowe ogétem 344 863 280 040 339 497 77 996 21 566
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytow,

pozyczek oraz inne zobowigzania finansowe 177 678 109 426 137 503 44 144 49 211

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 51121 65 487 66 947 49 180 26 592

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 91 0 660 1715 1738

Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 16 265 20 805 17 212 14 045 10 470

Rezerwy krétkoterminowe 264 811 264 174 32
Zobowigzania krétkoterminowe ogétem 245 419 196 529 222 586 109 258 88 043
Zobowigzania ogétem 590 282 476 569 562 083 187 254 109 609

Pasywa ogoétem 878 904 700 091 800 466 317 553 207 930
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Zrédto: Emitent. Dane zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
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Przyczyny oferty i wykorzystanie wplywéw z Emisji

Spotka konsekwentnie rozwija sie w dwdch kierunkach: swiadczenia ustug zarzadzania naleznosciami na rzecz i
w imieniu swoich dotychczasowych klientdéw, oraz zakupu portfeli naleznosci. Przeprowadzone analizy
rentownos$ci uzyskiwanych z zakupu windykowanych naleznosci, potwierdzajg stusznos$¢ decyzji zakupowych.
Osiggane w tym segmencie dziatalnosci wyniki przewyzszaja zyski osiggane ze $wiadczenia ustug.

Pozyskane z emisji Obligacji srodki zwiekszajg potencjat finansowania i dajg szanse zakupu kolejnych portfeli
naleznosci przez Emitenta oraz podmioty jego grupy kapitatowe;.

Czynniki ryzyka

Czynniki zwigzane z dziatalnoscig Emitenta:

- ryzyko utraty kluczowych pracownikow,

- ryzyko zwigzane z przetwarzaniem i przechowywaniem danych osobowych,
- ryzyko utraty ptynnosci,

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem gospodarczym:

- ryzyko konkurencji i stosowania dumpingu,

- ryzyko rynku naleznosci i windykacji,

- ryzyko zwigzane z prawnymi podstawami dziatalnosci Emitenta,
- ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski,

- ryzyko kursowe.

Czynniki ryzyka zwigzane z emisjg Obligac;ji:
- ryzyko wczesniejszego wykupu Obligacii,

- ryzyko zwigzane z przepisami podatkowymi.

Szczegotowy opis wszystkich czynnikow znajduje sie w rozdziale 1l Czynniki Ryzyka.

Podstawowe informacje dotyczace Emitenta

Siedziba: Wroctaw

Forma Prawna: Spotka Akcyjna

KRS: 0000240829

NIP: 894-23-89-605

REGON: 931189985

Adres: 54-204 Wroctaw, ul. Legnicka 56
Numer telefonu: (+48 71) 79 02 800

Numer faksu: (+48 71) 79 02 867

Adres poczty elektronicznej: info@kruksa.pl

Adres strony internetowe;j: www.kruksa.pl
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Struktura Grupy Kapitatowej Emitenta

KRUK S.A.

‘Windykacja pozasadowa i sadowa,
zakupy | sekurytyzacja wierzytelnoscl,

KRUK

Ustugi ktywistyczne, gietda wierzy Sci.
st By M
A ; o % "”"""ﬁ"n‘"" A Secapital Polska
KRUK SeCapital KRUK Sp.20.0.
RMLIIAAELIY Lo SNy —
KRUK International Zrt. SeCapital S.a.r.l. Kancelaria Prawna RAVEN Rejestr Diuinikéw ERIF KRUK International S.R.L. Windykacia
Wegry Luksemburg Spolka Biuro 3 j SA. Rumunia wierzytelnadel
100 % udziatow | 100 % udzialow 98 % udzialow 100 % udzialéw 100 % udzialow |
" d =
Windykacja, Inwestycje d vi ZM“E = f“,“ ol Aafihyeiar Uy Windykacja pozasadowa ERIF BUSINESS
" h { nadzér nad egzekucja komorniczg gospodarczych zgodnie  Sadows SOLUTIONS 5
zakup wierzytelnosci w wierzytelnosci windykacja 2 ustawA 7 dnia 8.04.2010 7 i " ada P T0N,
wierzytelnosel karporacyjnych (Dz. U. nr 81 poz. Siq) A AN | 100 % udzialow |
I [ Poirednictwe finansows

| agencyjne otz uslug!
ie w certyfikaty funduszu sekurytyzacyjnego R%i wsmagmce
KRUKTFI Ll
KRUK Towarzystwo Funduszy KRUK International s.r.o. e
Inwestycyjych S.A. Conchy FINANCE Sp. 2 0.0.
100 % udzrialdw 100 % udzialow
Zarzadzanie funduszami Windykacja pozasadowa |
inwestyeyjnymi | sadowa, Udzlelanie potycsek

bylym diuznikom

zakupy wierzytelnoscl Grupy Kapitatowe] KRUK

Znaczacy Akcjonariusze i transakcje z podmiotami powigzanymi

Kapitat akcyjny Emitenta w wysokosci 16 900 340 ztotych dzieli sie na 16 900 340 akcji o wartosci nominalne;j
1,00 ztotych kazda.

Wedtug stanu na dzien 23 stycznia 2013 r.

Lp. Akcjonariusz Liczba Udziat w Liczba Udziat w

posiadanych kapitale gtosow ogolnej

aijI zak’fadowym liczbie g*OSC’)W
1. Polish Enterprise Fund IV 4 196 550 24,83% 4 196 550 24,83%
2. Piotr Krupa 2625928 15,54% 2625928 15,54%
3. Aviva OFE 887 388 5,25% 887 388 5,25%
4. Generali OFE 866 101 5,12% 866 101 5,12%
5. Pozostali 8324 373 49,26% 8324 373 49,26%

Zrédto: Emitent

Emitent zawart szereg uméw z podmiotami wchodzacymi w skfad grupy kapitatowej. Umowy dotyczyty ustug
swiadczonych przez podmioty zalezne od Emitenta na jego rzecz.

W ocenie Emitenta transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych, ich
charakter i warunki wynikaty z biezgcej dziatalnosci i aktualnych na dzier zawarcia umowy warunkéw rynkowych.
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CZESCIl:  CZYNNIKI RYZYKA

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA Strona | 14
EMITENTA

11. RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Dziatalno$¢ Emitenta w duzym stopniu opiera sie na wysoko wykwalifikowanej kadrze. Jakos¢ kadry to
najistotniejszy czynnik sukcesu Spotki. Spoétka zatrudnia ponad 1000 oséb, w tym licznych specjalistow
doskonale znajacych proces windykacji oraz oczekiwania Klientéw.

Dotychczasowy rozwéj Spoétki byt determinowany nie tylko wiedzg i praktyczng znajomoscig rynku, ale takze
ambicjg i zaangazowaniem pracownikow, oraz kadry kierowniczej wszystkich szczebli.

Aby zapobiec niekorzystnym skutkom utraty kadry Spétka zapewnia wszystkim pracownikom optymalne warunki
pracy, a takze mozliwosci rozwoju zawodowego i awansu w stale rozwijajacej sie grupie kapitatowe;.

Czynnikiem ryzyka w tym przypadku moze by¢ mozliwos¢ utraty pracownikow wraz z ich wiedza,
doswiadczeniem i umiejetnosciami waznymi z punktu widzenia strategicznych interesow Emitenta. Przewidujac
takga ewentualno$¢, w umowach o prace i menadzerskich, zawarto odpowiednie do charakteru wykonywanej
pracy i/lub funkcji klauzule. Wykluczajg one mozliwo$¢ podjecia pracy i/lub dziatalnosci konkurencyjnej wobec
spotki.

Dane historyczne dotyczace zatrudnienia kadry menadzerskiej Emitenta pokazujg, ze ten czynnik ryzyka Emitent
ma pod kontrolg. Rotacja kadry menadzerskiej Emitenta w ostatnich latach jest na bardzo niskim poziomie.

1.2. RYZYKO ZWIAZANE Z PRZETWARZANIEM | PRZECHOWYWANIEM DANYCH
OSOBOWYCH. BEZPIECZENSTWO DANYCH

Dziatalno$¢ Emitenta zwigzana jest z koniecznos$cig statego przetwarzania danych osobowych. Emitent doktada
wszelkich staran aby dane objete tajemnicg byly nalezycie chronione. System, na ktérym odbywa sie
przetwarzanie danych do celéw prowadzonej dziatalno$ci wyposazony jest w wymagane systemy zabezpieczen
zarowno przed probg nielegalnego dostepu jak i utraty zgromadzonych informacji. Aby ograniczy¢
niebezpieczenstwo utraty danych sporzgdza codziennie kopie zapasowe systemu.

Ryzyko przypadkowego wydania osobom postronnym dokumentéw lub informacji jest ograniczone przez
wewnetrzne przepisy. Aby unikng¢ takich sytuacji stworzono wykaz dokumentéw jawnych, do ktérych mogg mie¢
dostep podmioty zewnetrzne bez koniecznosci uzyskania akceptacji oséb upowaznionych.

Pozostate nie wymienione w wykazie wymagajg, przed przekazaniem osobom nieuprawnionym, zezwolenia
Cztonka Zarzgdu Emitenta lub osob przez niego upowaznionych.

Niemniej jednak, istnieje ryzyko zwigzane z nieprzewidzianymi w rutynowych sposobach postepowania
kradziezami danych lub Swiadomego dziatania pracownika na szkode Spotki.

1.3. RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI

Ryzyko utraty ptynnosci przez Emitenta, poza normalnym ryzykiem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wigze
sie z zakupem duzych pakietow wierzytelnosci. Zakup wierzytelnosci na wiasny rachunek, pociaga za sobg
koniecznos¢ duzego jednorazowego wydatku. Aby zapewni¢ sobie $rodki umozliwiajace dokonanie transakgji
Emitent wspomaga sie finansowaniem zewnetrznym — kredytem bankowym lub $srodkami pozyskanymi z emisji
obligaciji.

Istnieje ryzyko ztego oszacowania realnej wartosci portfela wierzytelnosci, a co za tym idzie niemoznosci
uzyskania srodkéw w procesie windykac;ji.

Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na mozliwos¢ wypowiedzenia lub postawienia w stan wymagalnos$ci zaciggnietych
w banku kredytow lub obligacji z powodu niespetnienia szczegélnych warunkéw okreslonych zapisami
w umowach kredytowych i warunkach emisiji.

Powyzsze ryzyko minimalizowane jest sposobem dziatania Emitenta. Bedace przedmiotem zakupu wierzytelnosci
sg wyceniane kazdorazowo bardzo skrupulatnie, a decyzja o ich zakupie podejmowana jest po zbadaniu nie tylko
mozliwosci odzyskania zainwestowanego kapitatu ale takze szacowanych kosztoéw koniecznych do poniesienia w
trakcie windykacji. Ponadto, niemal wszystkie instytucje sprzedajace portfele wierzytelnosci czynig to w formie
oficjalnych przetargéw i ceny oferowane przez Emitenta w wiekszosci tych przetargdw nie roznig sie istotnie od
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cen oferowanych przez konkurencje. Prawdopodobienstwo ztej wyceny portfela przez kilka wyspecjalizowanych
podmiotéw jednoczesnie jest zatem niewielkie.

Dodatkowo, Emitent dokonujac kolejnych zakupdw stara sie zdywersyfikowaé ryzyko, nabywajgc wierzytelnosci
réznego rodzaju, o réznym stopniu trudnosci i przeterminowania. Posiadane wierzytelno$ci sg ponadto w sposéb
ciagly obstugiwane przez stuzby windykacyjne Spdtki, co zapewnia staty doptyw gotéwki i minimalizuje ryzyko
wystgpienia utraty ptynnosci.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Y4 OTOCZENIEM
GOSPODARCZYM

2.1. RYZYKO NIEUCZCIWEJ KONKURENCJI | STOSOWANIA DUMPINGU

Konkurencja na rynku na ktérym dziata Emitent jest duza.

Pakiety wierzytelnosci nabywane sga w drodze przetargu gdzie gtdwnym kryterium podejmowania decyzji o
wyborze oferenta jest cena za nabywany pakiet.

Podobnie w przypadku obstugi operacyjnej wierzytelnosci na zlecenie klientéw, cena oferowanych ustug jest
jednym z wazniejszych kryteriow podjecia decyzji o nawigzaniu wspotpracy.

Jest mato prawdopodobne, aby ktérakolwiek z funkcjonujacych obecnie na polskim rynku firm windykacyjnych
mogta skutecznie, ze szkodg dla Emitenta stosowac nieuczciwe praktyki. Spdtka moze by¢ narazona w krétkim
terminie na pojedyncze, nieuczciwe dziatania firm konkurencyjnych, ktére moga w pojedynczych sytuacjach
zaoferowac klientom nierynkowe ceny. W efekcie Emitent moze nie zakupi¢ portfela wierzytelnosci lub zaprzestac
wspotpracy z jakims$ klientem na okreslony czas. Poniewaz gtéwnymi klientami Emitenta sg banki oraz duze
spotki ustugowe, kladg oni znacznie wiekszy nacisk na pozacenowe warunki obstugi: solidnos¢, zaufanie,
wyptacalnosé, kontrola ryzyka reputacyjnego, mozliwo$¢ jednorazowego przyjecia duzej ilosci danych i
elastycznosc.

2.2, RYZYKO RYNKU NALEZNOSCI | WINDYKACJI

Zaréwno rynek naleznosci, windykacji jak i sekurytyzacji od kilku lat charakteryzuje sie duzym potencjatem, a
Grupa Kapitatowa KRUK S.A. jest niekwestionowanym liderem tego rynku w Polsce i wiodacym graczem
w Europie Srodkowo-wschodniej.

Niemniej jednak Emitent jest $wiadom zmian zachodzacych na rynku. Sledzi je i podejmuje dziatania majace na
celu najskuteczniejszg ochrone swoich intereséw. Stale réwniez rozwija $wiadczone przez siebie i grupe
kapitatowg ustugi, jak i rynki geograficzne na ktérych dziata.

Gtéwnymi atutami Emitenta jest doskonata znajomos$¢ rynku wierzytelnosci, kompleksowosé model biznesu
opartego zaréwno na $wiadczeniu ustug windykacyjnych, jak i nabywaniu wierzytelnosci na wtasnych rachunek, a
takze wdrozona na masowg skale strategia ugodowa z osobami zadtuzonymi.

2.3. RYZYKO ZWIAZANE Z PRAWNYMI PODSTAWAMI DZIALALNOSCI EMITENTA

Zmieniajace sie czesto przepisy prawa, a takze jego interpretacje, zwtaszcza dotyczace przepiséw regulujgcych
dziatalnos¢ gospodarczg, przepiséw podatkowych, przepisbw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych mogq
wywiera¢ niekorzystny wptyw na funkcjonowanie Emitenta. W szczegdlnosci zmiany w/w przepiséw z jednej
strony mogg powodowaé zwiekszenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci, z drugiej zas opdzniaé i/lub zmniejszac
osiggane dochody.

Dziatalno$¢ Emitenta jest $cisle zwigzana i bezposrednio zalezna od regulacji prawnych obowigzujacych w
naszym kraju, a takze w krajach, w ktérych prowadzi on swojg dziatalnos¢.

Na moment powstawania niniejszego memorandum Emitentowi nie sg znane wprowadzone nowelizacje prawa,
mogace - bezposrednio lub posrednio - w znacznym stopniu wptyng¢ niekorzystnie na sytuacje ekonomiczng i
prawng Emitenta, jak i pozostatych spotek Grupy Kapitatowej Emitenta.

2.4, RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Branza, w ktérej dziata Emitent, jest okreslana jako branza antycykliczna. Oznacza to, ze zmiany koniunktury nie
wptywajg istotnie na zmniejszenie dynamiki tempa rozwoju Emitenta.

W przypadku wzrostu gospodarczego zwigkszajace sie realnie dochody gospodarstw domowych powodujg
znacznie wiekszg sktonnos¢ do inwestowania i zaciggania kredytéw. Naturalng konsekwencjg takiego stanu jest
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powiekszajgca sie liczba potencjalnych dtuznikbw co ma znaczny wptyw na wzrost rynku, na ktérym dziata
Emitent.

Natomiast w przypadku spowolnienia gospodarczego nastepuje pogorszenie sptacalnosci kredytow, co powoduje,
ze na rynek wierzytelnosci trafia wiecej spraw do windykacji.

Jesli istotnie pogorszytaby sie sytuacja makroekonomiczna, w efekcie czego gwattownie wzrostoby bezrobocie
i pogorszytyby sie dochody ludnosci, wowczas prawdopodobne byloby pogorszenie sptacalnosci obecnie
posiadanych portfeli wierzytelnosci.

Niemniej jednak, do tej pory Emitent nie zaobserwowat zjawiska generalnego spadku sptacalnosci posiadanego
portfela wierzytelnosci. Emitent na biezagco monitoruje wskazniki makroekonomiczne, mogace mie¢ wptyw na
dynamike jego rozwoju, stale tez udoskonala swoje narzedzia, aby szczegdlnie w sytuacji spowolnienia
gospodarczego, niezachwianie utrzymac tempo wzrostu. Nalezy tez dodac, ze w sytuacji pogorszenia sie portfeli
bankowych, instytucje te ktadg znacznie wiekszy nacisk na monitorowanie i odzyskiwanie swoich wierzytelnosci,
co odzwierciedla sie w sktonnosci do przekazywania wiekszej liczby spraw do obstugi na zlecenie.

2.5. RYZYKO KURSOWE

Obligacje emitowane sg w polskich ztotych. Nie istnieje ryzyko kursowe bezposrednio zwigzane z emitowanymi
obligacjami.

Ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walut wystepuje tylko w przypadku podmiotéw grupy kapitatowej Emitenta
dziatajgcych poza granicami Polski.

Aby zminimalizowa¢ skutki ewentualnych ujemnych réznic kursowych Emitent rozwaza zawarcie transakciji
zabezpieczajacych kurs walut, tak aby zapewni¢ stabilnos¢ prowadzonej dziatalnosci i osiaganych dochodéw.

3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z EMISJA OBLIGACJI

3.1. RYZYKO WCZESNIEJSZEGO WYKUPU OBLIGACJI

Zgodnie z Warunkami Emisji, w przypadku, gdy wystapi i bedzie trwat przypadek likwidacji; wéwczas, zgodnie z
art. 24 ust. 3 zdanie pierwsze Ustawy o Obligacji, Obligacje podlegaja natychmiastowemu wykupowi z dniem
otwarcia likwidacji, chociazby termin ich wykupu jeszcze nie nastapit.

Jednoczesnie, zgodnie z Warunkami Emisji, w przypadku wystgpienia ktoregokolwiek z Przypadkow Naruszenia
wymienionych w pkt 1.7.2.2 Zatacznika nr 2 Emitent bedzie zobowigzany, na zadanie Obligatariusza, na
warunkach opisanych w pkt 1.7.2.2. Zatacznika nr 2, dokonaé¢ przymusowego przedterminowego wykupu
posiadanych przez danego Obligatariusza Obligacji.

3.2. RYZYKO ZWIAZANE Z PRZEPISAMI PODATKOWYMI

Polski system podatkowy charakteryzuje sie brakiem stabilnosci. Przepisy podatkowe bywajg czesto zmieniane,
wielokrotnie na niekorzys¢ podatnikéw. Zmiany te mogg polegac nie tylko na podwyzszeniu stawek podatkowych,
ale takze na wprowadzeniu nowych szczegotowych instrumentdéw prawnych, rozszerzeniu zakresu
opodatkowania, a nawet wprowadzeniu nowych obcigzen podatkowych. Zmiany prawa podatkowego mogq takze
wynika¢ z koniecznosci wdrazania nowych rozwigzan przewidzianych w prawie Unii Europejskiej, wynikajacych z
wprowadzenia nowych lub zmiany juz istniejacych regulacji w zakresie podatkéw. Czeste zmiany przepiséw
prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej oraz rozbieznosci interpretacyjne w zakresie
stosowania przepiséw podatkowych przez organy podatkowe mogq okazac¢ sie niekorzystne dla Emitenta, co w
konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$c¢ i sytuacje finansowg Emitenta.

Jednoczesnie, posiadacze Obligacji mogg zosta¢ narazeni na niekorzystne zmiany, w szczegdlnosci w
odniesieniu do stawek podatkowych oraz sposobu poboru podatku przez ptatnika. Powyzsze moze negatywnie
wplywac¢ na zwrot z kapitatu zainwestowanego w Obligacje.
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4. REGULACJE WEWNETRZNE EMITENTA MAJACE NA CELU
ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA FIZYCZNEGO ORAZ
OCHRONE POUFNYCH DANYCH

Emitent przewidziat i usystematyzowat w formie wewnetrznych regulacji, procedur i instrukcji — postepowanie w
przypadku zagrozenia bezpieczenstwa fizycznego oraz bezpieczenstwa przetwarzania informacji.
Przeanalizowane zostaty ryzyka zaistnienia poniesienia szkod w wyniku niewtasciwego lub zawodnego
wypetniania procedur wewnetrznych, Iludzi i systeméw operacyjnych oraz zdarzen zewnetrznych (awarie
systeméw telekomunikacyjnych, informatycznych, zdarzenia losowe, itp.) W celu wykluczenia badz
zminimalizowania negatywnych skutkéw takich wydarzen, Emitent wdrozyt procedury i instrukcje regulujace
sposo6b postepowania oraz odnoszgce sie do kwestii ochrony poufnych danych.
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CZESC I DOKUMENT REJESTRACYJNY

1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE
ZAMIESZCZONE W MEMORANDUM

11. EMITENT

Nazwa (firma): KRUK S.A.

Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Legnicka 56; 54-204 Wroctaw
Telefon: (+48 71) 79 02 800

Fax: (+48 71) 79 02 867

Adres poczty elektronicznej: info@kruksa.pl

Adres strony internetowe;j: www.kruksa.pl

W imieniu Emitenta dziataja:
Rafat Janiak - Cztonek Zarzadu ds. Finansow
Michat Zasepa - Czlonek Zarzadu ds. Inwestycji i Rozwoju

Emitent sporzadzit nastepujace czesci niniejszego Memorandum Informacyjnego:
- Czes¢ | z wytaczeniem ppkt. ,Podstawowe informacje dotyczace emisji Obligacji”,
-pkt1,2i4 Czesci ll,

- w catosci Czesc¢ I,

- w catosci Zatgcznik nr 1

1.2. OFERUJACY

Nazwa (firma): Copernicus Securities S.A.
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Grojecka 5; 02-019 Warszawa
Telefon: (+48 22) 44 00 100

Fax: (+48 22) 44 00 105

Adres poczty elektronicznej: info@copernicus.pl

Adres strony internetowe;j: www.copernicus.pl

W imieniu Oferujacego dzialaja:

Marcin Billewicz - Prezes Zarzadu
Marek Witkowski - Cztonek Zarzadu
Piotr Grabowski - Czionek Zarzadu

Oferujacy sporzadzit nastepujace czesci niniejszego Memorandum Informacyjnego:
- ppkt ,Podstawowe informacje dotyczace emisji Obligacji” w Czesci |,

- pkt 3 Czesci ll,

- w catosci Zatgcznik nr 2.
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2.
2.1.

1998

1999-2003

2003

2004

2005

2006

INFORMACJE O EMITENCIE | JEGO GRUPIE KAPITALOWEJ

HISTORIA | ROZWOJ EMITENTA

We Wroctawiu dwoch wspdlnikow, prawnikéw po aplikacji sedziowskiej: Piotr Krupa oraz
Wojciech Kuznicki zaklada KRUK Sp. z 0.0. Powstanie spotki byto odpowiedzig na sygnaty
pochodzace z rynku consumer finanse oraz telekomunikacyjnego o coraz wiekszych
problemach z ptatnosciami od odbiorcéw ich ustug

Pozyskanie pierwszych klientéw do obstugi pakietéw wierzytelno$ci o charakterze masowym

Utworzenie Kancelarii Prawnej ,KRUK” dedykowanej do prowadzenia postgpowan sadowych i
wspierania procesow egzekucji komorniczej

Dynamiczny rozw¢j spotki, w  wyniku ktérego  KRUK Sp. z o0.0. osigga pozycje
niekwestionowanego lidera na rynku ustug windykacyjnych

Fundusz private equity zarzadzany przez Enterprise Investors, inwestuje 12 min USD i obejmuje
70% pakietu udziatow KRUK Sp. z o.0.

Zakup pierwszego pakietu wierzytelnosci na wtasny rachunek

Nastgpito petne wdrozenie wtasnego systemu informatycznego Delfin dedykowanego do obstugi
wierzytelnosci

Uzyskanie zezwolenia MSWIA na wykonywanie ustug detektywistycznych i utworzenie Biura
Detektywistycznego KRUK

Enterprise Investors podejmuje decyzje o zainwestowaniu w spétke kolejnych 10 min USD

Przeksztatcenie KRUK Sp. z 0.0. w spétke akcyjng
Powstanie Prokura NS FIZ — jednego z pierwszych funduszy sekurytyzacyjnych w Polsce

Utworzenie Secapital S.a.rl. — spotki sekurytyzacyjnej w Luksemburgu dedykowanej do
nabywania pakietéw wierzytelnosci oraz spotek w Polsce: Secapital Polska Sp. z 0.0. oraz
KRUK Corporate Sp. z 0.0.

Zaciagniecie pierwszego kredytu na zakup pakietu wierzytelnosci

Przystapienie do Konferencji Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce oraz wspottworzenie
Kodeksu Dobrych Praktyk Windykacyjnych

Przeksztatcenie Kancelarii Prawnej ,KRUK” w Kancelarie Prawng ,RAVEN”, ktéra ma za
zadanie obstuge sgdowo-egzekucyjng wierzytelnosci zleconych lub zakupionych przez Grupe
Kapitatowg KRUK S.A.

Sfinalizowanie pierwszych transakcji sekurytyzacyjnych z udziatem funduszu Prokura

Utworzenie spotki Polski Rynek Diugow
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2006 - 2007

2007

2008

2008- 2009

2010

2011

Na przestrzeni kolejnych dwoch lat PROKURA NS FIZ osigga najlepsze wyniki ws$réd
wszystkich funduszy sekurytyzacyjnych dziatajacych na polskim rynku, przynoszac najlepsza
stope zwrotu swoim inwestorom
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Utworzenie w Rumunii spotki KRUK International S.R.L.

Zakup pierwszego pakietu wierzytelnosci w Rumunii

Powstanie Europejskiego Rejestru Informacji Finansowej BIG S.A.

Utworzenie dwoch nowych funduszy sekurytyzacyjnych Sekura NS FIZ i Prokulus NS FIZ.

Przystgpienie do ACA International - najwiekszej Swiatowej organizacji skupiajacej firmy z
branzy zarzadzania wierzytelno$ciami).

Zdobycie Ventury — wyrdznienia dla najbardziej dynamicznej spétki portfelowej Enterprise
Investors.

Zmiana strategii windykacji na prougodowa.

Dekada KRUKa, czyli obchody 10-lecia istnienia spotki, ktére skupity liczne grono
strategicznych klientdw spotki oraz przedstawicieli wtadz.

Utworzenie pierwszego compartmentu w Secapital S.a.r.l.

Rozwoj ustug hybrydowych tgczacych windykacje z gromadzeniem i udostepnianiem informac;ji
gospodarczych

Masowe zastosowanie strategii windykacji opartej o ugody i restrukturyzacje

Rozwoj ustug monitoringu naleznosci jako oferta dla firm majacych problem z nieterminowym
regulowaniem naleznosci

Pierwsza w historii polskiej branzy windykacyjnej kampania telewizyjna skierowana do
dtuznikow

Zmiana przepiséw umozliwia petne wykorzystanie ERIF (zasilenie bazy o wtérnych wierzycieli)
Uruchomienie platformy internetowej e-KRUK

Wprowadzenie ustugi ,Pozyczka Novum” dla oséb rzetelnie regulujacych porozumienia ratalne
wobec Grupy Kapitatowej KRUK S.A.

Debiut KRUK SA na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
Utworzenie spotki KRUK TFI S.A.
Rozszerzenie sktadu Grupy Kapitatowej o nowg spotke KRUK International s.r.o. w Czechach.

Pierwsza w historii polskiej branzy windykacyjnej kampania reklamowa z wykorzystaniem formy:
product/idea placement.
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2.2, OPIS GRUPY KAPITALOWEJ

W sktad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodzg :

KRUK S.A.

KRUK S.A. specjalizuje sie w kompleksowym zarzgdzaniu wierzytelnosciami na skale masowa. Zajmuje sie
dochodzeniami roszczen zaréwno na rzecz podmiotdow finansowych, instytucjonalnych, jak i korporacyjnych.
KRUK S.A. zarzadza wierzytelnosciami bankdéw, posrednikow kredytowych, firm ubezpieczeniowych, firm
leasingowych, pakietami spraw telefonii stacjonarnych i komoérkowych, telewizji kablowych, platform cyfrowych,
zaktadow energetycznych, gazowni i innych. KRUK S.A. posiada zezwolenia Ministra Spraw Wewnetrznych i
Administracji na wykonywanie ustug detektywistycznych oraz zatrudnia licencjonowanych detektywow. Zespoty
detektywdw specjalizujg sie w dziataniach wspierajacych windykacje naleznosci m.in. poprzez poszukiwanie oséb
i mienia, poszukiwanie jawnych i ukrytych zrédet dochodow dtuznikow.

Secapital S.a R.L.

Spotka bedaca wytaczng wiasnoscig KRUK S.A. jest zarejestrowana w Luksemburgu w oparciu o luksemburskie
prawo sekurytyzacyjne. Dziatalnos¢ Secapital S.a R.L. polega na inwestowaniu w aktywa finansowe, w tym w
portfele wierzytelnosci oraz certyfikaty inwestycyjne funduszy sekurytyzacyjnych.

Prokura Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

Prokura NS FIZ to platforma sekurytyzacyjno-inwestycyjna zatozona przez KRUK S.A., ktdrej celem dziatalnosci
jest inwestowanie w portfele wierzytelnosci, w tym w wierzytelno$ci wysokiego ryzyka. Podstawg dziatania sg
profesjonalne metody oceny ryzyka i zarzadzania wierzytelnosciami. 4 listopada 2005 r. Sad Okregowy w
Warszawie wydat postanowienie o wpisaniu funduszu Prokura NS FIZ do rejestru funduszy inwestycyjnych pod
numerem RFI 211. Certyfikaty inwestycyjne funduszu zostaty objete przez podmiot z Grupy Kapitatowej KRUK
S.A. — luksemburskg spotke Secapital S.a R.L.

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Spéotka Komandytowa

Kancelaria Prawna RAVEN zajmuje sie kompleksowg obstugg postepowan sgdowo-egzekucyjnych dziatajac
wytacznie na potrzeby realizacji procesu windykacyjnego Grupy Kapitatowej KRUK S.A. oraz jej partneréw.
Zespot Kancelarii tworzy grupa doswiadczonych radcéw prawnych oraz oséb posiadajgcych wyzsze
wyksztatcenie prawnicze.

Kancelaria zapewnia dodatkowo:

- doradztwo w projektach zwigzanych z nabywaniem i obstugg pakietow wierzytelnosci, w tym zwtaszcza
projektach sekurytyzacyjnych,

- prowadzenie proceséw due diligence portfeli wierzytelnosci,

- windykacje sadowg spraw B2B i korporacyjnych, a takze wierzytelnosci zabezpieczonych rzeczowo (w tym
hipotecznych).

Rejestr Dtuznikéw ERIF BIG S.A.

Zadaniem Rejestru jest gromadzenie oraz udostepnianie informacji o dtuznikach, a takze o konsumentach, ktérzy
terminowo regulujg zobowigzania. Dzieki zamieszczeniu informacji w Rejestrze Dtuznikow ERIF rzetelni ptatnicy
majg mozliwo$¢ potwierdzenia swojej wiarygodnosci finansowej. Dtuznikom natomiast utrudnia lub uniemozliwia
on korzystanie z produkiéw bankowych, uzyskiwania kredytow, zakupdw ratalnych czy zawierania uméw z
dostawcami ustug np. telekomunikacyjnych.

KRUK International S.R.L. (Rumunia)

Na poczatku 2007 r. Grupa Kapitatowa KRUK S.A. postanowita wykorzysta¢ doswiadczenie zdobyte w Polsce na
rynkach wschodnioeuropejskich. Jako pierwsza powstata spotka KRUK International w Rumunii. Dziatalno$¢ firmy
w tym kraju obejmuje kompleksowe zarzadzanie wierzytelnosciami konsumenckimi (windykacje pozasadowq i
sgdowag, zakup wierzytelnosci).
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Novum Finance Sp. z o.0.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki Novum jest udzielanie pozyczek bylym dtuznikom Grupy Kapitatowej
KRUK.

ERIF BUSINESS SOLUTIONS Sp. z 0.0., Secapital Polska Sp. z 0.0.

W strukturze Grupy Kapitatowej dziatajg takze 2 wydzielone spotki, ktére operacyjnie wspomagaja KRUKa oraz
Rejestr Dtuznikéw ERIF.

Prokulus NS FIZ

Oprocz funduszu sekurytyzacyjnego Prokura, utworzony i zarejestrowany zostat kolejny fundusz, ktory jest w
petni przygotowany do transakcji sekurytyzacyjnych.

KRUK TFI S.A.

Spotka KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zostata utworzona w 2011 roku. Przedmiotem
dziatalnosci spotki KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zgodnie z Art. 45 Ustawy o funduszach
inwestycyjnych ma by¢ tworzenie funduszy inwestycyjnych i zarzadzanie nimi, w tym posrednictwo w zbywaniu i
odkupywaniu jednostek uczestnictwa, reprezentowanie ich wobec osoéb trzecich oraz zarzadzanie zbiorczym
portfelem papieréw wartosciowych.

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. w ramach swojej dziatalnosci bedzie w szczegdlnosci
zarzgdza¢ funduszami inwestujacymi w sekurytyzowane wierzytelnosci.

KRUK International s.r.o. (Czechy)

Spoétka KRUK International s.r.o. funkcjonuje od 2011 roku i jest elementem strategii rozwoju firmy KRUK S.A. na
rynkach zagranicznych. Celem KRUK International s.r.o. jest kompleksowe zarzadzanie wierzytelno$ciami
konsumenckimi (windykacjg sadowa, pozasadowaq i terenowg oraz zakup wierzytelnosci) na rynku czeskim i
stowackim.

KRUK International Zrt. (Wegry)

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest zarzadzanie wierzytelnosciami na rynku wegierskim. Aktualnie zawieszone sag
prace nad wejsciem na rynek wegierski - na czas nieokreslony. W ocenie Zarzgdu Emitenta obecna szacunkowa
wielkosci wegierskiego rynku zakupdw wierzytelnosci nie daje gwarancji na satysfakcjonujacy rozwoj biznesu Grupy
KRUK na Wegrzech.

2.3. ZARYS OGOLNY DzZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Emitent specjalizuje sie w kompleksowym zarzadzaniu wierzytelnoSciami na skale masowa. Zajmuje sie
dochodzeniami roszczen zaréwno na rzecz podmiotdw finansowych, instytucjonalnych, jak i korporacyjnych.
Spotka zarzadza wierzytelnosciami  bankow, posrednikow kredytowych, firm ubezpieczeniowych, firm
leasingowych, pakietami spraw telefonii stacjonarnych i komérkowych, telewizji kablowych, platform cyfrowych,
zaktadow energetycznych, gazowni i innych.

Zarzgdzanie wierzytelnosciami — zaleznie od ich stanu, specyfiki i preferencji klienta — odbywa sie w sposéb
przewidziany wewnetrznymi procedurami. Emitent dziata kompleksowo i zawsze wedtug i w zgodzie z
obowigzujacymi przepisami prawa w my$| zasady: Diug musi by¢ sptacony.

Wynagrodzenie Spotki jest uzaleznione od efektéw tzn. skutecznos$ci i wartosci odzyskanych naleznosci.

Gtéwna siedziba Emitenta oraz centrum jego dziatalnosci skupia sie we Wroctawiu. Tutaj znajduje sie siedziba
Zarzadu, kierownictwa poszczegoélnych piondw dziatalnosci Emitenta, administracji, stuzby operacyjne i
informatyczne.

Na dzien tworzenia Memorandum Emitent posiadat 8 oddziatéw regionalnych, w tym 7 w duzych miastach Polski:
Gdyni, Bydgoszczy, Poznaniu, Warszawie, todzi, Katowicach i Krakowie. Natomiast w Szczawnie - Zdroju
znajduje sie call center wspomagajacy proces windykacji, a takze zaopatrzony we wszystkie niezbedne
narzedzia, dzieki ktérym — w przypadku awarii lub stanu wyzszej koniecznosci - moze przejg¢ obowigzki
wroctawskiego call center. Ponadto Emitent posiada spétki corki dziatajace na terytorium Rumunii, Luksemburga
oraz Czech.
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2.3.1. ZAKUPY PAKIETOW WIERZYTELNOSCI

W ramach swojej dziatalno$ci Emitent dokonuje transakcji zakupdéw portfeli wierzytelnosci. W 2012 roku Grupa
Kapitatowa KRUK S.A. nabyta kolejne portfele wierzytelnosci inwestujac w nie kapitat o wartosci 310 min zt.

Oferta kierowana jest przede wszystkim do podmiotéw posiadajgcych wierzytelnosci o charakterze masowym.

Moga to by¢ naleznosci dotad niewindykowane jak rowniez te, ktére byly juz poddawane procesom windykacji,

ale nie zostaty odzyskane i w dalszym ciggu stanowig nierozwigzany problem finansowy dla firmy.

Kazdy pakiet wierzytelnosci przekazany przez Klienta jest poddawany szczegdtowej analizie. Do oceny pakietu

wykorzystuje sie m.in. dane:

- informacje o dtuznikach - wiek, miejsce zamieszkania (kod pocztowy), rodzaj zatrudnienia, dochéd (widetki
dochodowe), data pozyskania klienta, sposdb pozyskania klienta,

- informacji na temat produktéw - typ produktu (rodzaj zobowigzania np. kredyt, rachunek telefoniczny,
faktura, itp.), informacje na temat zabezpieczen,

- informacji ,behawioralnych” — takich jak np. kwota pozostata do sptaty w rozbiciu na kapitat, odsetki, inne
optaty, ilos¢ dni przeterminowania, informacje o przeprowadzonym procesie windykacyjnym.

W celu zagwarantowania anonimowosci informacji, dane bezposrednio identyfikujgce dtuznikow nie sa
przekazywane na etapie wyceny. Harmonogram, etapy procesu oraz zakres i sposob przekazania danych do
wyceny wymagajg indywidualnego okreslenia.

Dodatkowo KRUK S.A. $wiadczy ustuge wyceny portfeli wierzytelnosci dla funduszy sekurytyzacyjnych lub innych
inwestorow dokonujgcych zakupow wierzytelnosci na tym rynku.

2.3.2. WINDYKACJA POZASADOWA

Windykacja pozasadowa to ustuga charakteryzujgca sie kompleksowoscig dziatan i uzytych narzedzi
windykacyjnych.

Jej celem w okresie obowigzywania umowy, jest doprowadzenie do normalizacji sptaty zobowigzania
cyklicznego, tj. do uregulowania zalegtych wierzytelno$ci i zapewnienie regulowania przysztych sptat zgodnie z
pierwotnym harmonogramem, przy jednoczesnym utrzymaniu klienta w portfelu wierzyciela. Windykacja po
wypowiedzeniu umowy ma na celu mozliwie szybkie odzyskanie wierzytelnosci przy wykorzystaniu najbardziej
efektywnych narzedzi dla danej kategorii wierzytelnosci.

W ramach tej ustugi Emitent obstuguje sprawy w kazdym stadium przeterminowania i statusie:

- przed wejsciem na droge sgdowa,

- z tytutem egzekucyjnym,

- po bezskutecznej egzekucji komorniczej,

- obstugiwane uprzednio przez inne podmioty zajmujace sie windykacja.

Przyjmowany do obstugi windykacyjnej pakiet wierzytelnosci, kazdorazowo poddawany jest analizie pod katem
zastosowania odpowiednich narzedzi i stworzenia skutecznego procesu windykacyjnego.

Jakos¢ wykonywanej ustugi jest — zgodnie z obowigzujacymi w Spétce procedurami weryfikowalna. Klient ma
mozliwos¢ przeprowadzania cyklicznych audytow i kontroli.

2.3.3. WINDYKACJA BEZPOSREDNIA

Jednym z elementéw procesu windykacji moze by¢ wizyta negocjatora terenowego lub dziatania detektywistyczne
w miejscu zamieszkania lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dtuznika. W trakcie wizyty mogg zostaé
ustalone warunki sptaty zadtuzenia lub ugody, a takze dokonany odbiér gotéwki lub przedmiotu zabezpieczenia.
Windykacja terenowa jest efektywnym narzedziem w przypadku spraw o wysokich saldach i o wysokim
priorytecie, np. gdy zachodzi podejrzenie ukrywania lub wyzbywania sie majatku przez dtuznika.

2.3.4. WINDYKACJA SADOWA | EGZEKUCYJNA

Windykacja sgdowa i egzekucyjna prowadzona jest przez wyspecjalizowang Kancelarie Prawng RAVEN,
wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej KRUK S.A.. Kancelaria reprezentuje podmioty z Grupy Emitenta oraz jej
klientbw w postepowaniach sagdowych w celu uzyskania prawomocnego orzeczenia sagdowego opatrzonego
klauzulg wykonalnosci, a takze w trakcie postepowania egzekucyjnego.
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2.3.5. MONITORING NALEZNOSCI

Dziatania przypominajgce i monitorujgce podejmowane przed i bezposrednio po uptywie terminu ptatnosci.
Zastosowanie monitoringu pozwala efektywniej przewidywa¢, kontrolowa¢ i minimalizowaé¢ poziom tworzenia
rezerw na kredyty zagrozone, utrzymujac jednoczesnie wysoki poziom satysfakcji klientéw z obstugi. Celem
monitoringu windykacyjnego jest zapewnienie regularnosci sptat naleznosci oraz niedopuszczenie do narastania
opodznien w sptatach. Monitoring windykacyjny wyrdznia szybkos¢ i duza czestotliwos¢ kontaktéw z dtuznikami.
Monitoring windykacyjny stosowany jest zazwyczaj wobec pfatnosci przeterminowanych od 5 do 45 dni, w
zwigzku z czym wyrdznia go szybkos¢ dziatania i relatywnie duza czegstotliwo$¢ kontaktéw z dtuznikiem. Przy
realizacji tej ustugi wykorzystywana jest funkcjonalno$¢ contact center.

2.3.6. SCORING, WYWIAD GOSPODARCZY

Dziatania detektywistyczne uzupetniajg i wspomagajg skuteczng windykacje wierzytelnosci szczegolnie trudnych,
ktore sga w trakcie postepowania sgdowego czy egzekucyjnego lub z wydanym postanowieniem o
bezskutecznosci dziatann komorniczych.

Dziatania detektywistyczne sg wykorzystywane w przypadkach ukrywania sie dtuznika bgdz ukrywania przez
dtuznika przedmiotu transakcji lub zabezpieczenia kredytu, postepowania przy podejrzeniu dziatania dtuznika na
szkode wierzyciela lub $wiadomosci niewyptacalnosci przy zacigganiu zobowigzania. Wspomagajg one takze
czynnosci komornicze i sgdowe.

Podstawg prawng do prowadzenia dziatalnosci detektywistycznej jest ustawa z dnia 6 lipca 2001 r. o ustugach
detektywistycznych (Dz. U. Nr 121. Poz. 1265 ze zmianami). Dochodzeniu detektywistycznemu moga by¢
poddane zaréwno osoby fizyczne jak i osoby prawne, w tym réwniez podmioty gospodarcze. Dziatania
detektywistyczne podejmowane sg zarébwno w miejscu zamieszkania, pobytu, pracy czy prowadzenia dziatalnosci
dtuznika, jak i w organach rejestrowych, urzedach administracji panstwowej i innych instytucjach mogacych
udzieli¢ poszukiwanych informaciji.

Uzyskane informacje pozwalajg na skuteczne negocjacje oraz uniemozliwiajg diuznikowi uchylanie sie od sptaty.
Pozwalajg takze na przeciwdziatanie probom swiadomego unikania sptaty oraz ukrywania majatku mimo dobrej
kondycji finansowej dtuznika. Emitent gwarantuje prowadzenie dziatan detektywistycznych na najwyzszym
poziomie, zawsze zgodnie z prawem oraz przy zachowaniu petnego bezpieczenstwa danych osobowych.

2.3.7. GIELDA WIERZYTELNOSCI

Gietda wierzytelnosci to narzedzie stworzone przez Emitenta, utatwiajgce obrét wierzytelnosciami i jednoczesnie
stanowiagce rejestr nierzetelnych kontrahentéw. Za posrednictwem gietdy e-wierzytelnosci istnieje mozliwosé
umieszczenia danych dtuznika oraz szczegoétéw dotyczacych wierzytelnosci w ogélnodostepnej bazie diugow
wystawionych na sprzedaz. Gietda wierzytelnosci moze by¢ jednym z elementéw procesu windykacji
prowadzonej przez podmioty z Grupy Kapitatowej KRUK S.A.. W przypadku braku reakcji na monity ze strony
diuznika, wierzytelno$¢ moze trafi¢ na internetowa gietde wierzytelnosci jako oferta jej sprzedazy. Grupa z zasady
nie ujawnia i nie zamierza ujawnia¢ danych osob fizycznych za posrednictwem internetowej gietdy wierzytelnosci.

2.3.8. PIECZEC PREWENCYJNA

Piecze¢ prewencyjna to sprawdzone narzedzie majgce skioni¢ kontrahentéw Klienta, do terminowego
regulowania naleznosci. Przystawienie pieczeci na wystawianych fakturach, ostrzega, ze w razie braku zaptaty w
terminie, dochodzeniem naleznosci zajmie sie Emitent - organizator internetowej gietdy wierzytelnosci.

Piecze¢ zostata zaprojektowana tak, aby przyciagna¢ uwage ptatnika. Czerwony kolor czcionki powoduje, ze jest
ona od razu widoczna, a nietypowy ksztatt pieczeci prewencyjnej wyrdznia jg sposréd pieczatek stosowanych do
innych celéow. Piecze¢ dziala jak sygnat ostrzegajacy przed prébg zlekcewazenia terminu pfatnosci. Piecze¢
informuje réwniez, ze wierzyciel stale wspotpracuje z profesjonalng firmg windykacyjng oraz, ze konsekwentnie i
zdecydowanie bedzie dochodzit swoich naleznosci.

2.3.9. WERYFIKACJA KLIENTOW W REJESTRZE DrUZNIKOW ERIF BIG S.A.

Zadaniem biura informacji gospodarczej jest gromadzenie oraz udostepnianie informacji o dtuznikach, a takze o
przedsiebiorcach i konsumentach, ktérzy terminowo regulujg zobowigzania.

Informacje o ptatnosciach kontrahentéw moze zamieszcza¢ kazdy przedsiebiorca, co czyni biuro efektywnym
zrodtem pozyskiwania informacji o wspotpracujacych podmiotach.

Podstawowg korzyscig firm wspotpracujacych z Rejestrem Diuznikéw ERIF BIG S.A. w zakresie pobierania
informacji gospodarczej jest mozliwos¢ wyeliminowania ze wspotpracy klientéw o niskiej reputacji kredytowej oraz
podjecie wspétpracy z rzetelnymi podmiotami/konsumentami.
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Rejestr Dtuznikow ERIF BIG S.A. proponuje uzyskanie informacji na temat potencjalnego klienta lub kontrahenta
z systemu ERIF. W wyniku sprawdzenia zainteresowany otrzymuje raport stanowigcy obraz zobowigzan
pienieznych dla danego podmiotu (osoby fizycznej lub firmy). W raporcie podana jest suma wszystkich zalegtosci
diuznika, data ich powstania, nazwa wierzyciela, informacje czy kwestionowano zadtuzenie oraz inne dane.

2.3.10. E-KRUK

e-KRUK to interaktywny i multimedialny serwis wspomagajgcy proces windykacji dostepny przez przegladarki
internetowe. To jedyny dostepny na rynku serwis internetowy, wychodzacy naprzeciw potrzebom dtuznikow i
utatwiajacy im wyjscie z dtugoéw. e-KRUK zapewnia dtuznikom mozliwo$¢ dostepu do informacji o zadtuzeniu i
podjecia krokéw zmierzajacych do rozwigzania problemu zadtuzenia - 24 godziny na dobe 7 dni w tygodniu.
Platforma e-KRUK zostata uruchomiona w 2010 r. na stronie internetowej www.e-kruk.pl.

Funkcje e-KRUKa dostepne dla dtuznika to na przyktad: przegladanie listy jego zadtuzen u danego wierzyciela,
sprawdzenie etapu obstugi zadtuzenia, zapoznanie sie z kosztami windykacji sgdowej i komorniczej, zawarcie
korzystnej ugody.

2.3.11. UsLUGA ,,PozyczkA Novum”

W 2010 r. Emitent rozpoczat proces wdrazania nowatorskiej ustugi ,Pozyczka Novum”. W ramach ustugi Spotka
udziela pozyczek gotowkowych bylym dtuznikom, ktérzy terminowo wywigzali sie ze swoich zobowigzan wobec
Spotki. Ustuga ta zostata zaprojektowana jako forma przywrdcenia do obrotu gospodarczego i budowania
wiarygodnosci finansowej oso6b pozostajacych poza systemem bankowym z powodu swojego wczesniejszego
zadtuzenia i negatywnej historii kredytowej. Obecnie dziatalno$¢ tgq prowadzi spotka z Grupy KRUK SA: Novum
Finance sp. z o0.0.

2.3.12. NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

Najwazniejsza czescig firmy - z punktu widzenia dziatalnosci operacyjnej - jest catkowicie autorski system
informatyczny DELFIN. Sprzega on ze sobg wszystkie pozostate elementy i dziaty firmy oraz powoduje
zautomatyzowanie proceséw w niej zachodzacych.

System ten zostat w catosci stworzony przez zesp6t projektantéw i specjalistow zatrudnionych w Spotce, dzieki
czemu jest on $cisle dopasowany do potrzeb firmy i jej Klientdbw oraz precyzyjnie realizujgcy wewnetrzne
procedury. Uniezaleznienie od zewnetrznych dostawcéw oprogramowania zagwarantowato skalowalno$c
systemu. Kazde usprawnienie procesu windykacji znajduje natychmiast odzwierciedlenie w systemie
informatycznym. Otwarta architektura systemu zapewnia elastycznosc¢: obecnie czescig standardowego procesu
obstugi Klienta jest przystosowanie bazy danych i aplikacji do potrzeb szczegdlnych Klienta.

Obecnie firma zatrudnia liczng grupe specjalistow z dziedziny informatyki i telekomunikacji rekrutowanych
sposrod najlepszych absolwentéw renomowanych uczelni technicznych.

Delfin skupia obstuge podstawowych obszaréw dziatalnosci firmy:

- windykacji pozasadowej — w zakresie windykaciji telefonicznej oraz masowej wysytki pism,

- windykacji bezposredniej — w zakresie koordynacji pracy windykatorow w oddziatach terenowych oraz
wymiany danych z oddziatami,

- windykacji sagdowej — w zakresie masowego generowania pism oraz $ledzenia toku spraw,

- system informacji zarzadczej.

Oprocz modutdéw wspierajgcych poszczegodlne obszary dziatalnosci w sktad systemu wchodza elementy wspdine
dla wszystkich dziatéw takie, jak: terminarz z listg zadan, mechanizm komunikacji, mechanizm monitoringu czasu
pracy i liczby wykonanych potgczen telefonicznych, modut integracji z centralg telefoniczna.

W procesie windykacji telefonicznej wazna jest zaawansowana integracja systemu Delfin z centralami
telefonicznymi. Funkcje takie jak wybieranie numeréw jednym kliknieciem, czy automatyczne wyszukiwanie
sprawy na podstawie numeru rozmoéwcy, jeszcze przed rozpoczeciem rozmowy, podnosza komfort pracy
negocjatorow telefonicznych i zwiekszajq ich wydajnosc.

Infrastruktura telekomunikacyjna Emitenta jest stworzona tak, aby umozliwiata dynamiczny rozwoj
poszczegdlnych jej elementdw oraz elastycznosc¢ i skalowalnos$¢ organizacii.

Spotka posiada jeden z najnowoczesniejszych systemoéw call center dziatajgcych w Polsce. Centrale wyposazone
sq w cyfrowy system nagrywania rozméw. System ten jest rozbudowany o modut pozwalajgcy na archiwizacje
danych na nosnikach zewnetrznych.

Z centralami zintegrowany jest system bilingowy, ktéry pozwala na tworzenie bardzo rozbudowanych raportow i
bilingdbw. Wspdtpracuje on réowniez z systemem windykacyjnym Delfin, co pozwala na kontrolowanie wydatkéw
zwigzanych z telekomunikacjg w kazdym z etapéw procesu windykacyjnego.
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Kolejnym systemem zintegrowanym z centralami jest serwer faksowy, ktéry pozwala na peing automatyzacje
procesow przyjmowania i dystrybucji fakséw oraz generowanie wysytek faksowych na masowa skale. Usprawnia
to proces obiegu informaciji w firmie oraz eliminuje dokumentacje papierowa.

Print house — to wysokonaktadowa drukarnia umozliwiajaca druk i wysytke imiennych wezwan do zaptaty,
blankietow wptat, pozwéw itp. Sg one waznym elementem procesu windykacji. System pozwala na wystanie
kilkunastu milionéw pism rocznie. Oprécz indywidualnych danych dla kazdego dtuznika (nr sprawy, wysokosc
zadtuzenia, nr faktury) wezwania uwzgledniajg status sprawy (tres¢ pisma jest inna na kazdym etapie windykacji i
zalezna od wczes$niejszych dziatan) oraz informujg o potencjalnych konsekwencjach braku sptaty dtugu.

Emitent posiada wlasng flote aut wyposazong w system GPS — stuzacy do satelitarnej lokalizacji pojazdow.
System ten pozwala na staty monitoring pojazdéw stuzbowych na obszarze catej Polski z doktadnoscig do kilku
metréow oraz umozliwia przeprowadzenie rozmowy z kierowcg w dowolnym momencie. Dzieki temu mozliwe jest
efektywne zarzgdzanie praca negocjatorow terenowych oraz zapewnienie kontroli i bezpieczenstwa pracy w
terenie.

Programisci Emitenta stworzyli takze firmowy system MIS (Management Information System — system
informowania kierownictwa) oparty na hurtowni danych. System dostarcza kadrze zarzadzajgcej informacje
niezbedne do podejmowania decyzji finansowych, operacyjnych i strategicznych.

Spoétka posiada wdrozony system CRM. System w sposoéb zintegrowany obstuguje procesy biznesowe
zachodzace w obszarach marketingu, sprzedazy, serwisu posprzedazowego.

System pozwala na uzyskanie kompletnego obrazu relacji firmy z kazdym z jej Klientéw - poczawszy od fazy
nawigzania pierwszych kontaktdw poprzez kolejne etapy sprzedazy, az po zagadnienia opieki posprzedazne;.
Zawiera on kompleksowg wiedze na temat wszystkich kontaktéw z Klientem, wymienianych informacji, przebiegu
prowadzonych spraw.

2.3.13. NAGRODY | WYROZNIENIA KRUK S.A.

Firma KRUK S.A. posiada System Zarzadzania Jakoscig wedtug norm 1SO.

Certyfikat I1SO 9001:2008 - przyznany w zakresie kompleksowego zarzadzania

wierzytelno$ciami, w tym: zakup wierzytelnosci, monitoring naleznosci przed terminem

ptatnosci, pozasadowe ustugi windykacyjne oraz ustugi detektywistyczne. Firma przeszta
ﬂ:wnheanumaﬂ pomys$inie audyty certyfikacyjne w latach: 2001, 2002, 2003, 2006 oraz 2009. Obecny
certyfikat zgodny z norma ISO 9001:2008 jest wazny do 17 grudnia 2012r.

Wysoka jakos¢ ustug swiadczonych przez KRUK S.A. znalazta swoje potwierdzenie w licznych
wyrdznieniach i tytutach nadanych przez organizacje spoteczne i biznesowe.

Firma Przyjazna Klientowi 2007 — tytut otrzymany za profesjonalizm w obstudze klientow
potwierdzony wynikami badan TNS OBOP.

Gazela Biznesu 2004 i 2005 - tytut przyznawany przez dziennik ,Puls Biznesu”
najdynamiczniej rozwijajgcym sie firmom..

Polski Sukces 2005 - tytut promujacy firmy, ktére w latach 2001-2005 osiagnety spektakularny
sukces gospodarczy w naszym kraju.

Przedsiebiorstwo Fair Play 2003, 2004 oraz 2007 — tytut przyznany przez Krajowg lzbe
Gospodarczg za rzetelnos¢ i etyczne prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.

Lider Rynku oraz Euroleader 2003 i 2004 — tytut uzyskany w Europejskim Konkursie
Promocyjnym

1 d Solidna Firma 2003 i 2004 certyfikat w ramach programu Biata Lista promujgcego rzetelne i
ﬁ_‘[‘sl”?lEll Na_ yczciwe firmy.
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»Biata Lista” 2007, 2010 oraz 2011 - program Wroctawskiej I1zby Gospodarczej promujacy
rzetelnych przedsiebiorcow. Na lisScie moga znalez¢ sie firmy, ktére terminowo wywiagzujg sie ze
zobowigzan wobec kontrahentow oraz nie majg zalegtych zobowigzan publicznoprawnych.

Srebrne Godto Quality International Forum Jakosci 2009. Patronat nad Forum Jakosci
Quality International, ktérego organizatorem jest redakcja Forum Biznesu w Gazecie Prawne;j,
sprawuja: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Klub Polskie Forum ISO 9000 i Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci.

KRUK jest cztonkiem Konferencji Przedsiebiorstw Finansowych — Zwigzku Pracodawcéw.
KPF zrzesza banki i instytucje, ktérych podstawowg dziatalno$cig jest udzielanie lub
posredniczenie w udzielaniu kredytow i pozyczek konsumpcyjnych, biura informaciji
gospodarczej oraz przedsiebiorstwa oferujgce ustugi zarzadzania wierzytelnosciami. Celem
Konferencji jest: — zbudowanie organizacji zrzeszajgcej podmioty dziatajgce zgodnie z prawem,
kierujace sie uczciwoscig kupiecka, stosujace najwyzsze standardy etyczne, — wptywanie na
ksztalt legislacji dotyczacej rynku kredytéw, pozyczek konsumpcyjnych oraz windykacji. W
ramach KPF KRUK jest jednym z inicjatorow powstania kodeksu ,,Zasady Dobrych Praktyk
Windykacyjnych”.

Wyréznieniem tym sg nagradzane firmy , ktére oferujg klientom produkty o wysokiej jakosci i
idealnym dopasowaniu do potrzeb..

Lider Informatyki 2008 - 2010 - KRUK jest finalista XlIl oraz XIll edycji konkursu "
organizowanego przez Tygodnik Computerworld. Jest to najbardziej prestizowe tego typu
wyréznienie w Polsce nagradzajace za innowacyjne rozwigzania informatyczne, wspierajace
strategie rynkowa firmy.

Dolnoslaski Certyfikat Gospodarczy 2008 - 2010 - za wktad w rozwoj gospodarki Dolnego
Slaska. Przyznawany przez Kapitute Dolnoslaskiego Certyfikatu Gospodarczego pod
przewodnictwem Marszatka Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

W 2009 r. KRUK otrzymat tytut Krajowego Lidera Innowacji za nowatorski system e-KRUK,
ktéry umozliwia dtuznikowi zarzadzanie swoimi zalegtosciami przez Internet. Ideg konkursu jest
identyfikowanie oraz promowanie przedsiewzie¢ i inicjatyw o charakterze rozwojowym i
innowacyjnym.

Program certyfikacyjny Inwestor w Kapital Ludzki, prowadzony przez Fundacje
Obserwatorium Zarzadzania wyréznia przedsiebiorstwa, ktérych polityka kadrowa prowadzona
jest na najwyzszym poziomie. Godto Inwestor w kapitat Ludzki, kidore KRUK SA otrzymata w
2010 roku, przyznawane jest firmom oraz instytucjom, ktére dbajg o rozwdj swoich pracownikow
i tworza przyjazne miejsca pracy.

KRUK trzykrotnie otrzymat godto ztoty Laur Klienta w kategorii "Ustugi windykacyjne" w
latach 2008-2010 i tym samym za to osiagniecie zastat nagrodzony Laurem Klienta ,Grand
Prix”. W roku 2012 ponownie zostat nagrodzony Ztotym Laurem Klienta.Nagroda jest wyrazem
popularnosci marki i pozytywnych opinii, ktére Klienci wyrazajg na jej temat. "Laur Klienta" to
najwiekszy program konsumencki w kraju. Organizuje go ,Rzecz o Biznesie” — ogdélnopolski
dodatek do ,Rzeczpospolitej”. Sondaz zakrojony na skale ogélnopolskg wskazuje, ktore
produkty i ustugi sg obecnie liderami popularnosci w swojej grupie. Wyréznienia przyznawane
przez organizatora konkursu sg wiec tak naprawde nagrodg polskiego konsumenta. Dziekujemy
naszym klientom, gdyz to dzieki ich opiniom o naszych ustugach otrzymalismy ten tytut.

Kampania Pomagamy spfacac dfugi firmy KRUK S.A. otrzymata srebrng nagrode Effie 2012 w

kategorii Bankowos¢.
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2.4. GLOWNE RYNKI NA KTORYCH DzZIAtA GRUPA KAPITALOWA

Od 1998 roku Emitent dziata na obszarze catej Polski oraz od potowy 2007 roku takze na obszarze catej Rumunii.
W okresie 2011 - 2012 KRUK rozszerzyt terytorium dziatalnosci o Czechy i Stowacje, gdzie rozwija¢ bedzie
biznes w sprawdzonym modelu: zakupu wierzytelnosci oraz ustug windykacyjnych.

Emitent funkcjonuje na dwdch rynkach produktowych: na rynku zakupdéw wierzytelnosci konsumenckich i
korporacyjnych oraz windykacyjnego serwisu na zlecenie wierzycieli, takze w zakresie wierzytelnosci
konsumenckich i korporacyjnych.

Docelowym klientem Spotki sa podmioty Swiadczace ustugi lub sprzedajace dobra konsumpcyjne na szerokg
skale. Emitent specjalizuje sie w obstudze pakietow wierzytelnosci, ktorych dtuznikami sg osoby fizyczne.
Klientami Spdtki sg banki, posrednicy finansowi, operatorzy telefoniczni, operatorzy telewizji kablowych, firmy
ubezpieczeniowe, duze sieci handlowe.

2.5. GLOWNE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA RYNEK WIERZYTELNOSCI

Najwiekszy wptyw na dziatalno$¢ spoétek z sektora zarzgdzania wierzytelno$ciami majg czynniki ekonomiczno-
finansowe oraz czynniki prawne:

v" dostep do kapitatu (latwos¢ pozyskiwania finansowania)

Sytuacja na rynku w latach 2008-2009 pokazata jak istotny wptyw na dziatalno$¢ firm windykacyjnych ma
kondycja instytucji finansowych. Wraz z kryzysem w sektorze bankowym firmy windykacyjne, podobnie jak firmy z
innych sektorow gospodarki, wyraznie odczuty problem z pozyskiwaniem kapitatu. Mozliwos¢ zdobywania
finansowania, szczegdlnie w okresie spowolnienia gospodarki, stata sie istotnym czynnikiem wzmacniajgcym
przewage rynkowag nad konkurencjg. Dostep do kapitatu pozwala realizowaé zakupy duzych portfeli na
atrakcyjnych zwrotach.

v" kondycja ekonomiczna bankéw i przedsiebiorcéw (kreowanie podazy wierzytelnosci na rynku)

Spowolnienie gospodarcze sprawia, ze banki oraz ustugodawcy szybciej i uwazniej przygladajg sie swoim
wierzytelnosciom i chetniej zlecajg do windykacji zaréwno starsze naleznosci jak i krocej przeterminowane dtugi.
Réwnoczesnie, ze wzgledu na spadek akcji kredytowe;j, ilos¢ spraw oddawanych przez banki do inkasa zmalata.
Natomiast poprzedni rok obfitowat w liczne oferty sprzedazy portfeli wierzytelnosci bankowych. Podobnie z resztg
wyglada obecny rok, w ktorym banki istotng czes$¢ niepracujacych aktywdéw decydujg sie sprzedawac do firm
windykacyjnych. Generalnie, jako$¢ portfela wierzytelnosci jest aktualnie jednym z probleméw bankéw, ktére
m.in. z tego powodu moga miec¢ kftopoty z utrzymaniem odpowiednich pozioméw wskaznikéw bankowych, a
nawet z plynnoscia. Z uwagi na otoczenie Banki majg utrudniony dostep do rozwijania akcji kredytowej i
koncentrujg sie na zapewnieniu bezpiecznych przeptywdw pienieznych z posiadanych aktywéw. Firmy, ktore
pomagajg bankom rozwigzac ten problem moga liczy¢ na godziwg rentownos¢ i wzrost skali wspotpracy.

v" kondycja gospodarstw domowych (zdolnos¢ ptatnicze)

Bezposredni wptyw na rynek windykacji ma takze sytuacja finansowa gospodarstw domowych. Kiopoty ze
sptacaniem zobowigzan z jednej strony przyczyniajg sie do wzrostu liczby dlugéw sprzedawanych lub
oddawanych do obstugi przez wierzycieli, a z drugiej powodujg, ze firmy windykacyjne moga potrzebowac¢ wiecej
czasu i naktadéw na odzyskanie tych pieniedzy. Dotychczas jednak nie obserwowano znaczacych problemow
Polakéw z regulowaniem pfatnosci. Cho¢ odsetek opdznionych ptatnosci jest wiekszy, to wynika on raczej z
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dynamicznie rosngcej we wczesniejszych latach akcji kredytowej bankdéw i znacznego popytu na ustugi z
odroczonymi ptatnosciami.

v' zmiany legislacyjne (uwarunkowania prawne otoczenia)
W obszarze legislacji zaszto kilka zmian, korzystnych dla rozwoju sektora, w ktérym dziata Emitent:

e zmiany w prawie bankowym, utatwiajace sekurytyzacje naleznosci bankowych (zniesienie
obowigzku uzyskania zgody dtuznika na cesje wierzytelnosci na fundusz sekurytyzacyjny);

e zmiany w ustawie o funduszach inwestycyjnych, umozliwiajgce firmom windykacyjnym uzyskanie
licencji KNF na zarzgdzanie portfelami wierzytelnosci funduszy sekurytyzacyjnych — mozliwosc
uelastycznienia oferty kierowanej do funduszy oraz optymalizacje procesu zarzgdzania
sekurytyzowanymi wierzytelnosciami dzieki przejeciu czgsci kompetencji zastrzezonych do tej pory
dla towarzystw funduszy inwestycyjnych;

e zmiany w ustawie o udostepnianiu informacji gospodarczych, umozliwiajgce firmom inwestujgcym w
nabywanie portfeli wierzytelnosci wykorzystanie wpisu informacji o dtuzniku do bazy danych biura
informacji gospodarczej, jako skutecznego narzedzia w procesie windykacji

W obszarze polityki regulatoréw rynku nalezy zwréci¢ uwage przede wszystkim na znaczng aktywnos¢ Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w odniesieniu do firm z branzy zarzgdzania wierzytelno$ciami, przy
zastosowaniu narzedzi prawnych wynikajacych m.in. z takich aktéw prawnych jak ustawa o przeciwdziataniu
nieuczciwym praktykom rynkowym czy ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw stwarzajgcych m.in.
mozliwo$¢ naktadania wysokich kar finansowych na przedsiebiorcow. Innym stale aktywnym regulatorem rynku
jest Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych.

Ryzyka wystepujace w dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowej KRUK S.A., zwigzane z restrykcyjng pro-
konsumencka interpretacjg prawa dokonywang przez powotane wyzej urzedy, sg na biezaco niwelowane w
ramach wdrazanej polityki compliance. Celem tej polityki jest state i szybkie reagowanie na zmiany prawa,
procedur, norm oraz zmiany otoczenia, w ktérym funkcjonuje firma i dostosowywanie jej sposobu dziatania do
tych zmian.

v'  antycykliczno$¢ wzrostu branzy windykacyjnej

Stata tendencja wzrostu warto$ci spraw na rynku wynika ze specyfiki branzy windykacyjnej, ktéra w jest odporna
na cykle koniunkturalne. W okresie dobrej koniunktury, rynek generuje wierzytelnosci ze wzgledu na rosnaca
akcje kredytowg i duzg sktonnos¢ do konsumpcyjnych zachowan gospodarstw domowych. Z kolei w okresie
pogarszajacej sie sytuacji gospodarczej na rynek trafiajg sprawy, ktére byty wygenerowane w okresie prosperity
(w przypadku ktérych zmniejszyta sie zdolnos¢ regulowania zobowigzan przez diuznikéw). Ponadto, utrzymujace
sie w ostatnich latach relatywnie niskie zadtuzenie Polakéw w stosunku do innych krajéw UE pozwala zaktadac
dalszy dynamiczny rozwdj rynku ustug finansowych oraz jego czesci sktadowej jakg jest rynek zarzgdzania
wierzytelnosciami.

3. PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

Zaprezentowane w niniejszym memorandum dane finansowe Grupy Kapitalowej KRUK S.A. zostaty
przedstawione w oparciu o skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za okresy sprawozdawcze konczace
sie 31 grudnia 2009 r., 31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 2011 r. sporzgdzone wediug Miedzynarodowych
Standardoéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Informacje nt. czastkowych wynikéw osiagnietych w pierwszych trzech kwartatach 2011 roku oraz pierwszych
trzech kwartatach 2012 roku przez Grupe kapitatowg zostaty przedstawione zgodnie ze sprawozdaniami
sporzgdzonymi wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za okresy
sprawozdawcze konczace sie 31 grudnia 2009 r., 31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 2011 r., sporzadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej wraz z opinig i raportem biegtego
rewidenta sg do wglagdu w siedzibie Emitenta (Wroctaw, ul. Legnicka 56) oraz w siedzibie Oferujacego
(Warszawa, ul. Grojecka 5).
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3.1.

SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

3.1.1. WSKAZNIKI CHARAKTERYZUJACE EFEKTYWNOSC DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ |

ZDOLNOSC REGULOWANIA ZOBOWIAZAN GRUPY KAPITALOWEJ

I-lll kwart |-l kwart
2012 2011 2011 2010 2009
Przychody ze sprzedazy [tys. PLN] 245111 190 608 274 031 164 281 128 575
Zysk operacyjny [tys. PLN] 96 709 72 252 95995 42 636 31723
EBITDA [tys.PLN] 101 523 76 292 101422 46 573 34 813
Zysk brutto [tys. PLN] 58 355 53270 68 546 35605 27 337
Zysk netto [tys. PLN] 53 937 52134 66 205 36 078 23 411
Rentownos$¢ EBITDA 41% 40% 37% 28% 27%
Rentownos$¢ dziatalnos$ci operacyjnej 39% 38% 35% 26% 25%
Rentownos$¢ netto 22% 27% 24% 22% 18%
Rentownos$¢ aktywéw ogotem 6% 7% 8% 11% 1%
Rentowno$¢ kapitatu wkasnego 23% 30% 38% 38% 31%
Wskaznik ptynnosci 3,5 3,5 3,5 2,7 2,2
Wskaznik zadtuzenia 67% 68% 70% 59% 53%

Zrédfo: Emitent. Dane w oparciu o sprawozdania finansowe sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowey.

Definicje zamieszczonych w tabeli wskaznikéw:

Rentowno$¢ brutto sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownos$¢ EBITDA: EBITDA/ przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej: zysk operacyjny/ przychody ze sprzedazy
Rentownos$¢ netto: zysk netto/ przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow ogdtem: zysk netto/aktywa

Rentowno$¢ kapitatu wtasnego: zysk netto/(kapitat wkasny - zysk netto)
Wskaznik ptynnosci: aktywa biezace/pasywa biezace

Wskaznik zadtuzenia: zobowigzania i rezerwy/aktywa

Dla lepszego zobrazowania osigganych przez Emitenta wynikéw, przedstawiono je w formie wykreséw.

Dla poréwnania zestawiono wartosci z rachunku wynikéw oraz wskazniki rentownos$ci, osiggniete w

analogicznych okresach.
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Wyniki grupy kapitatlowej Emitenta osiagniete w latach 2009-2011

274
164

@2011 02010 m2009

[min PLN]

Przychody ze 2Zysk operacyjny EBITDA Zysk brutto Zysk netto
sprzedazy

Zrédto: Emitent. Dane w oparciu o sprawozdania finansowe sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowey.

Wyniki grupy kapitalowej Emitenta osiggniete w trzech kwartatach 2011 oraz trzech kwartatach 2012 roku

[ 245

alll kwat 2012 allll kwart 2011

[min PLN]

Przychody ze Zysk operacyjny EBITDA Zysk brutto Zysk netto
sprzedaty

Zrédfo: Emitent. Dane w oparciu o sprawozdania finansowe sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowey.
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Wskazniki rentownosci dziatalnosci grupy kapitalowej Emitenta — poréwnanie lat 2009 - 2011

@m2011 02010 m2009

38y 38%

11% 11%

Rentownosc¢ EBITDA Rentownosé Rentownos netto Rentownosé Rentownosc
dziatalnosci aktywow ogotem kapitalu wiasnego
operacyjne]

Zrédfo: Emitent. Dane w oparciu o sprawozdania finansowe sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowey.

Wskazniki rentownosci dziatalnosci grupy kapitalowej Emitenta osiggniete w trzech kwartatach 2011 roku
oraz trzech kwartatach 2012 roku
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s L
- 1%

399 Bill kwart 2012 Ol kwart 2011

Rentownasc EBITDA Rentownaosé Rentownosé netto Rentownos¢ Rentownosé kapitalu
dzialalnosci aktywow ogdlem wiasnego
operacyjnej

Zrédfo: Emitent. Dane w oparciu o sprawozdania finansowe sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowey.

3.2. WYNIK OPERACYJNY GRUPY KAPITALOWEJ

W omawianym okresie grupa kapitatowa Emitenta osiggneta bardzo dobre wyniki finansowe.

Na bardzo dobre wyniki grupy kapitatowej Emitenta sktadajg sie nie tylko wyniki osiggane przez gtéwna spotke
Grupy Kapitatowej KRUK SA, ale takze wyniki osiagane przez pozostate podmioty z Grupy, w szczegodlnosci
przez fundusz PROKURA oraz luksemburskg spétke Secapital S.a.rl. W 2010 roku Grupa KRUK odnotowata
54%, a w 2011 roku 84 % wzrost zysku netto. W pierwszych trzech kwartatach 2012 roku Grupa wypracowata
wynik netto na wysokim poziomie, przekraczajac o 3% poziom tej pozycji rachunku wynikdw z analogicznego
okresu 2011 roku.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie dynamiki wzrostu warto$ci poszczegélnych wskaznikéw.

Dynamika wzrostu wartosci poszczegdlnych wskaznikow

P Dynamika wzrostu
Wyszczegélnienie - — - - — — — — — 0 = — — — — — — O — — — — — — —
I-111 kwart 2012/1-111 kwart 2011 2011/2010 2010/2009
Przychody ze sprzedazy 29% 67% 28%
Zysk operacyjny 34% 125% 34%
EBITDA 33% 118% 34%
Zysk brutto 10% 93% 30%
Zysk netto 3% 84% 54%

Zrédfo: Emitent. Dane w oparciu o sprawozdania finansowe sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowey.

Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze w ciaggu 2011 roku Emitent wypracowat EBITDA (liczony jako przychody
pomniejszone o koszty operacyjne z wyjatkiem amortyzacji), na poziomie 218% wartosci w roku 2010. Natomiast
EBITDA za okres: styczen — wrzesien 2012 roku przekroczyta o 33% poziom EBITDA za okres pierwszych
dziewieciu miesiecy 2011 roku.
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3.3. ZASOBY KAPITALOWE EMITENTA | GRUPY KAPITALOWEJ

Zrédta finansowania Grupy Kapitatowej
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Wyszczegoélnienie [w tys. PLN] 30.09.2012 30.09.2011 2011 2010 2009
Kapitat wiasny, w tym: 288 622 223 522 238 383 130 299 98 321

Kapitat zaktadowy 16 900 16 900 16 900 15309 15771
Kapitat zemisji akcii powyzej ich 45107 45107 45107 5308 9795
wartos$ci nominalnej

Boznlce kurs'owg zprzellczenlg 5926 270 330 385 248
jednostek dziatajgcych za granicg

Pozostale kapitaty rezerwowe 45292 2699 43 365 2967 2218
Zyski zatrzymane 186 430 158 422 132 493 106 288 70210
Udzaty niekontrolujace 119 124 188 42 79

Zobowiagzania i rezerwy na

. . 590 282 476 569 562 083 187 254 109 609
zobowigzania, w tym:

Zobowigzania dtugoterminowe 344 863 280 040 339497 77 996 21 566
Zobowigzania krétkoterminowe 245 419 196 529 222 586 109 258 88 043
Kapitaty wiasne i obce razem 878 904 700 091 800 466 317 553 207 930

Zrédfo: Emitent. Dane w oparciu o sprawozdania finansowe sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowey.

Zadtuzenie z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji oraz inne zobowigzania finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegélnienie [w tys. PLN]

30.09.2012 30.09.2011 2011 2010 2009
Diugoterminowe 344 863 280 040 339 497 77 996 13 566
Krétkoterminowe 177 678 109 426 137 503 44144 49 211
Razem 522 541 389 466 477 000 122140 62777

Zrédfo: Emitent. Dane w oparciu o sprawozdania finansowe sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowey.

3.3.1. WARTOSC ZOBOWIAZAN NA DZIEN 31 GRUDNIA 2012 R.

Na dzien 31.12.2012 r. Emitent posiadat wedtug warto$ci oszacowanej zobowigzania finansowe w postaci:
e zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych w wysokos$ci 161 min zi,

e zobowigzan z tytutu emisji obligacji w wysokosci 427 min zi,

e zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego w wysokosci 7 min zi.
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3.3.2. PERSPEKTYWY KSZTALTOWANIA SIE ZOBOWIAZAN DO CZASU CALKOWITEGO WYKUPU
OBLIGACJI

Perspektywy rozwoju rynku wierzytelnosci, a w szczegolnosci przewidywana duza podaz spraw do windykac;ji
wierzytelnosci z sektora bankowego w najblizszych kilku latach, jest szansg dla Emitenta i jego Grupy do nabycia
duzego wolumenu pakietéw. Przewidujemy, ze w tym czasie Grupa Kapitatowa KRUK S.A. poniesie istotne nakfady
na inwestycje w pakiety wierzytelnosci. Zrédtem finansowania tych naktadéw, podobnie jak dotychczas, bedg $rodki
wtasne Grupy Kapitatowej KRUK S.A. uzyskane we wszystkich segmentach jej dziatalnosci, w szczegdlnosci Strona | 35
wptywow wygenerowanych na nabytych pakietach wierzytelnosci oraz ze swiadczonych ustug windykacyjnych, a
takze srodki pochodzace z kapitatu obcego, w szczegdlnosci z kredytéw bankowych i obligacji emitowanych przez
Emitenta. Poziom zadtuzenia finansowego, jakie Spoétka przewiduje zaciggng¢ na cele inwestycyjne, bedzie
wypadkowa kilku czynnikéw. Zalezny on bedzie miedzy innymi od (i) wielko$ci, rodzaju i ceny pakietow, jakie pojawig
sie na rynku wierzytelnosci, (ii) dziatan podejmowanych przez konkurentéw Grupy KRUK S.A. oraz ich mozliwosci
finansowych, (iii) dostepnosci finansowania, w szczegolnosci kredytowego, oraz warunkéw, na jakich takie
finansowanie zostanie udzielone Grupie KRUK S.A., oraz (iv) wysokosci wtasnych srodkéw, ktére Grupa Kapitatowa
KRUK S.A. bedzie chciata zaangazowaé¢ na ten cel. Biorac pod uwage w szczegodlnosci wskazane powyzej
okolicznosci, Zarzad zaktada, ze poziom zadtuzenia Grupy KRUK S.A., w tym Emitenta, do czasu catkowitego
wykupu obligaciji, jak rowniez w najblizszych latach moze nadal rosnac.

Niezaleznie od wielkosci nominalnej zadtuzenia, Zarzad zobowigzuje sie, ze do dnia wykupu Obligacji bedzie
utrzymywac¢ Wskaznik Zadtuzenia dla Grupy Kapitatowej KRUK S.A. na poziomie nie wyzszym niz 2,5.

Jezeli Wskaznik Zadiluzenia bedzie wyzszy niz 2,2 Emitent bedzie zobowigzany do zwiekszenia Marzy
odsetkowej o 50 punktéw bazowych w skali roku, poczawszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie
Odsetkowym, w ktérym przekroczenie poziomu 2,2 Wskaznika Zadtuzenia zostato zweryfikowane na podstawie
kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK S.A.

Obnizenie Marzy odsetkowej uprzednio powiekszonej o 50 punktéw bazowych w skali roku do poziomu sprzed
podwyzszenia, nastgpi w przypadku gdy Wskaznik Zadtuzenia bedzie nizszy badz réwny 2,2, poczawszy od
kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w ktérym spadek Wskaznika Zadtuzenia do poziomu
nizszego lub réwnego 2,2 zostat zweryfikowany na podstawie kwartalnych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej KRUK S.A.

Jezeli Wskaznik Zadluzenia bedzie wyzszy niz 2,5 Emitent bedzie zobowigzany do wykupu Obligacji na zadanie
Obligatariuszy na warunkach okreslonych w pkt 1.7.2.2. Zatacznika nr 2 do niniejszego Memorandum
Informacyjnego.

Wskaznik Zadtuzenia bedzie badany na podstawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej KRUK S.A. sporzadzanych na koniec kazdego kwartatu kalendarzowego.

4, STRATEGIA ROZWOJU

Gtéwne cele strategiczne rozwoju Spotki na najblizsze kilka lat to:

e utrzymanie wiodacej pozycji na rynku windykacji w Polsce w obszarze inkasa i zakupdéw
wierzytelnos$ci, poprzez koncentracje na najbardziej atrakcyjnym segmencie bankowych wierzytelnosci
detalicznych, wykorzystujac przy tym efekt skali oraz synergii wynikajacych z jej zintegrowanego
modelu biznesowego i obstudze klientéw z innych sektorow;

e partycypacja we wzroscie rynku oczekiwanym gitéwnie w obszarze zakupu i windykacji
pakietow nabytych — Spotka spodziewa sie istotnego wzrostu rynku zarzadzania wierzytelnosciami i
zamierza aktywnie w nim uczestniczy¢, utrzymujac pozycje lidera;

e ekspansja zagraniczna — korzystajgc z doswiadczen udanego powielenia modelu biznesowego na
rynku rumunskim, Grupa chce rozwing¢ w analogiczny sposob swojg dziatalnos¢ (zarowno inkasa jak i
zakupu wierzytelnosci na wtasny rozrachunek) w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej;

e rozwdj nowych produktow — Grupa jest ukierunkowana na ciggte poszukiwanie i budowe nowych
obszaréw wzrostu w oparciu o obecne przewagi konkurencyjne.
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5. ORGANY ADMINISTRACYJNE, ZARZADZAJACE I
NADZORCZE

51. ZARZAD

Piotr Krupa Strona | 36
Prezes Zarzadu

Piotr Krupa jest wspdtzatozycielem Spotki, a poczawszy od 2003 r. Prezesem Zarzadu. Kariere zawodowa rozpoczat w
1997 r. jako wspolnik w spétce cywilnej ,Kuznicki i Krupa”, ktérej wspdlnikiem pozostawat do 2004 r.

Piotr Krupa jest radca prawnym. W 1996 r. ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego. W latach
1997-2000 odbyt aplikacje sadowa, a w latach 2000-2003 aplikacje radcowska. Posiada réwniez licencje detektywistyczna.

Rafat Janiak

Czlonek Zarzadu ds. Finansow

Rafat Janiak rozpoczat kariere zawodowg w Arthur Andersen Sp. z 0.0., gdzie w latach 1993-1995 pracowat jako konsultant.
W latach 1995-2001 byt zatrudniony w PTK Centertel Sp. z 0.0. na stanowiskach: analityka finansowego, kierownika dziatu
planowania operacyjnego, a nastepnie kierownika departamentu planowania finansowego. W latach 2001-2003 pracowat
jako dyrektor finansowy w Polon Sp. z 0.0. Ze Spétka jest zwigzany od 2003 r., kiedy objat stanowisko Dyrektora
Finansowego, a nastepnie cztonka Zarzadu.

Rafat Janiak w 1993 r. ukonczyt Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
a w 1997 r. ukonczyt program Executive MBA organizowany przez University of Calgary we wspdtpracy ze Szkotg Gtéwng
Handlowg w Warszawie, uzyskujac dyplom MBA od University of Calgary.

Agnieszka Kutton

Czlonek Zarzadu ds. Zarzqadzania Wierzytelnosciami

Agnieszka Kutton rozpoczeta kariere zawodowg w 1996 r. w Urzedzie Miejskim we Wroctawiu, gdzie pracowata w wydziale
finansowo-ksiegowym jako samodzielny referent. W latach 1997-2000 byta zatrudniona w Agencji Ratalnej Sprzedazy ARS
S.A., poczatkowo na stanowisku kierownika dziatu kredytdéw, a nastepnie naczelnika wydziatu kredytu i dyrektora pionu do
spraw produktu finansowego. W latach 2000-20001 pracowata jako dyrektor pionu do spraw produktu finansowego w
Agencji Ratalnej Sprzedazy ARS Serwis sp. z 0.0. oraz w latach 2001-2002 w Euro Kredyt sp. z 0.0. Wspdtprace ze Spdtka
rozpoczeta w 2002 r. jako specjalista do spraw obrotu i windykacji wierzytelnosci, nastepnie w latach 2003-2006 petita
funkcje dyrektora do spraw windykacji. Od 2006 r. Agnieszka Kutton jest cztonkiem Zarzadu Spotki.

Agnieszka Kutton w 1995 r. ukonczyta Wydziat Gospodarki Narodowej na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, uzyskujac
tytut magistra.

Urszula Okarma

Czfonek Zarzadu ds. Transakcji Strategicznych i relacji z Klientami

Urszula Okarma rozpoczeta kariere zawodowa w Zaktadzie Energetycznym Wroctaw jako specjalista do spraw ksiegowosci.
W 1999 r. pracowata jako kierownik biura Rady Gminy w Urzedzie Gminy Diugoteka, a w latach 1999-2001 jako kierownik
dziatu prewencji w SKK Kredyt S.A. Ze Spdtka jest zwigzana od 2002 r., kiedy objeta stanowisko dyrektora departamentu
windykacji telefonicznej oraz dyrektora pionu obstugi instytucji finansowych. Od 2006 r. Urszula Okarma jest cztonkiem
Zarzadu.

Urszula Okarma w 1998 r. ukonczyla Kierunek Finanse i Bankowo$¢ na Wydziale Gospodarki Narodowej Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu, uzyskujac tytut magistra.

Ilwona Stomska

Czlonek Zarzadu ds. Marketingu, PR oraz Zasobow Ludzkich

Iwona Stomska rozpoczefa kariere zawodowg w 1994 r., pracujac jako dziennikarz radiowy. W latach 1996-2000 pracowata
jako public relations manager w Gospodarczym Banku Potudniowo-Zachodnim S.A. Nastepnie, w latach 2002-2004,
zajmowata stanowiska kierownika dziatu marketingu i public relations oraz rzecznika prasowego w SKK KREDYT S.A., PKO
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Towarzystwo Finansowe sp. z 0.0. i w Banku Wspotpracy Europejskiej S.A. Ze Spotka jest zwigzana od 2004 r., kiedy objeta
stanowisko dyrektora departamentu marketingu i public relations. Iwona Stomska od 2009 r. jest cztonkiem Zarzadu.

Iwona Stomska w 1995 r. ukonczyla Wydziat Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego, uzyskujac tytut magistra.
W 2000 r. uzyskata dyplom ukonczenia Polsko-Amerykanskiego Studium Komunikacji Spotecznej w Organizacji i Zarzadzaniu
na Politechnice Wroctawskiej, a w 2010 r. ukonczyta studia MBA na Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu, organizowane
we wspdtpracy z Franklin University Ohio.

Strona | 37
Michatl Zasepa

Czfonek Zarzadu ds. Inwestycji i Rozwoju

Michat Zasepa rozpoczat kariere zawodowg w A.T. Kearney sp. z 0.0., gdzie pracowat w latach 2000-2002. Nastepnie,
w latach 2003-2004 pracowat w Dresdner Kleinwort Wasserstein Sp. z 0.0., a w latach 2004-2010 w Enterprise Investors
sp. z 0.0. Michat Zasepa od 2010 r. jest cztonkiem Zarzadu.

Michat Zasepa w 2000 r. ukonczyt Szkote Gtdwng Handlowa, uzyskujac tytut magistra na kierunku zarzadzanie i marketing.
W latach 1996-1997 studiowat na University of Wisconsin w ramach Stypendium Fundacji Batorego, a w 1999 r.
w Stockholm School of Economics.

5.2. RADA NADZORCZA
Dariusz Pronczuk

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Partner Zarzadzajgcy Enterprise Investors

Absolwent SGPiS (obecnie Szkoly Gtéwnej Handlowej) w Warszawie na wydziale Handlu Zagranicznego. Uzyskat dyplom
magistra ekonomii w 1987 r. Jego domeng sg ustugi finansowe i budowlane oraz branza IT. Zrealizowat dotad 20 inwestycji,
miedzy innymi w spotki Lukas, Comp Rzeszéw (obecnie As seco), Magellan, K RUK i Skarbiec. Wczesniej pracowat w
konsultingu, byt wiceprezesem banku inwestycyjnego Hejka Michna.

Piotr Stepniak

Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Guelph University, Canaada - BA double major: Economics, Management. Ukonczyt Ecole Supérieure de
Commerce de Rouen, Francja: EMBA oraz Purdue University, USA - Master of Science in Management. W swojej karierze
zawodowej sprawowat funkcje prezesa zarzadu w GETIN Holding S.A., Wiceprezesa Zarzadu w Lukas Bank S.A.

Krzysztof Kawalec
Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt Wydziat Organizacji i Zarzadzania na Politechnice tddzkiej w todzi, gdzie uzyskat tytut Magistra Inzyniera
Zarzadzania Przedsiebiorstwem. Jest absolwentem Podyplomowego Studium Zarzadzania Warto$cig Firmy w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie oraz Podyplomowego Studium Rachunkowosci Zarzadczej i Kontrolingu w Szkole Gtdwnej
Handlowej w Warszawie. Od dnia 1 lipca 2008 Krzysztof Kawalec petni funkcje Prezesa Zarzadu Magellan S.A.

Wojciech Matek
Cztonek Rady Nadzorczej

Rozpoczat kariere zawodowg w 1999 r. w Arthur Andersen sp. z 0.0., gdzie do 2002 r. pracowat jako konsultant w dziale
audytu i doradztwa gospodarczego. Nastepnie, w latach 2003-2007 byt zatrudniony w Polish Energy Partners S.A. jako
kontroler finansowy oraz Business Development Manager. W latach 2007-2010 pefnit funkcje dyrektora odpowiedzialnego
za prowadzenie projektéw doradczych przy fuzjach i przejeciach w Fidea sp. z 0.0. sp. k. Pelnit takze funkcje dyrektora
finansowego w Wakacje.pl sp. z 0.0./wakacje.pl S.A. (2007-2009) oraz Comperia.pl sp. z 0.0. (2007-2010). Od 2010 r. jest
zwigzany z Enterprise Investors sp. z 0.0., gdzie pracuje na stanowisku dyrektora odpowiedzialnego za prowadzenie
transakcji wyjécia z inwestycji funduszy Enterprise Investors. Pan Wojciech Matek ukonczyt w 2000 r. Szkote Gtdwng
Handlowg w Warszawie, uzyskujac tytut magistra ekonomii. Od 2002 r. jest cztonkiem ACCA. W 2006 r. ukonczyt takze kurs
Certified Financial Analyst (w 2011 r. zawiesit cztonkostwo w CFA).

Jozef Wancer

Cztonek Rady Nadzorczej
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Ukonczyt Webster University w Wiedniu gdzie uzyskat stopien magistra (MA) w dziedzinie zarzadzania oraz stopien magistra

(MA) w dziedzinie stosunkéw interpersonalnych. Posiada réwniez licencjat (BA) z ekonomii (CCNY, NY University). Doradca

Zarzadu Deloitte Polska w zakresie praktycznych aspektow funkcjonowania sektora ustug finansowych, reprezentant firmy w
publicznej dyskusji na temat zagadnien zwigzanych z sektorem finansowym. Jeden z najbardziej do$wiadczonych polskich
bankowcow. Dotychczas petnit funkcje Prezesa Banku BPH S.A. Doswiadczony cztonek kadry kierowniczej wyzszego szczebla

z szerokim do$wiadczeniem i wyksztatceniem w dziedzinie bankowosci miedzynarodowej, operacji finansowych, rozwoju
gospodarczego i marketingu, restrukturyzacji, fuzji i wydzielen w Stanach Zjednoczonych, Azji i w Europie. Od stycznia 2011

peti réwniez funkcje Prezesa Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce. Odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderirona | 38
Odrodzenia Polski za wybitne zastugi w budowe nowoczesnego systemu bankowego w Polsce i rozwdj samorzadu
bankowego.

5.3. OSOBY ZARZADZAJACE WYZSZEGO SZCZEBLA

W opinii Emitenta nie istniejg inne osoby zarzadzajace wyzszego szczebla, ktére miatyby znaczenie dla
stwierdzenia, ze Emitent posiada stosowng wiedze i doswiadczenie do prowadzenia swojej dziatalnosci.

6. ZNACZNI AKCJONARIUSZE

Wedtug stanu na dzien 23 stycznia 2013 r.

Lp. Akcjonariusz Liczba Udziat w Liczba Udziat w

posiadanych kapitale gtosow ogdlnej

akcji zak’fadowym liczbie g{OSC')W
1. Polish Enterprise Fund IV 4 196 550 24,83% 4 196 550 24,83%
2. Piotr Krupa 2625928 15,54% 2625928 15,54%
3. Aviva OFE 887 388 5,25% 887 388 5,25%
4. Generali OFE 866 101 5,12% 866 101 5,12%
S. Pozostali 8324 373 49,26% 8324 373 49,26%

Zrédto: Emitent.
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Wyciag
Z protokotu Nadzwyczajnego VWalnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spotki pod firma: KRUK" Spatka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
(54-204), ul. Legnicka 56, wpisangj pod numerem KRS 0000240829 do
Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, odbytego dnia
20 paidziernika 2011r. w siedzibie spotki we Wroctawiu,
przy ul. Legnickiej 56, przed notariuszem mgr Elzbietg Radojewska
prowadzaca Kancelarie Notarialna we Wroctawiu, przy ul. Teczowej
11/5, sporzagdzonego w formie aktu notarialnego, za numerem
Repertorium A 11532 /2011, przez notariusza mgr Elzbiete
Radojewska,

Uchwata Nr 11/2011
MNadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroclawiu z dnia 20 pazdziernika 2011 r.

w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Statutu KRUK Spotka Akcyjna z
siedzibg we Wroctawiu,

Ma podstawie art. 402 § 2 Kodeksu spélek handlowych Madzwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

W zwigzku z uchwalonymi w dniu 20 paZdziernika 2011 r. przez
Madzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zmianami Statutu
Spotki, przyjmuje sie tekst jednolity Statutu Spélki w nastepujacym
brzmieniu:

#STATUT SPOLKI AKCYJNEJ - TEKST JEDNOLITY
§1

Postanowienia ogolne
1 Spotka dziata pod firma: .KRUK" Spotka akeyjna. ——————--

1 Spotka moze uzywad skrotu KRUK" S.A. oraz wyrdzniajacego ja

Znaku graficznego.

Zatacznik nr 1 do Uchwaty Zarzgdu Nr 7/2013
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3 Spotka moze takze uzywad do firmy Kruk™ dodatku _Systemy
inkaso”

4 Siedziba Spdlki jest Wroclaw.
5 Zatozycielami Spolki sa;
51 Piotr Krupa,

51 Woijciech KuZnicki, oraz
53 POLISH ENTERFRISE FUND IV, L.P.
& Spotka powstata w wyniku przeksztaicenia spofki pod firma:  KRUK
Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig® z siedzibg we
Wroctawiu,

7 Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolite] Polskiej i poza jej
granicami.

8 Spotka mozZze tworzyé na obszarze swego dzialania oddzialy,
zaktady | przedstawicielstwa oraz uczestniczyé w innych spétkach
w kraju i za granicg,

§2
Przedmiot dzialalnosci

1 Przedmiotem dziatalnodci Spotki jest:

1) (PKD 58.14.Z) wydawanie czasopism | pozostalych
periodykéw,

2)  (PKD B4.19.7) pozostate posrednictwo pieniezne,

3) (PKD 66.19.Z) pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi
finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen | funduszow
emerytalnych, .y

4) (PKD 62.01.2) dzialalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem, ——

5) (PKD 63.11.2) przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami
internetowymi (hosting) | podobna dziatalnose,

6) (PKD 62.09.Z) pozostala dziatalnoéé ustugowa w zakresie
technologii informatycznych i| komputerowych,

7)  (PKD 80.30.Z) dzialalno&¢ detektywistyczna,

8 (PKD 82.91.Z) dziatalnogé Swiadczona przez agencje inkasa
i biura kredytowe,
9) (PKD 84.99.Z) pozostata finansowa dziatalnoé¢ ustugowa,
gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczen

[E¥]
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i funduszéw emerytainych, w tym obrdt oraz zarzgdzanie Strona | 41
wierzytelnosciami,
10) (PKD 64.92.2) pozostate formy udziglania kredytow, ——-—-———-

11} (PKD 18.13.Z) dzialalnos¢ ustugowa zwigzana z
przygotowywaniem do druku,

12) (PKD 18.12. Z) pozostate drukowanie

13) (PKD B8220.2) dzialalnoé¢ centrow telefonicznych (Call
Center)

14) (PKD 68.10.Z) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny
rachunek

15) (PKD 47.99.Z) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona
poza siecia sklepow, straganami i targowiskami, -—

16) (PKD 47.91.Z) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy
sprzedazy wysylkowej lub Internet,

17) (PKD 45.11.2) sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodow
osobowych i furgonetek,

18) (PKD 45.19.Z) sprzedaz hurtowa | detaliczna pozostatych
pojazddw samochodowych, z wytaczeniem motocykli,—-———-

19) (PKD 69.20.Z) dziatalno&é rachunkowo-ksiegowa, doradztwo
podatkowe.

2 Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spdtke okreslonej
dziatalnosci wymagac bedzie uzyskania koncesji lub zezwolenia,
Spatka podejmie taka dziatalnogé po uzyskaniu stosownej koncesji
lub zezwaolenia.

L §3 _
Zoa e S Czas trwania Spotki
;tﬁs trwania Spétki jest nieograniczony.
L §4
% Kapital zaktadowy
i Kapital zaktadowy Spdtki wynosi 16.900.340 (stownie; szesnascie
milionéw dziewigtset tysiecy trzysta czierdziesci) =zlotych |
podzielony jest na 16.800.340 (stownie: szesnascie miliondw
dziewieéset tysigcy trzysta czierdziesci) akcji o wartosci
nominalnej 1 (jeden) ztotych kazda, w tym:
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{a) 2682220 (stownie: dwa miliony szescset dziewigcdziesigt
dwa tysiace dwiescie dwadziescia) akcji zwyklych na
okaziciela serii A,

)  11.366.600 (slownie: jedenascie  milionow trzysta
szestdziesiat szesé tysiecy szescset) akcji zwyklych na
okaziciela serii AA,

ey 1.250.000 (stownie: jeden milion dwiescie pigcdziesiat
tysiecy) akeji zwyklych na okaziciela serii B,

(@) 491.520 (stownie: czterysta dziewigtdziesiat jeden tysiecy
pigcset dwadziescia) akcji zwyklych na okaziciela serii C, ———

(e)  1.100.000 (stownie: jeden milion ato tysigcy) akeji zwykiych
na okaziciela serii D,

2 Akcji serii A oraz akcje serii AA, o ktarych mowa w ust. 1 pkt (a) i

Pkt (b) powyzej, zostaty pokryte w caloéci majatkiem

przeksztatcone] spolki pod firrng KRUK" Spotka z ograniczona

odpowiedzialnoscia o wartodci 14.520.900 zt (stownie: czternascie
miliondw piecset dwadziescia tysigcy dziewigdset ziotych). Akcje

sefii B oraz akcje serii C, o ktorych mowa w ust. 1 pkt (c) i (d)

powyzej zostaty pokryte w catoéei wkiadami pienigznymi. -—————

3 Akcje imienne serii A, AA i B, o kidrych mowa w ust. 1 powyzaj,
stang sie akcjami na okaziciela z dniem dematerializacji akcji danej

serii, 1. akgji serii A, akcji serii AA | akcji serii B, zgodnie z art. 5

ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r, o obrocie instrumentami

finansowymi (Dz. U. 2005 r. Nr 183, poz. 1538, z pézn. zm. }, ~——---

4 Z zastrzezeniem ust. 3 powyzej, zamiana akgji imiennych na akcje
na okaziciela jest niedopuszczaina.

5 Spétka ma prawo emitowaé akcji imienne | na okaziciels.
3 Zamiana akcji na okaziciela na akcje  imienne
niedopuszczaina. el
7 Akcle moga byé pokrywane wkiadami pienieznymi lub '~
niepienigznymi.
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§4a
Warunkowe podwyizszenie kapitatu zakladowego

1 Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz
845.016 zt (stownie: osiemset czterdziesci piec tysiecy szesnascie
zlotych) poprzez emisje nie wigcej niz 845.016 (stownie: osiemset
czterdziesci piet tysiecy szesnascie) akcji zwyklych na okaziciela
serii E o wartodci nominalnej 1 zt (stownie: jeden zioty) kazda. ---—
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2 Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego, o
ktorym mowa w ust. 1 powyzej, jest przyznanie praw do objecia
akcji seri E posiadaczom warrantéw  subskrypcyinych
wyemitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 1/2011 z dnia 30 marca 2011 r,

3. Uprawnionymi do objecia akcji serii E bedg posiadacze warrantow
subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spotke na podstawie
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 1/2011 z dnia
30 marca 2011 r. Warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w
zdaniu poprzednim, nie moga byé obcigzane, podlegaja
dziedziczeniu oraz nie s3 zbywalne poza nastepujgcymi
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przypadkami:
{a) zbycia Warrantdw Subskrypcyjnych Spélce w celu ich
umarzenia,

{b) zbycia Warrantow Subskrypcyjnych na rzecz podmiotu lub
podmiotdw wskazanych przez Spolke; oraz

(c) zbycia Warrantéw Subskrypeyjnych w  wyjgtkowych
okolicznoéciach pod warunkiem uzyskania uprzedniej zgody
wyrazonej w formie uchwaty Rady Nadzorczej Spolki, —---—-—-

4. Posiadacze warrantdw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 3
powyzej, beda uprawnieni do wykonania prawa do objecia akgji
serii E nie wczesniej niz po uplywie 6 miesiecy od daty
nabycia/objecia warrantow subskrypcyjnych oraz nie poiniej niz do
dnia 30 czerwca 2016 roku.

3. Posiadacze warrantdw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 3
powyzej, beds uprawnieni do wykonania prawa do objecia akcji
seri E przed uptywem B miesigcy od daty nabycialobjecia
warrantow subskrypcyjnych w sytuacji, jezeli przed uplywem tego
okresu:

" {(a) podmiot inny niz Polish Enterprise Fund IV, L.P, osiagnie lub
przekroczy poziom S50% glosdw na Walnym Zgromadzeniu
s, Spotki: lub

.+ (b) zostanie ogloszone wezwanie do sprzedazy wiece] niz 33%
akcji Spotki w trybie przewidzianym przez ustawe z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych (t.). Dz. U. z 2009 r. Nr
185, poz. 1439 z péZn. zm.).

6. Akcje serii E pokrywane beda wkiadami pienigznymi. -
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§5

Umorzenie akcji

1 Akcje mogg byc umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich
nabycia przez Spolke. Umorzenie dobrowolne nie moze byc
dokanane czesciej niz raz w roku obrotowym.

2 Umaorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.
Uchwata powinna okreslaé¢ w szczegolnosci podstawe prawna
umorzenia, wysokosc wynagrodzenia przystugujacego
akcjonariuszowi akcji umorzonych badZ uzasadnienie umorzenia
akcji bez wynagrodzenia oraz sposdb obnizenia kapitaty
zaktadowego.

3 Mabycie akcji wilasnych przez Spotke w celu umorzenia nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 393
pkt & Kodeksu spotek handlowych.
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&6
Organy Spotki
Organami Spotki sg: Zarzad, Rada Nadzorcza | Walne Zgromadzenie. —

§7
Skiad i wybdr Zarzadu
1 Zarzad skiada sig¢ z od 3 (trzech) do B (odmiu) cztonkow, w tym
Prezesa JZarzadu oraz powolywanych w razie potrzeby
Wiceprezesa lub Wiceprezestw Zarzadu.
2 Liczba czionkow Zarzadu, w tym Wiceprezesow Zarzadu, jest

kazdorazowo okreslana przez Rade Nadzorcza na podstawie
wniosku Prezesa Zarzadu.

3 Prezes Zarzadu jest powolywany i odwolywany przez“ Rade

Madzorcza, .
4 Pozostali czlonkowie Zarzadu, w tym Wiceprezesie Earzatdu,s\a,k
powolywani i odwolywani przez Rade Nadzorcza, przy czym ich -
powolanie przez Rade Nadzorczg nastepuje na wniosek Prezesa’
Zarzadu. \

s Jezeli Prezes Zarzadu nie zlozy wniosku, o ktérym mowa w § 7
ust. 2 powyzej lub nie wskaze kandydatow na czionkdw Zarzadu
zgodnie § 7 ust. 4 powyzej w terminie 7 (siedmiu) dni od daty
powolania go na Prezesa Zarzadu lub w terminie 7 (siedmiu) dni
od daty, kiedy liczba czlonkow Zarzadu spadia ponizej minimum
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- Walnego Zgromadzenia,

okreslonego w § 7 ust. 1 powyzej, czionkdw Zarzadu powoluje
Rada Nadzorcza w liczbie przez siebie ustalonej.

Cztonkowie Zarzadu sq powolywani na okres wspdine] kadencji,
ktora wynosi 3 lata.

Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni peiny rok abrotowy pelnienia funkeji czlonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania czfonkow Zarzadu
oraz  wysokosé wynagrodzenia Prezesa Zarzadu. Z
uwzglednieniem zasad wynagrodzenia okreslonych przez Rade
Nadzorcza, Prezes Zarzadu skiada wnioski do Rady Nadzorczej w
zakresie okreslania wysokosci wynagrodzenia poszczegéinych
czionkow Zarzgdu innych niz Prezes Zarzadu, kidre jest
zatwierdzane przez Rade Nadzorcza,

Z zastrzezeniem § 7 ust 1 powyiej, Rada Nadzorcza moze z
waznych powoddw powolaé czlonkdw Zarzadu oraz ustalié
wysokosc ich wynagrodzenia,

Postanowienia § 7 ust. 2, ust. 4, ust, 5, ust. 8 oraz ust powyzZej
wchodza w zycie z dniem dematerializacji wszystkich akcji serii A,
akeji serii AA, akgji serii B zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o abrocie instrumentami finansowymi { Dz. U. 2005 r.
Nr 183, poz. 1538, z padzn. zm.). Do tego czasu Zarzad jest
powolywany | odwolywany przez Rade MNadzorcza, ktéra ustala
takze liczbe czlonkdw Zarzadu, zasady wynagradzania | wysokosé
wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, ——--—

§8
Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje dzialalnoécig Spofki Zarzadza |ej majatkiem oraz

reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sadami, organami wtadzy i

wobec osdb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statutu jub
przepisy prawa do wylacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub

Do wytacznej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy podejmowanie
wszelkich decyzji z zakresu tworzenia | likwidacji jednostek
organizacyjnych funkcjonujacych w Spéice.
Zarzad dziata na podstawie ninigjszego Statutu oraz uchwalonego
przez Radg Nadzorcza Regulaminu Zarzadu.

Zatacznik nr 1 do Uchwaty Zarzgdu Nr 7/2013
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Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig gloséw. W razie
rownosci glosow decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.
Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu lub w jego
zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile jest powotany. —=—-—————ee-

Czionkowie Zarzadu powinni zostac zawiadomieni o zwolaniu
posiedzenia Zarzgdu na pismie lub poczta elektroniczng co
najmniej na 3 dni przed terminem posiedzenia Zarzgdu. —=-—---m- m——ae
W naglych przypadkach Prezes Zarzadu lub w jego zastgpstwie
Wiceprezes Zarzadu, o ile zostanie powotany, moze zarzadzic inny
sposdb i termin zawiadomienia czionkow Zarzadu o terminie
posiedzenia Zarzgdu.

Posiedzeniami Zarzadu kieruje Prezes Zarzgdu lub w jego
zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile zostanie powclany. Prezes
Zarzgdu albo Wiceprezes Zarzadu kierujacy posiedzeniem
Zarzadu ma prawo:

8.1  ustalac porzadek obrad posiedzenia Zarzadu,
82  zmieni¢ porzadek obrad posiedzenia Zarzadu,
83  wprowadzac jawny lub tajny tryb glosowania;
8.4

udzielac gtosu poszczegolnym czionkom Zarzadu oraz
ograniczyé czas wystapieri pozostatych czionkéw Zarzadu w
trakcie posiedzenia

85 zarzadzaC przerwy w posiedzeniach Zarzadu; oraz
8.6 formutowad tresc projektdw uchwat Zarzadu.

Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwal w
przypadku gdy kaidy z czlonkdéw Zarzadu zostal skutecznie
zawiadomiony o majgcym sie odbyé posiedzeniu Zarzadu oraz na
posiedzeniu Zarzadu obecna jest co najmniej polowa z ogdinej
liczby cztonkow Zarzadu.

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych, Iaqu

moze podejmowaé uchwaty w ftrybie pisemnym Ilub przy:
wykorzystaniu Srodkow bezpaérednmga porozumiewania sig na
odlegloéé (telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujacy mozliwosé -
porozumiewania sig ze sobg wszystkim czlonkom Zarzadu).
Uchwala podjeta w powyZzszy sposob jest wazna tylko wéwezas,
gdy wszyscy czfonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty. Uchwata jest wazna, gdy zioZzy pod nig podpisy
bezwzgledna wigkszosé czionkéw Zarzadu. Podjecie uchwaly przy
wykorzystaniu Srodkow bezposSredniego porozumiewania sie na
odlegiosc jest zatwierdzane przez Prezesa Zarzgdu, ktory odbiera

L
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glosy od pozostalych czionkow Zarzadu — zatwierdzenie nastgpuje
poprzez odnotowanie w uchwale trybu jej podjecia oraz glosow
oddanych przez poszczegolnych czlonkéw Zarzadu. W obu
opisanych powyzej trybach podejmowania uchwat, w razie
réwnosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

§9
Reprezentacja
Do reprezentowania Spdlki upowaznieni sy dwaj czlonkowie
Zarzadu dzialajgcy lgcznie |ub czlonek Zarzgdu dziatajacy tgcznie z
prokurentem.

Do wustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich
cztonkdw Zarzadu. Prokura moze by odwolana decyzja kazdego z
czionkdw Zarzadu.

Do wykonywania czynnosci okreSlonego rodzaju moga byé
ustanowieni petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie w granicach
pisemnie udzielonego im przez Spolke umocowania.

§10
Zaliczka na poczet dywidendy

Na podstawie uchwaly Zarzadu Spdtka moze wyplacié
akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada Srodki
wystarczajgce na wyplate, z zastrzezeniem obowigzujacych w tym
zakresie przepisdw Kodeksu spdtek handlowych.

Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazone] w
formie uchwaty.

. TQ\E\ § 11

e s &‘\'

i ' “Rada Nadzorcza sklada sie z 5 (pieciu) albo 7 (siedmiu) czlonkéw.
7 -' Rada Nadzorcza jest powolywana | odwolywana przez Walne

i
- =

2

Skiad i wybor Rady Nadzorczej

gromadzenie, z zastrzezeniem postanowien ust. 3-9 ponizej.

"{.Licth czlonkdéw Rady Nadzorcze] kazdorazowo okresla Walne

Zgromadzenie.

W przypadku gdy Polish Enterprise Fund IV, L.P. z siedzibg w
1208 Orange Street, Wilmington, County of New Castle, State of
Delaware, USA lub jego nastepca prawny posiada akcje Spotki
uprawniajgce do wykonywania 40% lub wiece] ogbinej liczby

Zatacznik nr 1 do Uchwaty Zarzgdu Nr 7/2013
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gloséw na Walnym Zgromadzeniu, przysiuguje mu prawo do
powotywania | odwolywania:
31 3 (trzech) czionkdw w piecicosobowe] Radzie Nadzorcze), w

tym Przewodniczacego,

3z 4 (czterech) czlonkow w siedmioosobowe] Radzie
MNadzorczej, w tym Przewodniczacego.

4 W przypadku gdy Polish Enterprise Fund IV, L.P. z siedzibg w
1209 Orange Street, Wilmington, County of New Castle, State of
Delaware, USA lub jego nastepca prawny posiada akcje Spotki
uprawniajgce do wykonywania 20% lub wigcej, z tym 2e mnigj niz
40%, ogdlnej liczby glosdw na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje
mu prawo do powotywania i odwolywania:

41 2 (dwoch) czlonkow w pigcioosobowej Radzie Nadzorezej, w
tym Przewodniczgcego;

42 3 (trzech) czionkéw w siedmicosobowej Radzie Nadzorczej,
w tym Przewodniczacego.

5 W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spotki uprawniajgce
do wykonywania B% |ub wiecej ogolnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu, przystuguje mu prawe do powolywania |
odwohywania:
51 1 (jednego) cztonka w piecioosocbowej Radzie Nadzorczej, w

tym Wiceprzewodniczaceago,

52 2 (dwdch) cztonkdw siedmioosobowe] Radzie Madzorczej, w
tym Wiceprzewodniczacego.
6 Przystugujace Polish Enterprise Fund IV, L P. z siedzibg w 1209
Orange Street, Wilmington, County of New Castle, e of
Delaware, USA |ub jego nastepcy prawnemu uprawnienie™do-—
powotywania i odwolywania czionkéw Rady Nadzorczej, o ktorym -
mowa w ust. 3 i 4 powyzej, wykonywane jest poprzez dorgczenie &
Spolce pisemnego oswiadczenia o powolaniu lub odwolaniu
czlonka Rady Nadzorczej. Wraz z doreczeniem oSwiadczenia- o
ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, Polish Enterprise Fund: -
IV, L.P, z siedziba w 1209 Orange Street, Wilmington, County of ~
New Castle, State of Delaware, USA lub jego nastepcy prawni sa
zobowigzani przedstawi¢ Spdlce Swiadectwo depozytowe lub
swiadectwa depozytowe wystawione przez firme inwestycyjna lub
bank powierniczy prowadzacy rachunek papierow wartosciowych,
na kiorym s3 zapisane akcje Spotki, potwierdzajace fakt
posiadania przez Polish Enterprise Fund IV, L.P. z siedzibg w 1208
Orange Street, Wilmington, County of New Castle, State of
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&
. terminie 21 (dwudziestu jeden) dni od dnia wygasnigcia mandatéw

1l

Delaware, USA ub jego nastepce prawnego akcji Spélki w liczbie
wskazane] w ninigjszym § 11.

Jezeli Polish Enterprise Fund IV, L.P, z siedziba w 1209 Orange
Street, Wilmington, County of New Castle, State of Delaware, USA
lub jego nastepca prawny nie powota cztonkow Rady Nadzorczej w
terminie 21 (dwudziestu jeden) dni od dnia wygasniecia mandatéw
powotanych przez niego czltonkéw Rady Nadzorczej, czionkow
Rady Nadzorcze), ktérzy nie zostali powolani zgodnie z ust. 3 4
powyzej, powoluje | odwoluje Walne Zgromadzenie do czasu
wykonania przez Polish Enterprise Fund IV, L.P. z siedzibg w 1208
Orange Street, Wilmington, County of New Castle, State of
Delaware, USA lub jego nastepce prawnego uprawnien, o ktérych
mowa w ust 3 i 4 powyZzej, co powoduje automatyczne
wygasnigcie mandatéw czlonkdéw Rady Nadzorczej powolanych
przez Walne Zgromadzenie zgodnie z niniejszym postanowieniem,
lecz nie wplywa na kadencje danej Rady Nadzorczej, ~——————— -

Przystugujace Piotrowi Krupie uprawnienie do powolywania i
odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 5
powyzej, wykonywane jest poprzez doreczenie Spdlce pisemnego
oswiadczenia o powolaniu lub odwolaniu czionka Rady
MNadzorczej. Wraz z doreczeniem oswiadczenia, o ktérym mowa w
zdaniu poprzedzajacym, Piotr Krupa jest zobowigzany przedstawic
Spotce Swiadectwo depozytowe lub Swiadectwa depozytowe
wystawione przez firme inwestycyjng lub bank powierniczy
prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych, na ktdrym sa
zapisane akcje Spotki, potwierdzajace fakt posiadania przez Piotra
Krupe akeji Spotki w liczbie wskazanej w ninigjszym § 11.

wJezeli Piotr Krupa nie powota czlonkéw Rady Nadzorczej w

powotanych przez niego cztonkéw Rady MNadzorczej czionkow

" Rady Nadzorczej, ktérzy nie zostali powolani zgodnie z ust. 5

powyzej, powotuje | odwoluje Walne Zgromadzenie do czasu
wykonania przez Piotra Krupg lub jego nastepce prawnego
uprawnien, o ktdrych mowa w ust. 5 powylej, co powoduje
automatyczne wygasnigcie mandatow cztonkow Rady Nadzorczej
powotanych przez Walne Zgromadzenie zgodnie z niniejszym
postanowieniem, lecz nie wplywa na kadencje danej Rady
MNadzorcze;.

W odniesieniu do wskazanych w ninigjszym § 11 uprawnien
przystugujacych Piotrowi Krupie, prog 8% lub wiecej ogéinej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu oznacza kazdorazowo glosy
przystugujgce Pictrowi Krupie, indywidualnie Ilub osobom
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12

13

14

15

dziatajgcym z nim w porozumieniu, tj. osobom wskazanym w art.
87 ust. 4 pkt 1 i pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
{tj. Dz. U. 2009 r. Nr 185, poz. 1438, z pé2Zn. zm.) oraz podmiotom
w 100% zaleznym od Piotra Krupy

Z zastrzeZzeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa,
Rada Nadzorcza, w sktad kidrej w wyniku wygasniecia mandatow
niektorych czlonkow Rady MNadzorczej (z innego powodu niz
odwotanie) wchodzi mniejsza niz okreslona przez Walne
Zgromadzenie zgodnie z ust. 2 powyzZe| liczba czlonkow, jest
zdolna do podejmowania waznych uchwal do czasu uzupeinienia
jej skiadu.
Osoba kandydujaca do Rady Nadzorczej lub czionek Rady
MNadzorczej wyznaczany zgodnie z ust. 3, ust. 4 i ust. 5 powyzej
powinni ztozyé Spdlce niezwiocznie po ich powolaniu pisemne
oSwiadczenie o speinieniu kryteriow niezaleznosci okreslonych w
Zataczniku |l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedgcych cztonkami rady nadzorczej spolek gietdowych | komisji
rady (Nadzorczej)" oraz niezwlocznie poinformowaé Spotke w
przypadku, gdyby w trakcie kadencji sytuacja w tym zakresie ta
ulegla zmianie.

Czionkowie Rady MNadzorczej sa powolywani na okres wspdinegj
kadencji, ktora wynosi 3 lata.

Mandaty czlonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia
Walnegoe  Zgromadzenia  zatwierdzajgcego — sprawozdanie
finansowe za ostatni pelny rok obrotowy peinienia funkcﬁ\cahnka

Rady Nadzorczej. =T
Ustepujacy czionkowie Rady MNadzorcze] moga byc panumﬁ'}:
wybrani lub powotani na kolejna kadencjg. ' ;3’*'*“-
§12 s N

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej e

Czlonkowie Rady MNadzorcze] wykonujg swoje prawa | obowiazki
osobiscie.

Z zastrzeZzeniern postanowiert § 11 ust. 3, ust. 4 oraz ust 5
powyzej, Rada Nadzorcza wybiera na swoim pierwszym
posiedzeniu Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego w
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gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscia glosow obecnych na
posiedzeniu czionkow Rady Nadzorczej.

3 Posiedzenie Rady Nadzorcze] zwoltuje Przewodniczacy, a w razie
jego niecbecnosci Wiceprzewodniczacy.

4 Ma wniosek Zarzadu posiedzenie Rady MNadzorcze] powinno sig
odbyé najpozniej w ciggu 14 dni od daty zgloszenia wniosku
Przewodniczacemu lub Wiceprzewodniczacemu,

5 Czltonkowie Rady Madzorcze] oftrzymujg wynagrodzenie za
peinienie swoich obowigzkéw, chyba 2ze organ lub podmioty
uprawnione do powolania czionkow Rady Nadzorczej postanowia
inacze]. WysokosSCc wynagrodzenia czionkéw Rady Madzorczej
okresla uchwata Walnego Zgromadzenia,

f Rada Madzorcza dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz
uchwalonego przez Walne Zgromadzenie Regulaminu Rady
Nadzorczej.
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§13
Uchwaly Rady Nadzorczej

| Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia
glosow czlonkdw Rady Madzorczej obecnych na posiedzeniu. W
razie rownosci glosow decyduje glos Przewodniczacego.

2 Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej | obecnosé
na posiedzeniu co najmniej polowy jej cztonkow.

3 Z zastrzezeniem postanowiert Kodeksu spélek handlowych,
czionkowie Rady Madzorcze] moga brac udzial w podejmowaniu
uchwat Rady MNadzorczej, oddajac swdj glos na pismie za
- pogérednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu
7 T4 na pismie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku
*‘gl obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

£ zastrzezeniem postanowien Kodeksu spilek handlowych, Rada
“Nadzﬂr a moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odleglosc (telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujacy mozliwosé
porozumiewania si¢ 2ze soba wszystkim czlonkom Rady
MNadzorczej). Uchwata podjeta w powyZzszy sposdb jest waina tylko
wowczas, gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projekiu uchwaly. W przypadku
podejmowania uchwaty w trybie pisemnym, Przewodniczacy Rady
Nadzorcze| glosuje pierwszy, a nastepnie przesyta tekst uchwaly

13
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pozostalym czionkom Rady Nadzorczej. Uchwata jest wazna, gdy
zlozy pod nig podpisy bezwzgledna wiekszosé czionkéw Rady
Nadzorczej. Podjecie uchwaly przy wykorzystaniu Srodkow
bezpoéredniego porozumiewania sie na odleglosé jest Strona | 52
zatwierdzane przez . Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktory
odbiera glosy od pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej -
zatwierdzenie nastg¢puje poprzez odnotowanie uchwale trybu jej
podjgcia oraz gloséw oddanych przez poszczegdinych czlonkédw
Rady Nadzorczej W obu opisanych powyzZe] trybach
podejmowania uchwat, w razie rownosci gloséw decyduje glos
Przewodniczacego Rady.

§14
Kompetencje Rady Nadzorczej

1 Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dzialalnoscia Spétki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

2 Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz spraw okreslonych w
Kodeksie spilek handiowych, nalezy w szczegdlnosci:

1)  ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnogci Spotki za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak | ze stanem
faktycznym, oraz ocena wnioskow Zarzadu co do podzialu
zyskow albo pokrycia strat;

2)  skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw oceny, o kidrej mowa w pkt 1
powyzej;

3)  powolywanie | odwolywanie Prezesa Zarzadu:

4)  z zastrzezeniem § 7 ust. 6 powyZej, powotywanie '
Zarzadu (w tym Wiceprezesow Zarzadu) oraz odwolywanie-
powotanych czlonkéw Zarzadu; 2

5) zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach
poszczegolnych lub wszystkich czlonkéw Zarzadu oraz-
delegowanie czionkdéw Rady MNadzorczej do czasowegn'
wykonywania czynnosci czlonkéw Zarzadu niemogacych
sprawowac swoich funkciji;

6) ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu, zasad
wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia czionkow
Zarzadu;

7)  ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;
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9]

10)

11)

12)

13)

14)

13)

zatwierdzanie rocznych planow finansowych Spotki (budzet) i
strategicznych planéw gospodarczych Spotki, przy czym
budZet powinien obejmowac co najmniej plan przychodow |
kosztow Spolki na dany rok obrachunkowy, prognoze bilansu
na koniec roku obrachunkowego oraz plan przeplywow
pienigznych na rok obrachunkowy;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek |
kredytow nieprzewidzianych w rocznym budzecie powyze|
skumulowane] kwoty 5 min z! rocznie, z wyjgtkiem zaciggania
przez Spotke pozyczek i kredytdw pomigdzy podmiotami
powigzanymi ze Spotka,

udzielanie poreczen | dokonywanie wszelkich obcigzen
majatku Spotki oraz zaciaganie przez Spofke zobowiazan z
tytulu gwarancji | innych =zobowigzan pozabilansowych
powyze] skumulowane] kwoty 5 min rocznie, za wyjatkiem
przewidzianych w budZecie oraz z wyjatkiem gdy strong
powyzszych czynnosci prawnych sg wylacznie podmioty
powigzane ze Spatka;

wyrazanie zgody na zaciaganie przez Spdtke zobowiazan
dotyczgcych pojedyncze) transakcji lub serii powiazanych z
sobg transakcji o tacznej wartosci przekraczajacej, w jednym
roku obrachunkowym kwote 2 min zl, nieprzewidzianych w
budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu
Spolki i nie bedacych wynikiem 2zwykle] dziatalnosci
operacyjnej Spotki;

wyrazanie zgody na ustanawianie 2zastawu, hipaoteki,
przewtaszczenia na zabezpieczenie i innych obcigzen
majgtku  Spotki, nieprzewidzianych w  budzecie
zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki,
powyzej skumulowane] kwoty 2 min zt rocznie;

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spoélke
udziatow lub akcji w innych spélkach handlowych oraz na
przystapienie Spotki do innych podmioctdéw gospodarczych; ---

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywow Spolki,
ktérych wartosc przekracza 15% (pietnascie procent)
wartosci ksiegowej netto Spotki ustalonej na podstawie
ostatniego weryfikowanego sprawozdania finansowego; —--—-—

wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich
lub innej wiasnosci intelektualnej, w szczegblnosci praw do
patentow | technologii oraz znakdw towarowych e——meeeeeeeeaaee
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16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)
23)

24)

wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spotke lub spoélke
zalezng od Spétki doradeéw i innych oséb zewnetrznych w
stosunku do Spétki lub spétki od niej zaleznej w charakterze
konsultantow, prawnikéw lub agentow, jezeli lgczne roczne
nieprzewidziane w budzecie koszty Zaangazowania takich
osob poniesione przez Spolke miatyby przekroczy¢ kwote
500.000,00 (pietset tysiecy) z+

zatwierdzanie regulaminéw opcji menedzerskich: ————-———_

wybor bieglego rewidenta do zbadania corocznych
sprawozdar finansowych Spdétki, o ktdrych mowa w art. 395
Kodeksu spdolek handlowych, zgodnie z polskimi |
migdzynarodowymi standardami rachunkowosci; ——-—-———.

wyrazanie zgody na zawieranie lub Zmiang umow pomiedzy
Spolkg |ub spotka zalezna od Spétki a czionkami Zarzadu
Spotki lub czlonkami Rady Nadzorczej:

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spoltke lub spéike
zalezng od Spdtki wszelkich nieodptatnych rozporzadzen lub
zaciagnigcie wszelkich nieodplatnych zobowiazan w zakresie
objetym dziatalnoécig gospodarcza Spotki w wysokosci
przekraczajacej 1.000.000,00 (jeden milion) zt w jednym roku
obrachunkowym;

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke lub spotke
zalezng od Spélki wszelkich niecdplatnych rozporzadzen lub
zaciagnigcie wszelkich nieodplatnych zobowigzan w zakresie
innym  niz dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona przez
Spotke, w wysokosci przekraczajgcej 200.000 (dwiescie
tysigcy) !t w jednym roku obrachunkowym;

wyrazanie 2gody na emisje obligacji przez Spotke; -A;,-;

wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez Epﬂiﬁé"*j
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzistu W

nieruchomosci; oraz

inne sprawy przewidziane niniejszym Statutem i przepiéégmi--;.‘

kodeksu spotek handlowych.

§15
Zwotanie Walnego Zgromadzenia

1 Walne Zgromadzenie moze byé zwyczajne |ub nadzwyczajne. ——
2 Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spoki lub w

Warszawie.
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3 Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odbyé w terminie 6
(szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku cbrotowego. ———— —

4 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje:

41 Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy, o ktorych mowa w ust. 5 ponizej;

42 Rada Madzorcza, jesli uzna zwolanie nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia za wskazane;

43  akcjonariusze reprezentujgcy co najmnie] potowe kapitalu
zakladowego Spdtki lub co najmniej polowe ogdiu glosow w
Spotce;

44  akcjonariusze upowaznieni przez sad rejestrowy zgodnie z
art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

5 Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmnigj 1/20
kapitalu  zakladowego Spdtki moga Zadaé  zwolania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia | umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego
Zgromadzenia, Zadanie zwolania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia powinno zostaé ziozone Zarzadowi na pismie lub w
postaci elekironicznej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno zostac zwotane w ciagu dwéch tygodni od przedstawienia
Zarzadowi przez akcjonariusza lub akcjonariuszy zgdania jego
zwotania.

3 Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogloszenie dokonywane na
stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

“.systemu obrotu oraz o spéikach publicznych. Ogloszenie powinno

', “byC dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia szesc) dni przed

. terminem walnego zgromadzenia.

7 Walne Zgromadzenie dziata na podstawie ninigjszego Statutu oraz
© w oparciu o wuchwalony przez siebie Regulamin Walnego
Zgromadzenia.
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§16
Uchwaly Walnego Zgromadzenia

1 Akcjonariusze moga uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywad prawo glosu oscbicie lub przez petnomogcnika.
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2 Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

3 Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Kodeksu spitek
handlowych nie stanowig inaczej.

4 Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna
wiekszoscia gloséw, o ile przepisy Kodeksu spolek handlowyeh lub
niniejszego Statutu nie stanowia inaczej.

s W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spotki uprawniajgce
do wykonywania 8% lub wiecej ogdingj liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu, zmiana Statutu w zakresie uprawnier wynikajacych
z § 11 ust. 5 powyzej wymaga oddania glosu .za" przez Piotra
Krupe.
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§17
Istotna zamiana przedmiotu dziatalnosci

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie istotnej zmiany przedmictu
dziatalnoéci Spotki nie wymagaja dla swej waznosci wykupu akcji
akcjonariuszy niezgadzajacych sig na taka zmiang. o ile zostang podjete
wiekszoscia dwéch trzecich glosow w obecnosci 0sob reprezentujgcych
co najmniej potowe kapitatu zakladowego.

§18
Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenie nalezy w szczegolnosci:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Eﬂrzq{u z
dziatalnosci Spolki oraz sprawoczdania finansowego ~Za
ubiegty rak obrotowy, e

2)  podziat zysku albo pokrycie straty, —

3) udzielanie czlonkom Zarzadu oraz czlonkom Rady
Nadzorczej absolutorium 2 wykonania przez mich |
obowiazkow, <

4) postanowienia dotyczace roszczefi o naprawienie szkody =
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spolki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

5) zbycie | wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

B) zmiany Statutu;

b]
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PR S

7)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakiadowego;
8) polgczenie, podziat lub przeksztatcenie Spolki, -
g) rozwiazanie Spolki | otwarcie jej likwidacji;
10) uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz

Regulaminu Rady Nadzorczej;

11) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych
przez Rade Nadzorczg,

12) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu.

§19
Rok obrotowy. Rachunkowoseé.

i Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.

2 Rachunkowosé Spdtki  bedzie prowadzona  zgodnie =z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe
zatwierdzonymi przez Unig Europejska (MSSF). W sprawach
nieuregulowanych przez MSSF stosowane bede przepisy ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz przepisy

wykonawcze do tej ustawy.

§ 20
Kapital zapasowy. Inne kapitatly.
1 Spitka tworzy kapitat zapasowy, do ktdrego przelewa sig co
najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie
osiggnie co najmniej 1/3 czedci kapitatu zaktadowego Spotki. ———

: ' Walne Zgromadzenie moze tworzyé inne kapitaty.

g§21
Inne fundusze

Sgé?ka moze tworzyd inne fundusze, w tym muin.:
i fundusz $wiadczen socjalnych; oraz
2 inne fundusze okreslone w obowiazujacych przepisach prawa, -—---

1%
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§ 22
Rozwiazanie Spotki

1 Spotka moze byé rozwigzana w kazdym czasie uchwata Walnego
Zgromadzenia oraz z innych przyczyn przewidzianych przez
prawo.

2 Rozwiazanie Spolki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji.
Likwidacje prowadzi sie pod firma Spotki z dodatkiemn ,w likwidacji®.
Likwidatorami 53 czlonkowie Zarzadu, chyba ze uchwata Walnego
Zgromadzenia stanowi inaczej.

3 Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate
przewyZszajacg sume kapitaldw zapasowego i rezerwowych oraz
jedna trzecia kapitatu zakladowego Spotki, Zarzad jest
zobowigzany niezwlocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie w celu
powzigcia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spolki.
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§ 23

Postanowienia koncowe
1 W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg
zastosowanie przepisy Kodeksu spdlek handlowych i innych
obowigzujgcych akidw prawnych.
2 Z zastrzezeniem § 15 ust. 6 powyze|, Spoltka bedzie zamieszczata
ogtoszenia w Monitorze Sadowym | Gospodarczym.
3 Wszelkie spory powstate na tle ninigjszego Statutu rozpatrywane

beda przez sad whasciwy ze wzgledu na siedzibe Spﬁiki.—T

Oddano nastepujacy liczbe glosdw: \

- 10217 929 glesdbw za  uchwalg, odpowiadajacych 60 46% y
w kapitale zaktadowym KRUK S.A. Bl
- gloséw przeciwnych i wstrzymujgacych sig nie bylo, =

taczna liczba waznych gloséw to 10 217 929, ~
taczna liczba akgji, z ktorych oddano wazne glosy to 10 217 929.———- |

a1



Dokument Informacyjny KRUK SA Zatacznik nr 1 do Uchwaty Zarzadu Nr 7/2013

Na oryginale podpisy Preewodniceacego Zeromadzenia | notariusra, -——
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ZALACZNIK NR 2: WARUNKI EMISJI OBLIGACJI SERII P?
1. INFORMACJE O EMISJI OBLIGACJI

Przedmiotem Emisji Obligacji przeprowadzanej w ramach Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych jest
30.000 kuponowych, niezabezpieczonych obligacji zwyklych na okaziciela serii P? 0 wartosci nominalnej 1.000 zt
(stownie: jeden tysigc) ztotych, wyemitowanych przez Spétke (,Obligacje”).

Terminy zaczynajace sie z wielkiej litery, uzyte w niniejszych Warunkach Emisji zostaty zdefiniowane w czesci -
Definicje niniejszego Memorandum Informacyjnego.

1.1. OGRANICZENIA OFERTY

Propozycja nabycia Obligacji w ramach Emisji Obligacji, zostanie skierowana do nie wiecej niz 99 oznaczonych
adresatow w trybie okreslonym w art. 9 pkt 3 Ustawy o Obligacjach.

Obligacje nie sg ani nie bedg przedmiotem oferty publicznej Emitenta lub ubiegania sie o dopuszczenie ich do
obrotu na rynku regulowanym.

W zakresie zwigzanym z rejestracjg Obligacji w KDPW oraz dematerializacjg Obligacji oraz realizacjg praw z
Obligacji zastosowanie majg stosowne przepisy prawa polskiego oraz regulacje KDPW, w szczegdlnosci
Regulamin KDPW oraz Szczegdétowe Zasady Dziatania KDPW.

Emitent niezwtocznie po zamknieciu Emisji, podejmie wszelkie niezbedne dziatania w celu wprowadzenia
Obligacji do ASO Catalyst.

1.2. STATUS OBLIGACJI EMITOWANYCH W RAMACH EMISJI OBLIGACJI

W Emisji o tacznej wartosci nominalnej nie przekraczajacej 30.000.000 (stownie: trzydziesci miliondw) ztotych,
przeprowadzanej w ramach Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych, Emitent zamierza zaoferowa¢ do
30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) Obligaciji.

Cena emisyjna, po jakiej sg oferowane Obligacje, wynosi 1.000 (stownie: jeden tysigc) ztotych i jest rowna
wartosci nominalnej Obligacji.

Obligacje sa niezabezpieczonymi w rozumieniu Ustawy o Obligacjach obligacjami zwyktymi na okaziciela z
terminem wykupu w dniu 7 marca 2017 roku.

Obligacje bedg emitowane w formie zdematerializowanej na podstawie art. 5a Ustawy o Obligacjach i bedq
przedmiotem rejestracji w KDPW na podstawie art. 5a Ustawy o Obrocie.

Obligacje sg obligacjami kuponowymi. Wysokos$¢ oprocentowania Obligacji w skali roku wynosi WIBOR 3M plus
stata marza procentowa (,Marza”), ktéra zostanie ustalona na podstawie przeprowadzonego procesu Book-
buildingu, w drodze Uchwaty Zarzadu Emitenta dotyczacej Oprocentowania (,Oprocentowanie”), podjetej przed
rozpoczeciem przyjmowania zapiséw na Obligacje.

W przypadku, gdy wysokos¢ oprocentowania Obligacji nie bedzie byé mogta ustalona zgodnie z powyzszymi
postanowieniami, wysoko$¢ oprocentowania Obligacji zostanie ustalona na podstawie ostatniej dostepnej stawki
WIBOR 3M podanej przed datg ustalenia stopy procentowej przez Monitor Rates Services Reuters przez
odniesienie do strony “WIBOR” (lub kazdego jej oficjalnego nastepcy dla depozytéw 3 miesiecznych wyrazonych
w PLN) plus Marza.

Naliczanie Oprocentowania bedzie odbywato sie w trzymiesiecznych Okresach Odsetkowych poczawszy od Daty
Emisji Obligacji do Terminu Wykupu Obligacji. Wyptata Oprocentowania z Obligacji bedzie sie odbywaé w
ostatnim dniu danego Okresu Odsetkowego w okresie trwania Obligacji (,Kupon Odsetkowy”), liczonego od
Daty Emisji zgodnie z postanowieniami pkt. 1.11. (Warunki Wyptaty Oprocentowania).

Obligacje emitowane w ramach Emisji Obligacji, stanowig bezposrednie, bezwarunkowe i niezabezpieczone
zobowigzania Emitenta, traktowane na réwni z wszelkimi innymi obecnymi i przysztymi niezabezpieczonymi i
niepodporzadkowanymi, co do pierwszenstwa zaspokojenia, zobowigzaniami Emitenta, z wyjatkiem tych, do
ktdrych roszczenia sg uprzywilejowane na mocy bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Zobowigzania wynikajagce z Obligacji, w tym zobowigzanie do wyptaty $wiadczen pienieznych zwigzanych z
wykupem Obligacji sg bezposrednimi zobowigzaniami Emitenta wobec Obligatariuszy. Emitent jest jedynym
podmiotem, od ktérego Obligatariusze mogq dochodzi¢ spetnienia roszczen wynikajacych z Obligaciji.

Brak jest jakichkolwiek ograniczen co do przenoszenia praw z Obligaciji.

Kazda Obligacja uprawnia Obligatariusza do:
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— otrzymywania Kuponu Odsetkowego, na zasadach ustalonych w pkt 1.11 (Warunki Wyptaty
Oprocentowania) niniejszych Warunkéw Emis;ji;

— Swiadczenia  pienieznego polegajacego na zaptacie kwoty odpowiadajgcej wartosci nominalnej
Obligacji, na warunkach i w terminie okre$lonym w pkt 1.7.niniejszych Warunkéw Emisiji.
Wyptata $wiadczenh naleznych Obligatariuszowi od Emitenta z tytutu posiadanych Obligacji odbywac¢ sie bedzie
zgodnie z odpowiednimi regulacjami KDPW, w szczegdlnosci Regulaminem KDPW oraz Szczegotowymi
Zasadami Dziatania KDPW oraz podlega¢ bedzie obowigzujacym przepisom podatkowym i innym wiasciwym
przepisom prawa polskiego.

1.3. PODSTAWA PRAWNA EMITOWANYCH OBLIGACJI

Na podstawie § 1 Uchwaty nr 56/2012 Rady Nadzorczej Emitenta Rada Nadzorcza Emitenta wyrazita zgode na
realizacje przez Spoétke Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych.

Na podstawie § 2 Uchwaty nr 56/2012 Rady Nadzorczej Emitenta Zarzad Emitenta upowazniony zostaje do
podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z emisjg Obligacji przeprowadzang w ramach
Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych, o facznej wartosci do 120.000.000,00 (stownie: sto dwadziescia
milionéw) ztotych.

Na mocy Uchwaly Emisyjnej Zarzadu Emitenta nr 6/2013. Spdtka wyemituje, w ramach Emisji Obligacji, nie
wiecej niz 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) Obligacji serii P%, o wartosci nominalnej 1.000 (stownie: jeden
tysigc) ztotych kazda. Maksymalna warto$¢ Emisji Obligacji serii P® zostata ustalona na kwote nie wiekszg niz
30.000.000 (stownie: trzydziesci milionéw) ztotych, z Terminem Wykupu w dniu 7 marca 2017 roku.
Uprawnionemu z Obligacji przystugiwaé bedzie Oprocentowanie w wysokosci WIBOR 3M plus Marza, liczone od
wartosci nominalnej Obligacii.

Do emisji Obligacji majg réwniez zastosowanie wtasciwe przepisy dotyczgce obrotu instrumentami finansowymi
oraz odpowiednie regulacie KDPW w szczegdlnosci Regulamin KDPW oraz Szczegdtowe Zasady Dziatania
KDPW oraz regulacje ASO Catalyst, o ile Obligacje zostang wprowadzone do tego systemu obrotu.

UcHwALA NR 6/2013
ZARZADU KRUK S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
W PRZEDMIOCIE EMISJI NIEZABEZPIECZONYCH OBLIGACJI SERIIP®
PODJETA RZEZ KRUK S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
W TRYBIE PISEMNYM OKRESLONYM W § 8 UST. 10 STATUTU SPOLKI
ORAZW § 9 UST. 4 A) REGULAMINU ZARZADU SPOLKI

Dziatajgc, na podstawie art. 371 § 1-3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych w zwigzku z art. 2 pkt 1 i
art. 9 pkt 3 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach (,Ustawa o Obligacjach”) i zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej
nr 56/2012 (,Uchwata Rady Nadzorczej”), Zarzad Spotki podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci:

§1
1. Spoétka KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Emitent”, ,Spétka”) postanawia wyemitowa¢ w ramach Programu Emisji
Obligacji Niezabezpieczonych ustalonej w Uchwale Rady Nadzorczej Spotki nie wiecej niz 30.000 (trzydziesci tysiecy)
niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii P°® Spotki o wartosci nominalnej 1.000 (jeden tysigc) ztotych polskich
kazda, z terminem wykupu przypadajgcym na dziers 7 marca 2017 roku (,Obligacje”).

2. Za Date Emisji przyjmuje sie date przydziatu Obligacji.

3. Warto$¢ nominalna jednej Obligacji wynosic bedzie 1.000 (stownie: jeden tysigc) ztotych polskich.

4. Obligacje oferowane bedg po cenie emisyjnej rownej warto$ci nominalney.

5. Obligacje bedg oprocentowane. Oprocentowanie Obligacji zostanie ustalone przez Zarzgd na podstawie
przeprowadzonego procesu Book-buildingu, w drodze odrebnej uchwaty.

6. Oprocentowanie wyptacane bedzie w okresach co trzy miesigce.

7. Obligacje zostang wyemitowane zgodnie z prawem polskim i wszelkie stosunki prawne z nich wynikajgce bedg podlegac

prawu polskiemu.

8. Propozycja nabycia Obligacji, zostanie skierowana do nie wiecej niz 99 adresatéw w trybie okreSlonym w art. 9 pkt 3
Ustawy o Obligacjach.

9. Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w ofercie oraz do objecia Obligacji, bedg wytacznie osoby wytypowane przez
Emitenta, do ktérych skierowana zostanie propozycja uczestnictwa w ofercie.

10.  Obligacje nie sq ani nie bedg przedmiotem oferty publicznej Emitenta lub ubiegania sie o dopuszczenie ich do obrotu na
rynku regulowanym. Obligacje bedg przedmiotem ubiegania sie o ich dopuszczenie do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu.

11.  Obligacje bedq obligacjami na okaziciela.

12.  Obligacje bedg emitowane w formie zdematerializowanej na podstawie art. 5a Ustawy o Obligacjach. Intencjg Emitenta
Jest rejestracja Obligacji w KDPW na podstawie art. 5a Ustawy o Obrocie.
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13. Obligacje bedgq przedmiotem ubiegania sie przez Emitenta o ich dopuszczenie do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu na rynku Catalyst, ktérego organizatorem jest Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,ASO
Catalyst”). Emitent podejmie dziatania celem dematerializacji i rejestracji Obligacji w systemie depozytowo-rozliczeniowym
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW”), a nastepnie dziatania celem
wprowadzenia Obligacji do obrotu w ASO Catalyst.

14.  Wszelkie czynno$ci zwigzane z rejestracjg Obligacji w KDPW, dematerializacjg Obligacji oraz realizacjg praw z Obligacji,
wykonywane bedq przez KDPW, na podstawie umowy zawartej z Emitentem. W tym zakresie zastosowanie bedzie miat
Regulamin KDPW oraz Szczegdtowe Zasady Dziatania KDPW. Swiadczenia pieniezne zwigzane z realizacjq uprawnien
wynikajgcych z Obligacji bedg dokonywane przez Emitenta, ktéry bedzie stawiat do dyspozycji KDPW $rodki pieniezne na
potrzeby realizacji $wiadczen pienieznych wynikajgcych z Warunkéw Emisji Obligacji, za$ ich wypfata na rzecz
Obligatariuszy bedzie odbywata sie za posrednictwem KDPW.

15. Inwestor skiadajgcy zapis na Obligacje wyrazi zgode na podjecie przez Zarzad Spétki po dacie emisji Obligacji
szczegotowych dziatan zwigzanych z wprowadzeniem Obligacji do ASO CATALYST, w tym na:

a. wprowadzenie i notowanie Obligacji do ASO CATALYST,

b. podjecie wszelkich innych czynno$ci faktycznych i prawnych, ktére okazg sie niezbedne w zwigzku z wprowadzaniem
i notowaniem Obligacji do ASO CATALYST;

16.  Obligacje zostang wykupione za zaptatg kwoty pienieznej réwnej ich warto$ci nominalnej.
17.  Obligacje uprawniajg wytgcznie do $wiadczen pienieznych.

18.  Prawa z Obligacji mogg by¢ przenoszone bez ograniczen.

19.  Obligacje nie bedg zabezpieczone.

20. Intencjg Emitenta jest dokonanie asymilacji Obligacji serii P® wraz z obligacjami Emitenta serii P? po dacie zakoriczenia
pierwszego Okresu Odsetkowego.

§2
Szczegoty emisji Obligacji, zawarte zostang w zawierajgcym warunki emisji Memorandum Informacyjnym, zaakceptowanym
przez Zarzad.

§3

Emisja zostanie przeprowadzona w terminie nie p6zniejszym niz do 30 czerwca 2013 roku.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 12 lutego 2013 r.

1.4. CELE EMISJI

Srodki finansowe pozyskane przez Spétke z emisji Obligacji przeznaczone zostang na cele zwigzane z
finansowaniem nabycia pakietéw wierzytelnosci przez podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej KRUK S.A. lub
na refinansowanie zadtuzenia Spétki.

1.5. WALUTA EMITOWANYCH OBLIGACJI

Obligacje emitowane sg w polskich ztotych. Warto$¢ nominalna jednej Obligacji wynosi 1.000 (stownie: jeden
tysigc) ztotych.

1.6. OPIS PRAW | OBOWIAZKOW WYNIKAJACYCH Z OBLIGACJI

Kazda Obligacja uprawnia Obligatariusza do otrzymywania Kuponu Odsetkowego, na zasadach ustalonych w pkt.
1.11. (Warunki Wyptaty Oprocentowania) niniejszych Warunkéw Emisji oraz do $wiadczenia pienieznego
polegajgcego na zaptacie kwoty odpowiadajgcej wartosci nominalnej Obligacji, na warunkach i w terminie
okreslonym w pkt 1.7 niniejszych Warunkéw Emisji.

Wyptata $wiadczen naleznych Obligatariuszowi od Emitenta z tytutu posiadanych Obligacji odbywac¢ sie bedzie
zgodnie z odpowiednimi regulacjami KDPW, w szczegodlnosci Regulaminem KDPW oraz Szczegdotowymi
Zasadami Dziatania KDPW oraz podlega¢ bedzie obowigzujacym przepisom podatkowym i innym wiasciwym
przepisom prawa polskiego.

1.7. WARUNKI WYKUPU OBLIGACJI

1.7.1. WYKUP OBLIGACJI W ZWYKLYM TERMINIE

Wykup Obligacji zostanie przeprowadzony w Terminie Wykupu Obligacji tj. w dniu przypadajacym na dzien
7 marca 2017 r., poprzez wyptate Obligatariuszom swiadczenia pienieznego, w kwocie liczonej wedtug wartosci
nominalnej Obligacji rownej iloczynowi ilo$ci wykupowanych Obligacji oraz Wartosci nominalnej jednej Obligacii.
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W przypadku, gdy Termin Wykupu bedzie dniem wolnym od pracy, wykup nastgpi w kolejnym Dniu Roboczym
przypadajacym po dniu zapadalnosci Obligac;i.

Wszelkie ptatnosci dokonywane beda za posrednictwem KDPW oraz uczestnikow KDPW tj. podmiotow
prowadzgcych Rachunki Papierow Wartosciowych. Osobami uprawnionymi do otrzymania $wiadczen z tytutu
Obligacji bedg Obligatariusze, ktorzy beda posiadali Obligacje zapisane na Rachunku Papieréw Wartosciowych
na zasadach okreslonych przez wtasciwe przepisy prawa i regulacje KDPW, w szczegolnosci Regulamin KDPW
oraz Szczegotowe Zasady Dziatania KDPW. W takim przypadku podstawa naliczenia i spetnienia $wiadczenia
pienieznego przez Emitenta bedzie liczba Obligacji zapisana na Rachunku Papierow Wartosciowych.

Z chwilg dokonania wykupu Obligacje podlegajg umorzeniu.

1.7.2. PRZEDTERMINOWY WYKUP OBLIGACJI

Obstuga przedterminowego wykupu bedzie dokonywana za posrednictwem KDPW oraz uczestnikéw KDPW, t;.
podmiotéw prowadzacych rachunki papierow wartosciowych, na ktérych beda zapisane Obligacje, na zasadach
okreslonych przez wilasciwe przepisy prawa i regulacije KDPW, w szczegdlnosci Regulamin KDPW oraz
Szczegotowe Zasady Dziatania KDPW. W takim przypadku podstawg naliczenia i spetnienia $wiadczenia
pienieznego przez Emitenta bedzie liczba Obligacji zapisana na rachunku papieréw wartosciowych
Obligatariusza.

Z chwilg dokonania Przedterminowego Wykupu Obligacje podlegajg umorzeniu.

1.7.2.1. PRZEDTERMINOWY WYKUP OBLIGACJI W PRZYPADKU LIKWIDACJI EMITENTA

W przypadku likwidacji Emitenta (w rozumieniu Kodeksu Spétek Handlowych) wszystkie Obligacje podlegaja
natychmiastowemu, przedterminowemu wykupowi z dniem otwarcia likwidaciji.

1.7.2.2. PRZEDTERMINOWY WYKUP OBLIGACJI NA ZADANIE OBLIGATARIUSZA

W przypadku wystgpienia ktérejkolwiek z okolicznosci przedstawionych ponizej, Emitent jest zobowigzany na
zadanie Obligatariusza, na warunkach opisanych ponizej, dokona¢ przymusowego przedterminowego wykupu
posiadanych przez danego Obligatariusza Obligacji (,Przypadki Naruszenia”):

a) gdy Emitent zostanie przeksztatcony w inng spétke prawa handlowego; lub
b) gdy akcje Emitenta zostang wycofane z obrotu na GPW; lub
c) gdy w okresie do Terminu Wykupu:

I. Wskaznik Zadtuzenia przekroczy warto$c¢ 2,5; lub

II. wskaznik Zadluzenie finansowe netto/EBITDA gotowkowa na poziomie skonsolidowanym
przekroczy warto$¢ 4,0, gdzie:

Wskaznik Zadtuzenia: oznacza iloraz: Zadtuzenie finansowe netto do kapitatéw wiasnych;
gdzie: (i) Zadtluzenie finansowe netto oznacza warto$¢ Zobowigzan
finansowych pomniejszong o warto$¢ $srodkoéw pienieznych Grupy
Kapitatowej KRUK S.A; (ii) kapitaly wlasne oznaczajq kapitaty wtasne
Grupy Kapitatowej KRUK S.A;;

Zobowigzania finansowe: oznacza sume zobowigzan finansowych z tytutu obligacji lub innych
papieréw diuznych o charakterze podobnym do obligacji, oraz z tytutu
pozyczek, kredytow bankowych, leasingu finansowego, wystawienia
weksli, udzielonych gwarancji lub poreczen (gwarancje, poreczenia
udzielone podmiotom spoza Grupy Kapitalowej KRUK S.A)),
przystapienia do diugu lub przejecia zobowigzan lub wynikajacych z
zawartych transakcji pochodnych;

EBITDA gotéwkowa oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje,
wplywy gotowkowe z tytutu windykacji pakietow nabytych,
pomniejszony o przychody z tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz
pomniejszony o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywow
innych niz nabyte pakiety wierzytelnosci i udzielone pozyczki
konsumenckie, jedli ich taczna wartos¢ za ostatnie 12 miesiecy
przekracza 5 min zt. EBITDA gotéwkowa jest liczona dla Grupy
Kapitatowej KRUK S.A. za okres ostatnich 12 miesiecy;

przy czym powyzsze wskazniki beda mierzone na podstawie skonsolidowanych wediug MSSF
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej KRUK S.A. sporzadzanych na koniec kazdego kwartatu
kalendarzowego;
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lub

d) gdy Emitent nie dokona pfatnosci jakiejkolwiek kwoty na rzecz Obligatariuszy z tytutu Obligacji w
terminie 5 dni roboczych od dnia wymagalno$ci zgodnie z niniejszymi Warunkami Emisji; lub

e) gdy jakiekolwiek dtuzne papiery wartosciowe wyemitowane lub gwarantowane przez Spdtke zostang
postawione w stan wymagalnosci przed umownym terminem zaptaty w kwocie o tacznej wartosci
przekraczajacej 10% kapitatow wiasnych Grupy Kapitalowej KRUK S.A. wg stanu na ostatni dzien
kwartatu kalendarzowego poprzedzajgcego kwartat, w ktérym postawiono w stan wymagalnosci diuzne
papiery warto$ciowe; lub

f)  gdy Emitent lub spdtka z Grupy Kapitatowej KRUK S.A. nie zapfaci w terminie wymagalnosci kwot o
tacznej wartosci przekraczajacej 10% kapitatow wtasnych Grupy Kapitatowej KRUK S.A. (wg stanu na
ostatni dzien kwartatu kalendarzowego poprzedzajgcego kwartat, w ktérym uptynat termin wymagalnosci
wynikajacych z jego zobowigzan finansowych) z tytutu kredytéw lub obligacji i sytuacja ta nie zostanie
naprawiona — poprzez ich zaptate lub zmiane warunkéw dotyczacych wymagalnosci tych zobowigzan -
w ciggu 30 dni od daty pierwotnej wymagalnosci; lub

g) gdy przeciwko Emitentowi zostanie wydane prawomocne orzeczenie w postepowaniu sgdowym,
administracyjnym lub arbitrazowym, z ktérego wynika¢ bedzie zobowigzanie Emitenta do zaptaty
jakichkolwiek kwot o tacznej wartosci przekraczajacej 10% kapitatdow wtasnych Grupy Kapitatowej KRUK
S.A. wg stanu na ostatni dzien kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego kwartat, w ktérym wydano to
orzeczenie, jezeli zasadzone kwoty nie zostaty zaptacone w terminie 30 dni roboczych od dnia wydania
odpowiedniego prawomocnego orzeczenia lub ostatecznej decyzji administracyjnej lub w terminie
wskazanym w takim prawomocnym orzeczeniu lub ostatecznej decyzji administracyjnej; lub

h) gdy zostanie dokonane zajecie sktadnikow majatku Emitenta w toku postepowania egzekucyjnego na
zaspokojenie roszczen o wartosci przekraczajacej wartos¢ 10% kapitatdw wlasnych Grupy Kapitatowej
KRUK S.A. wg stanu na ostatni dzien kwartatu kalendarzowego poprzedzajgcego kwartat, w ktérym
nastgpito to zajecie i zajecie to nie zostato zwolnione, sptacone, umorzone w ciggu 90 dni od dnia jego
dokonania; lub

i) gdy Emitent ztozy do sgdu wniosek o ogtoszenie upadtosci albo jezeli sad ogtosi upadios¢ Emitenta; lub

j) jakakolwiek istotna informacja lub jakiekolwiek oswiadczenie ztozone przez Emitenta w niniejszym
dokumencie, ktére mogtoby miec istotny wptyw na podjecie przez Obligatariusza decyzji o nabyciu
Obligacji jest nieprawdziwe lub mylace w istotnym zakresie lub zostato pominiete; lub

k) gdy Emitent dokona istotnej zmiany w przedmiocie podstawowej dziatalnosci. Przez dziatalno$é
podstawowg Emitenta rozumie sie dziatalno$¢ zwigzang z windykacjg wierzytelno$ci, innymi ustugami
finansowymi, dziatalno$¢ o charakterze zwigzanym z rynkami finansowymi lub dziatalno$¢ zwigzang z
informacjg gospodarcza, z ktorej Grupa Kapitaltowa KRUK S.A. osigga ponad 50% swoich przychodow

Emitent bedzie zobowigzany, na Zzadanie Obligatariusza, dokona¢ przymusowego przedterminowego wykupu
posiadanych przez danego Obligatariusza Obligacji. Obligatariusz ma prawo zazgda¢ przymusowego
przedterminowego wykupu Obligacji w terminie nie dtuzszym niz 100 dni od wystgpienia zdarzenia opisanego
powyzej.

Emitent w przypadku otrzymania uprawionego zgdania przedterminowego wykupu, dokona wykupu Obligacji
poprzez zaptate kwoty roéwniej wartosci nominalnej Obligacji przedstawionych do wykupu powiekszonej o
nalezne, a nie wyptacone odsetki. Obligacje stajg sie wymagalne w momencie otrzymania zadania, o ktérym
mowa powyzej, a ptatne przez Emitenta w okresie nie przekraczajgcym 14 dni od dnia, w ktérym staty sie
wymagaline.

Zawiadomienie z zadaniem przedterminowego wykupu Obligacji powinno zosta¢ przestane przez Obligatariusza
w formie pisemnej na adres Emitenta, a jego kopia do podmiotu prowadzacego Rachunek Papieréw
Wartosciowych Obligatariusza, na ktérym beda zapisane Obligacje.

Transakcja przedterminowego wykupu zostanie przeprowadzona po ustaleniu stron transakcji przez KDPW na
podstawie informacji otrzymanych od Emitenta, a takze podmiotow prowadzgcych Rachunki Papierow
Wartosciowych Obligatariuszy.

Przedterminowy wykup Obligacji nastapi poprzez przelew srodkéw pienieznych na rachunek pieniezny powigzany
z Rachunkiem Papieréw Wartosciowych Obligatariusza za posrednictwem KDPW.

Z chwilg dokonania przedterminowego wykupu Obligacje podlegajg umorzeniu.
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1.8. ZABEzZPIECZENIE OBLIGACJI
Obligacje nie bedg zabezpieczone.
1.9. PRzZEDAWNIENIE ROSZCZEN

Zgodnie z art. 37a Ustawy o Obligacjach, roszczenia wynikajace z obligacji przedawniajq sie z uptywem 10 lat.

1.10. PRAWO WLASCIWE | JURYSDYKCJA

Obligacje zostang wyemitowane zgodnie z prawem polskim i wszelkie stosunki prawne z nich wynikajgce bedg
podlegac prawu polskiemu.

Wszelkie spory zwigzane z Obligacjami beda rozstrzygane w postepowaniu przed sgdem powszechnym
wiasciwym dla siedziby Emitenta. Roszczenia z tytutu Obligacji moga by¢ dochodzone w postepowaniu
nakazowym.

1.11. WARUNKI WYPLATY OPROCENTOWANIA

Obligacje beda oprocentowane wedtug skali roku 365-dniowego.

Oprocentowanie Obligacji wynosi WIBOR 3M plus Marza (stata marza procentowa, ktoéra zostanie ustalona na
podstawie przeprowadzonego procesu Book-buildingu, w drodze Uchwaly Zarzadu Emitenta dotyczacej
Oprocentowania, przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow na Obligacje).

WIBOR 3M ustalany bedzie na 3 Dni Robocze poprzedzajace dzieh rozpoczecia naliczania odsetek w danym
Okresie Odsetkowym. Oprocentowanie bedzie liczone od pierwszego dnia rozpoczynajacego kazdy Okres
Odsetkowy.

Oprocentowanie naliczane bedzie wedtug nastepujacej formuty:
K=(N*0O *L)/365

gdzie:

K — oznacza kwote odsetek za dany Okres Odsetkowy

N — oznacza nominat Obligacji

O - oznacza stope oprocentowania (WIBOR 3M plus Marza), przy czym jezeli Wskaznik Zadtuzenia bedzie
wyzszy niz 2,2 Emitent bedzie zobowigzany do zwiekszenia Marzy o 50 punktéw bazowych w skali roku,
poczawszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w kidrym przekroczenie poziomu
2,2 Wskaznika Zadtuzenia zostato zweryfikowane na podstawie kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK S.A. Obnizenie Marzy uprzednio powiekszonej o 50
punktéw bazowych w skali roku do poziomu sprzed podwyzszenia, nastgpi w przypadku gdy Wskaznik
Zadtuzenia bedzie nizszy badz réwny 2,2, poczawszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie
Odsetkowym, w ktérym spadek Wskaznika Zadtuzenia do poziomu nizszego lub réwnego 2,2 zostat
zweryfikowany na podstawie kwartalnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
KRUK S.A.

L — oznacza liczbe dni w danym Okresie Odsetkowym

Przy dokonywaniu obliczen ptatnosci z Obligacji wszystkie wielkosci okreslone w procentach beda zaokraglane
do jednej dziesieciotysiecznej punktu procentowego (0,00005% bedzie zaokraglane w goére do 0,0001%) oraz
wszystkie ptatnosci okreslone w ztotych bedg zaokraglane do najblizszego grosza (pot grosza bedzie zaokraglane
w gore).

Oprocentowanie naliczane bedzie zgodnie z tabelg ponizej w nastepujgcych po sobie trzymiesiecznych Okresach
Odsetkowych, z ktérych pierwszy rozpocznie sie w Dacie Emisji Obligaciji.

Datg ustalenia prawa do otrzymania odsetek za dany Okres Odsetkowy bedzie dzieh przypadajacy na 6 (stownie:
szes¢) Dni Roboczych przed dniem wyptaty Kuponu Odsetkowego za dany Okres Odsetkowy, obliczony z
uwzglednieniem zapiséw § 5 Regulaminu KDPW.

Odsetki za dany Okres Odsetkowy beda wyptacane uprawnionemu do ich otrzymania Obligatariuszowi z dotu w

ostatnim dniu danego Okresu Odsetkowego, takze w przypadku, gdy odsetki sg nalezne za niepeiny Okres
Odsetkowy. Jezeli dzien wyptaty odsetek, ustalony w sposoéb okreslony powyzej, bedzie przypadat w sobote,

Strona | 65



Dokument Informacyjny KRUK SA Zatacznik nr 1 do Uchwaty Zarzgdu Nr 7/2013

niedziele, swieto lub bedzie dniem ustawowo wolnym od pracy, odsetki zostang wyptacone w pierwszym Dniu
Roboczym nastepujacym po tym dniu.

Odsetki z tytutu podwyzszenia Marzy o 50 punktéw bazowych na skutek przekroczenia poziomu 2,2 Wskaznika
Zadtuzenia beda wyptacane uprawnionemu do ich otrzymania Obligatariuszowi z dotu w ostatnim dniu Okresu
Odsetkowego, poczawszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w ktérym przekroczenie
poziomu 2,2 Wskaznika Zadluzenia zostatlo zweryfikowane na podstawie kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK S.A.

Obnizenie Marzy uprzednio powiekszonej o 50 punktdw bazowych w skali roku do poziomu sprzed
podwyzszenia, nastapi w przypadku gdy Wskaznik Zadtuzenia bedzie nizszy badz réwny 2,2 poczawszy od
kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w ktérym spadek Wskaznika Zadtuzenia do poziomu
nizszego lub réwnego 2,2 zostat zweryfikowany na podstawie kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej KRUK S.A.

Wszelkie ptatnosci dokonywane beda za posrednictwem KDPW oraz uczestnikbw KDPW, tj. podmiotéw
prowadzgcych Rachunki Papieréw Wartosciowych, na ktérych bedg zapisane Obligacje.

Terminy trwania Okreséw Odsetkowych oraz wyptat odsetek przypadajg na nastepujgce daty:

Pierwszy dzien ni dzien . . -
erwszy dzie Ostatni dzie Dzien ustalenia Prawa Dzien Wyptaty
Okresu Okresu
do Odsetek Odsetek
Odsetkowego Odsetkowego
| ok 6 Dni Roboczych przed dniem
OKres wyptaty odsetek, obliczony z
odsetkowy 14 marca 2013 7 czerwca 2013 uwzglednieniem zapisow § 5 7 czerwca 2013
Regulaminu KDPW
Il ok 6 Dni Roboczych przed dniem
OKres P wyptaty odsetek, obliczony z Zmi
odsetkowy 8 czerwca 2013 7 wrzesnia 2013 uwzglednieniem zapisow § 5 7 wrzesnia 2013
Regulaminu KDPW
1l ok 6 Dni Roboczych i przed dniem
OKres - . wyptaty odsetek, obliczony z :
odsetkowy 8 wrzesnia 2013 7 grudnia 2013 uwzglednieniem zapisow § 5 7 grudnia 2013
Regulaminu KDPW
IV ok 6 Dni Roboczych przed dniem
OKres . wyptaty odsetek, obliczony z
odsetkowy 8 grudnia 2013 7 marca 2014 uwzglednieniem zapisow § 5 7 marca 2014
Regulaminu KDPW
V ok 6 Dni Roboczych przed dniem
OKres wyptaty odsetek, obliczony z
odsetkowy 8 marca 2014 7 czerwca 2014 uwzglednieniem zapisow § 5 7 czerwca 2014
Regulaminu KDPW
VI ok 6 Dni Roboczych przed dniem
OKres Lo wyptaty odsetek, obliczony z Lmi
odsetkowy 8 czerwca 2014 7 wrzesnia 2014 uwzglednieniem zapisow § 5 7 wrzesnia 2014
Regulaminu KDPW
VIl ok 6 Dni Roboczych i przed dniem
OKres 5 . wyptaty odsetek, obliczony z :
odsetkowy 8 wrzesnia 2014 7 grudnia 2014 uwzglednieniem zapisow § 5 7 grudnia 2014
Regulaminu KDPW
VIl ok 6 Dni Roboczych przed dniem
OKres . wyptaty odsetek, obliczony z
odsetkowy 8 grudnia 2014 7 marca 2015 uwzglednieniem zapisow § 5 7 marca 2015
Regulaminu KDPW
IX ok 6 Dni Roboczych przed dniem
OKres wyptaty odsetek, obliczony z
odsetkowy 8 marca 2015 7 czerwca 2015 uwzglednieniem zapisow § 5 7 czerwca 2015
Regulaminu KDPW
X ok 6 Dni Roboczych przed dniem
OKres fon: wyptaty odsetek, obliczony z -
odsetkowy 8 czerwca 2015 7 wrze$nia 2015 uwzglednieniem zapisow § 5 7 wrze$nia 2015
Regulaminu KDPW
X1 ok 6 Dni Roboczych i przed dniem
OKres Loni . wyptaty odsetek, obliczony z :
odsetkowy 8 wrzesnia 2015 7 grudnia 2015 uwzglednieniem zapisow § 5 7 grudnia 2015
Regulaminu KDPW
Xl ok 6 Dni Roboczych przed dniem
OKres . wyptaty odsetek, obliczony z
odsetkowy 8 grudnia 2015 7 marca 2016 uwzglednieniem zapisow § 5 7 marca 2016
Regulaminu KDPW
Xl ok 6 Dni Roboczych przed dniem
OoKres wyptaty odsetek, obliczony z
odsetkowy 8 marca 2016 7 czerwca 2016 uwzglednieniem zapisow § 5 7 czerwca 2016
Regulaminu KDPW
XIV ok 6 Dni Roboczych przed dniem
OKres P wyptaty odsetek, obliczony z Lmi
odsetkowy 8 czerwca 2016 7 wrzesnia 2016 uwzglednieniem zapisow § 5 7 wrzesnia 2016
Regulaminu KDPW
XV ok 6 Dni Roboczych i przed dniem
OoKres 5 . wyptaty odsetek, obliczony z :
odsetkowy 8 wrzesnia 2016 7 grudnia 2016 uwzglednieniem zapisow § 5 7 grudnia 2016
Regulaminu KDPW
XVI ok 6 Dni Roboczych przed dniem
OKres . wyptaty odsetek, obliczony z
odsetkowy 8 grudnia 2016 7 marca 2017 uwzglednieniem zapisow § 5 7 marca 2017
Regulaminu KDPW
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2. TERMINY OFERTY

Terminy zwigzane z ofertg Obligacji (,Terminy Oferty”) sg nastepujace:

Zdarzenie Termin
Dystrybucja Warunkéw Emisji do oznaczonych Inwestoréw 13 lutego 2013
Przyjmowanie Deklaracji Zainteresowania Nabyciem (Book-building) 14 - 19 lutego 2013
Podjecie Uchwaty dotyczacej Oprocentowania 19 lutego 2013
Przyjmowanie zapiséw od inwestorow 11 -12 marca 2013

Ztozenie przez Inwestoréw u powiernikéw prowadzacych ich Rachunek Papieréw
Wartosciowych (wskazanego z Formularzu Zapisu) dyspozycji wystawienia
odpowiedniej instrukcji rozliczeniowej dla Krajowego Depozytu Papierow 13 marca 2013
Warto$ciowych S.A. dotyczacej kupna Obligacji i dokonania petnej wptaty na
Obligacje w Dacie Emisiji

Whptata $rodkéw przez Inwestoréw tj. zasilenie powigzanych z Rachunkami
Papieréw  Warto$ciowych,  rachunkéw  pienieznych  Inwestorow  kwotg 14 marca 2013
zadeklarowang w Formularzu Zapisu

Data Emis;ji 14 marca 2013

w dniu Daty Emis;ji tj. 14 marca 2013
r. z chwilg rozliczenia transakcji
objecia Obligacji przez KDPW

Przydziat Obligaciji,
Podjecie uchwaty Zarzadu Emitenta w sprawie doj$cia emisji Obligacji do skutku

Termin Wykupu Obligaciji 7 marca 2017

Emitent zastrzega sobie prawo do zmiany termindéw realizacji Oferty. Wszelkie zmiany dotyczace terminéw bedg
dystrybuowane do Inwestoréw za posrednictwem Oferujgcego w sposob w jaki dystrybuowany bedzie niniejszy
Dokument Informacyjny.

3. ZASADY DYSTRYBUCJI

3.1. PobmioT OFERUJACY

Podmiotem Oferujgcym Obligacje jest Copernicus Securities Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

3.2. CENA EMISYJNA OBLIGACJI

Jednostkowa cena emisyjna Obligacji jest rowna jej wielkosci nominalnej i wynosi 1.000 (stownie: jeden tysigc)
ztotych.

3.3.  OsOBY UPRAWNIONE DO OBJECIA OBLIGACJI

Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Ofercie oraz do objecia Obligacji, sg wytacznie osoby wytypowane
przez Oferujgcego, do ktérych skierowana zostanie propozycja uczestnictwa w Ofercie.

Propozycja nabycia Obligacji, zostanie skierowana do nie wiecej niz 99 adresatéw w trybie okreslonym w art. 9
pkt. 3 Ustawy o Obligacjach.

Obligacje nie sg ani nie bedg przedmiotem oferty publicznej Emitenta lub ubiegania sie o dopuszczenie ich do
obrotu na rynku regulowanym.

Przed przyjmowaniem zapisow na Obligacje, przeprowadzony zostanie Book-building, rozumiany jako
przyjmowanie przez Oferujgcego od wybranych Inwestoréw, w odpowiedzi na przekazane Inwestorom
Memorandum Informacyjne, deklaracji zainteresowania nabyciem Obligacji wraz ze wskazaniem wysokosci
marzy, po jakiej Inwestorzy skionni sg objga¢ Obligacje (,Deklaracja Zainteresowania Nabyciem”). Wzor
formularza Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Obligacji stanowi czes$¢ niniejszego Zatgcznika nr 2 pkt. 5 (Wzor
Deklaracji Zainteresowania Nabyciem).
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Ztozenie Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Obligacji prowadzone jest w celu ustalenia rynkowej wartosci
marzy dla Obligacji.

Przekazanie Inwestorowi informacji o marzy stanowi¢ bedzie przestanke do przyjmowania wigzacych zapiséw na
Obligacje od Inwestora.

Nie otrzymanie przez danego Inwestora Memorandum Informacyjnego w terminie pozwalajacym na ztozenie
Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Obligacji nie wyklucza dystrybucji do takiego Inwestora Memorandum
Informacyjnego w pdzniejszym terminie, przy czym w takim wypadku Inwestor otrzyma roéwniez informacje
dotyczacg wysokosci Oprocentowania Obligacji, w tym marzy ustalonej przez Emitenta w Uchwale dotyczacej
Oprocentowania po przeprowadzeniu procedury Book-buildingu.

Emitent zastrzega sobie prawo do wystania zaproszenia do sktadania zapiséw na Obligacje do jakichkolwiek
innych osdb uprawnionych do ztozenia zapiséw, ktore nie uczestniczyty w procesie Book-buildingu.

3.4. ZASADY SKLADANIA DEKLARACJI ZAINTERESOWANIA NABYCIEM

3.4.1. TERMIN | MIEJSCE SKEADANIA DEKLARACJI ZAINTERESOWANIA NABYCIEM

Deklaracje Zainteresowania Nabyciem bedg przyjmowane w dniach od 14 -19 lutego 2013 roku w siedzibie
Oferujacego, przy ulicy Grojeckiej 5 w Warszawie.

3.4.2. PROCEDURA SKLADANIA DEKLARACJI ZAINTERESOWANIA NABYCIEM

Inwestor sporzadza Deklaracje Zainteresowania Nabyciem na formularzu Deklaracji Zainteresowania Nabyciem.

Inwestorzy przesytajg wypetnione Formularze Deklaracji Zainteresowania Nabyciem po zeskanowaniu i zapisaniu
w formacie *.pdf — e-mailem na adres trading@copernicus.pl lub przesytajg je faksem na nr 22 44 00 119,
najpdézniej w dniu zamkniecia przyjmowania Deklaracji Zainteresowania Nabyciem, zgodnie z przyjetym
harmonogramem Oferty, zamieszczonym w pkt. 2 powyzej, do godziny 15:00.

Wszelkie konsekwencje, wynikajace z nieprawidtowego lub niepetnego wypetnienia Formularza Deklaraciji
Zainteresowania Nabyciem ponosi Inwestor.

Osoby sktadajgce Deklaracje Zainteresowania Nabyciem w imieniu osoby prawnej obowigzane sg przedstawic¢
wiasciwe dokumenty zaswiadczajgce o ich uprawnieniu do reprezentowania osoby. Oryginaty tych dokumentéw,
badz ich kopia potwierdzona przez pracownika Oferujgcego, pozostajg w siedzibie Oferujgcego.

Formularz Deklaracji Zainteresowania Nabyciem powinien zawiera¢ m.in. nastepujgce informacje:

- Imie i nazwisko osoby fizycznej albo firme albo nazwe osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie
posiadajacej osobowosci prawnej;

- Adres zamieszkania osoby fizycznej albo siedzibe osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie posiadajacej
osobowosci prawnej;

- Adres do korespondencji, adres e-mail;

- W przypadku rezydentéw: numer PESEL, serie i numer dowodu osobistego lub paszportu w odniesieniu do
0s6b fizycznych za$§ w odniesieniu do os6b prawnych lub jednostek organizacyjnych nie posiadajacych
osobowosci prawnej wskazanie numeru, pod ktérym sg one wpisane do rejestru, wraz z oznaczeniem sadu
rejestrowego oraz numeru REGON;

- W przypadku nierezydentéw: numer paszportu w odniesieniu do osob fizycznych albo numer rejestru
wiasciwego dla kraju pochodzenia w odniesieniu do 0s6b prawnych lub jednostek organizacyjnych nie
posiadajacych osobowosci prawnej;

- Urzad Skarbowy wiasciwy dla osoby fizycznej albo osoby prawnej sktadajacej Deklaracje Zainteresowania
Nabyciem;

- Proponowana wysokos¢ marzy Obligacii;

- Liczbe Obligacji objetych Deklaracjg Zainteresowania Nabyciem;

- Kwote wptaty na Obligacje;

- Date oraz podpis pracownika Domu Maklerskiego, ktéry przyjmuje Deklaracje Zainteresowania Nabyciem;
- Podpis osoby sktadajacej Deklaracje Zainteresowania Nabyciem lub jej petnomocnika.

Powyzszy Formularz Deklaracji Zainteresowania Nabyciem uzupetniony bedzie m. in. o o$wiadczenie, w ktérym
osoba sktadajgca Deklaracje Zainteresowania Nabyciem lub dziatajacy w jej imieniu petnomocnik stwierdza, ze
zapoznata sie z trescig Dokumentu Informacyjnego oraz akceptuje warunki Oferty.

Dla waznosci Deklaracji Zainteresowania Nabyciem na Obligacje wymagane jest ztozenie wtasciwie i w pehi
wypetnionego Formularza Deklaracjg Zainteresowania Nabyciem przez Inwestora lub jego petnomocnika w
terminie przyjmowania Deklaracji Zainteresowania Nabyciem.

Deklaracje Zainteresowania Nabyciem skladane przez zarzadzajacych cudzym portfelem papierow
warto$ciowych na zlecenie, w imieniu i na rzecz poszczegolnych klientéw moga by¢ przyjmowane, bez wzgledu
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na liczbe Obligacji objeta poszczegdélnymi Deklaracjami Zainteresowania Nabyciem ztozonymi przez klientow
podmiotu zarzgdzajgcego.

W przypadku towarzystw funduszy inwestycyjnych, jeden fundusz wchodzacy w skiad takiego towarzystwa
traktowany jest jako jeden Inwestor i moze ztozy¢ jedng Deklaracje Zainteresowania Nabyciem, bgdz wieksza
liczbe takich deklaracji o ile nie przekraczajg limitu znajdujgcego w wystosowanym do tego Inwestora
zaproszeniu.

3.4.3. ZWIAZANIE INWESTORA DEKLARACJA ZAINTERESOWANIA NABYCIEM

Ztozenie Deklaracji Zainteresowania Nabyciem nie stanowi zobowigzania Inwestora wobec Emitenta oraz wobec
Oferujgcego do zlozenia zapisu na Obligacje w liczbie wskazanej w Deklaracji Zainteresowania Nabyciem lub
nizszej, jesli do ztozenia zapisu na takg mniejszg liczbe Obligacji zaprosi Emitent za posrednictwem Oferujgcego
w zaproszeniu do sktadania zapiséw, w odniesieniu do marzy odsetkowej ustalonej przez Zarzad Emitenta (nie
nizszej niz marza zaproponowana przez Inwestora w Deklaracji Zainteresowania Nabyciem) w drodze Uchwaty
dot. Oprocentowania.

3.5. USTALENIE OPROCENTOWANIA OBLIGACJI

Zarzad Emitenta ustali wysoko$¢ Oprocentowania Obligacji, w tym marze przy jakiej Emitent bedzie sktonny
przyjmowac zapisy na Obligacje w ostatnim dniu przyjmowania Deklaracji Zainteresowania Nabyciem.

Podstawe ustalenia Marzy stanowi¢ bedg wiasciwie ztozone przez Inwestoréw Deklaracje Zainteresowania
Nabyciem. Ustalenie Marzy zostanie dokonane przez Zarzad Emitenta poprzez zbadanie wielkosci potencjalnego
popytu na Obligacje przy okreslonej przez Inwestoréw w Deklaracjach Zainteresowania Nabyciem marzy.

Inwestorzy zostang poinformowani o ustalonej marzy niezwtocznie po jej ustaleniu przez Emitenta w taki sam
sposob, w jaki otrzymaja niniejszy Dokument Informacyjny.

3.6. ZASADY SKLADANIA ZAPISOW

3.6.1. Termin i miejsce sktadania zapiséw

W terminie od 1 Dnia Roboczego od podjecia przez Zarzad KDPW uchwaty w sprawie przyjecia Obligacji do
depozytu papieréw wartosciowych oraz nadania im kodu ISIN do dnia 11 marca 2013 r., Oferujacy dostarczy
wybranym Inwestorom wraz z zatgczonym do niego wzorem Formularza Zapisu zaproszenie do skfadania
zapisow (,Zaproszenie do Skladania Zapiséw”) zawierajgce: (i) zastrzezenie, iz procedura skfadania
Formularzy Zapisow dotyczy wytacznie rynku pierwotnego, w tym Inwestorow ktorzy w Deklaracji
Zainteresowania Nabyciem zaoferowali marze nizszg lub réwng marzy przy jakiej Emitent bedzie sktonny
przyjmowac zapisy na Obligacje z uwzglednieniem mozliwosci redukcji z parametrami emisji danej serii Obligacji
uzgodnionymi z Emitentem oraz (ii) informacje o koniecznosci ztozenia odpowiednich dyspozycji do wystawienia
instrukcji rozliczeniowych przez uczestnikow KDPW, tj. podmiotow prowadzacych Rachunki Papierow
Wartosciowych Inwestorow.

Zapisy na Obligacje beda przyjmowane w siedzibie Oferujacego, przy ulicy Gréjeckiej 5 w Warszawie, w dniach
11 -12 marca 2013 r.

3.6.2. Procedura skladania zapisow

Inwestor sporzgdza zapis na Obligacje w dwoch egzemplarzach (po jednym dla Inwestora oraz Emitenta) na
Formularzu Zapisu. Wzér formularza zapisu na Obligacje stanowi czes$¢ niniejszego Zatacznika nr 2 pkt. 6 (Wzor
Formularza Zapisu) (,Formularz Zapisu”).

Inwestorzy sktadajg wypetnione Formularze Zapisu osobiscie lub przesytajg je faksem na nr 22 44 00 119 albo —
po zeskanowaniu i zapisaniu w formacie *.pdf — e-mailem na adres trading@copernicus.pl.

Oryginat poprawnie wypetnionego formularza powinien by¢ dostarczony do siedziby Oferujgcego nie pézniej niz w
dniu zamkniecia subskrypcji, zgodnie z przyjetym harmonogramem Oferty, zamieszczonym w pkt. 2 niniejszych
Warunkéw Emisji, do godziny 16:00.

Wszelkie konsekwencje, wynikajace z nieprawidtowego lub niepetnego wypetnienia Formularza Zapisu ponosi
Inwestor.

Osoby sktadajgce zapis w imieniu osoby prawnej obowigzane sg przedstawi¢ witasciwe dokumenty

zaswiadczajgce o ich uprawnieniu do reprezentowania osoby. Oryginaly tych dokumentéw, badz ich kopia

potwierdzona przez pracownika Oferujgcego, pozostajg w siedzibie Oferujacego.

Formularz Zapisu powinien zawiera¢ m.in. nastgpujgce informacje:

- Imie i nazwisko osoby fizycznej albo firme albo nazwe osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie
posiadajgcej osobowosci prawnej;
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- Adres zamieszkania osoby fizycznej albo siedzibe osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie posiadajgcej
osobowosci prawnej;

- Adres do korespondenciji;

- W przypadku spoétek osobowych: okreslenie wspolnikow ze wskazaniem ich osobowosci prawnej oraz udziatu
w spoice;

- W przypadku rezydentéw: numer PESEL, serie i numer dowodu osobistego lub paszportu w odniesieniu do
0s0b fizycznych za$ w odniesieniu do os6b prawnych lub jednostek organizacyjnych nie posiadajacych
osobowosci prawnej wskazanie numeru, pod ktérym sg one wpisane do rejestru, wraz z oznaczeniem sgdu
rejestrowego oraz numer REGON;

- W przypadku nierezydentdéw: numer paszportu w odniesieniu do osob fizycznych albo numer rejestru
wtasciwego dla kraju pochodzenia w odniesieniu do os6b prawnych lub jednostek organizacyjnych nie
posiadajacych osobowosci prawnej;

- Urzad Skarbowy wiasciwy dla osoby fizycznej albo osoby prawnej skladajacej zapis;

- Liczbe Obligacji objetych zapisem;

- Rodzaj obligacji objetych zapisem;

- Cene emisyjng Obligacji;

- Kwote wptaty na Obligacje;

- numer Rachunku Papieréw Wartosciowych, nazwe i kod biura maklerskiego prowadzacego Rachunek
Papieréw Wartosciowych, na ktérym majg zostaé zapisane Obligacje, a takze powigzany z Rachunkiem
Papieréw Wartosciowych numer rachunku pienieznego na ktéry zostanie dokonany przelew srodkéw z tytutu
wykupu Obligacji lub innych $wiadczen z tytutu Obligaciji;

- Date oraz podpis pracownika Domu Maklerskiego, ktory przyjmuje zapis;

- Podpis osoby sktadajacej zapis lub jej petnomocnika.

Powyzszy Formularz Zapisu uzupetniony bedzie o oswiadczenie, w ktérym osoba sktadajaca zapis na Obligacje

lub dziatajacy w jej imieniu petnomocnik stwierdza, w szczegdlnosci, ze zapoznata sie z trescig Dokumentu
Informacyjnego, akceptuje warunki Oferty, akceptuje tre$¢ statutu Emitenta.

W przypadku nierezydentow powyzszy Formularz Zapisu uzupetniony bedzie takze o certyfikat rezydenciji
podatkowe;j.

Zapis jest bezwarunkowy, nie moze zawiera¢ jakichkolwiek zastrzezen i jest nieodwotalny w terminie zwigzania
zapisem.

Dla waznosci zapisu na Obligacje wymagane jest w terminie przyjmowania zapiséw ztozenie wtasciwie i w petni
wypetnionego Formularza Zapisu przez Inwestora lub jego petnomocnika.

Zapisy sktadane przez zarzadzajacych cudzym portfelem papieréow wartosciowych na zlecenie, w imieniu i na
rzecz poszczegolnych klientéw moga by¢ przyjmowane, bez wzgledu na liczbe Obligacji objeta poszczegolnymi
zapisami klientéw podmiotu zarzadzajacego.

W przypadku towarzystw funduszy inwestycyjnych, jeden fundusz wchodzacy w sktad takiego towarzystwa
traktowany jest jako jeden Inwestor i moze dokonywac jednego zapisu, badz zapisdw o ile nie przekraczajg limitu
znajdujacego sie w wystosowanym do tego Inwestora zaproszeniu.

3.6.3. Termin zwigzania zapisem

Inwestor przestaje by¢ zwigzany zapisem w przypadku niedojscia emisji Obligacji do skutku tj. w momencie
otrzymania informacji o niedojsciu emisji Obligacji do skutku;

3.7. EMISJA OBLIGACJI, ROZLICZENIE TRANSAKCJI PRZEZ KDPW

W Dniu Roboczym poprzedzajacym Date Emisji, Oferujgcy przesle do uczestnikow KDPW, tj. podmiotow
prowadzgcych Rachunki Papierow Wartosciowych lub Subemitenta Emisji, wystepujacych w imieniu Inwestorow,
ktorzy ztozyli zapisy na Obligacje, wzor instrukcji rozliczeniowej kupna Obligacji, wraz z informacjq dot. terminow
sesji rozliczeniowych KDPW.

W Dacie Emisji Oferujacy, na zlecenie Emitenta, wystawi dla KDPW instrukcje rozliczeniowe sprzedazy Obligaciji
w odpowiedzi na instrukcje rozliczeniowe kupna Obligacji i dokonania petnej wptaty z tytutu Obligacji wystawione
na zlecenie Inwestoréw, do ktorych skierowano Zaproszenie do Sktadania Zapisow, przez uczestnikow KDPW, {j.
podmiotéw prowadzacych Rachunki Papierow Wartosciowych Inwestoréow lub Subemitenta Emisji.

Rozliczenie transakcji objecia Obligacji przez Inwestoréw, w tym w szczegolnosci przekazanie wptat za Obligacje
na rachunek bankowy Emitenta oraz zaksiegowania Obligacji na rachunkach uczestnikow KDPW, tj. podmiotow
prowadzgcych Rachunki Papieréw Wartosciowych Obligatariuszy dokonywane bedzie za posrednictwem KDPW
w ramach procedury rejestracyjnej, przewidzianej w par. 11 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW, na
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podstawie wzajemnych instrukcji rozliczeniowych wystawionych dla KDPW przez Oferujacego oraz uczestnikow
KDPW, tj. podmiotéw prowadzacych Rachunki Papieréw Wartosciowych Inwestoréw lub Subemitenta Emisiji.

Rozliczenie transakcji objecia Obligacji przez Inwestoréw, w tym w szczegodlnosci wptat odbywaé sie bedzie na
zasadach okreslonych przez regulacije KDPW, w szczegdlnosci Regulamin KDPW oraz Szczegdtowe Zasady
Dziatania KDPW.

3.8. DzIALANIE PRZEZ PELNOMOCNIKA

Wszystkie dziatania opisane w Warunkach Emisji stanowigcych czes¢ Dokumentu Informacyjnego, Inwestor
moze wykonywac za posrednictwem petnomocnika, okreslajac w tresdci udzielonego petnomocnictwa jego zakres.

Osoba dziatajaca w charakterze petnomocnika jest zobowigzana do przedstawienia, w siedzibie Oferujacego,
nastepujacych dokumentow:

- Pisemnego petnomocnictwa wystawionego przez Inwestora, ktére musi zawieraé: (i) zakres udzielonego
petnomocnictwa; (ii) dane mocodawcy (dla oséb fizycznych: imie i nazwisko, adres zameldowania, numer
PESEL, seria i numer dowodu tozsamosci; dla oséb prawnych: nazwa, siedziba, numer REGON lub numer
wiasciwego rejestru zagranicznego); (iii) dane petnomocnika (dla oséb fizycznych: imie i nazwisko, adres
zameldowania, numer PESEL, seria i numer dowodu tozsamosci; dla oséb prawnych: nazwa, siedziba,
numer REGON Iub numer wiasciwego rejestru zagranicznego); (iv) podpis mocodawcy lub oso6b
uprawnionych do reprezentowania mocodawcy oraz podpis petnomocnika;

- Dowdd osobisty petnomocnika lub paszport petnomocnika, albo odpis z Krajowego Rejestru Sadowego
petnomocnika lub, w przypadku zagranicznej osoby prawnej, odpis z wiasciwego dla siedziby petnomocnika
rejestru lub inny dokument urzedowy zawierajacy podstawowe dane o petnomocniku, z ktérego wynika jego
status prawny, sposob reprezentacji oraz imiona i nazwiska osdb uprawnionych do reprezentowania
petnomocnika, przettumaczony na jezyk polski lub angielski;

- Odpis z Krajowego Rejestru Sgdowego, lub w przypadku zagranicznej osoby prawnej, odpis z wiasciwego
dla siedziby mocodawcy rejestru lub inny dokument urzedowy zawierajacy podstawowe dane o mocodawcy,
z ktérego wynika jego status prawny, sposob reprezentacji oraz imiona i nazwiska oséb uprawnionych do
reprezentowania mocodawcy, przettumaczony na jezyk polski lub angielski.

Jesli petnomocnikiem jest osoba prawna lub jednostka organizacyjna nie posiadajgca osobowos$ci prawnej, w
imieniu ktérej dziata osoba fizyczna nie wymieniona w tresci wypisu z wtasciwego rejestru jako uprawniona do
dziatania w imieniu petnomocnika, dodatkowo winna ona przedstawi¢ wtasciwe petnomocnictwo, sporzgdzone na
zasadach okreslonych powyzej oraz dowdd osobisty badz paszport.

Petnomocnictwa oraz wypisy z wiasciwych rejestréw, badz tez kopie tych petnomocnictw oraz wypiséw
potwierdzone przez pracownika Oferujgcego, pozostajg w siedzibie Oferujgcego.

Zwraca sie uwage mocodawcy na sporzadzenie petnomocnictwa zgodnie z postanowieniami Warunkéw Emisiji
oraz koniecznos$¢ uiszczenia optaty skarbowej wynikajacej z jego udzielenia.

Jedna osoba moze by¢ petnomocnikiem wielu mocodawcow.

3.9. NIEDOJSCIE EMISJI DO SKUTKU

Emisja Obligacji nie dojdzie do skutku jezeli Emitent odstgpi od przeprowadzenia Emisji Obligacji z istotnych
powoddw.

W przypadku niedojScia Emisji Obligacji, Zarzad Emitenta niezwtocznie przekaze stosowng informacje
Inwestorom w sposob w jaki udostepniany bedzie Dokument Informacyjny.

3.10. ODWOLANIE LUB ODSTAPIENIE OD PRZEPROWADZENIA OFERTY

Zarzad Emitenta zastrzega mozliwo$¢ odstgpienia od przeprowadzenia emisji Obligacji z istotnych powodéw, do

ktoérych nalezy zaliczyc:

- naglg zmiane w sytuacji gospodarczej lub politycznej kraju, regionu lub $wiata, ktérej nie mozna byto
przewidzie¢ przed rozpoczeciem Oferty, a ktdéra miataby lub mogtaby mieé¢ istotny negatywny wplyw na
przebieg Oferty lub dziatalno$¢ Emitenta;

- nagta zmiane w otoczeniu gospodarczym lub prawnym Emitenta, ktérej nie mozna byto przewidzie¢ przed
rozpoczeciem Oferty, a ktéra miataby lub mogtaby mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢ operacyjng
Emitenta;

- nagtg zmiane w sytuacji finansowej, ekonomicznej lub prawnej Emitenta, ktéra miataby lub mogtaby mie¢
negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta, a ktérej nie mozna byto przewidzie¢ przed rozpoczeciem Oferty;

- wystagpienie innych nieprzewidzianych okolicznosci powodujacych, iz przeprowadzenie Oferty i przydzielenie
Obligacji bytoby niemozliwe lub szkodliwe dla interesu Emitenta.

W przypadku odwotania lub odstgpienia od przeprowadzenia Emisji Obligacji, Zarzad Emitenta niezwtocznie

przekaze stosowng informacje Inwestorom w sposob w jaki udostepniany bedzie niniejszy Dokument

Informacyjny.
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4. ZAWIADOMIENIA | OBOWIAZKI INFORMACYJNE

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien zawartych w niniejszym Dokumencie Informacyjnym do dnia Daty
Emisji wszelkie zawiadomienia do Inwestoréw beda przekazywane w sposob, w jaki dystrybuowany bedzie
niniejszy Dokument Informacyjny.

Emitent, zobowigzuje sie do czasu catkowitego wykupu Obligacji udostepnia¢ Posiadaczom Obligacji informacje o
wystgpieniu Przypadkéw Naruszenia okreslonych w pkt. 1.7.2.2.

Emitent jest spotka publiczng, notowana na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie i
podlegajaca wszelkim obowigzkom informacyjnym okreslonym przez stosowne przepisy prawa w odniesieniu do
spotek publicznych (w szczegodlnosci opublikowanie w ramach tych obowigzkéw rocznych sprawozdan
finansowych wraz z opinig biegtego traktuje sie jako wypetnienie obowigzku udostepnienia tych dokumentéw
Obligatariuszom, zgodnie z wymogami artykutu 10 ust.4 Ustawy o Obligacjach).

W przypadku jesli do czasu catkowitego wykupu obligacji Emitent utraci status spétki publicznej zastosowanie

bedg miaty ponizsze zapisy:

e Emitent do czasu catkowitego wykupu Obligacji zobowigzany jest zgodnie z wymogami artykutu 10 ust. 4
Ustawy o Obligacjach udostepnia¢ Obligatariuszom swoje roczne sprawozdania finansowe wraz z opinig,
biegtego rewidenta.

e Poza sprawozdaniami, o ktérych mowa powyzej, Emitent publikowat bedzie na stronie www.gpwcatalyst.pl, o
ile Obligacje beda notowane na ASO Catalyst, raporty okresowe oraz biezace w zakresie i w terminach
okreslonych Regulaminem Alternatywnego Systemu Obrotu.
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5. WZOR FORMULARZA DEKLARACJI ZAINTERESOWANIA
NABYCIEM

Formularz deklaracji zainteresowania nabyciem Obligaciji serii P st |73
rona
KRUK S.A. w procesie budowania ksiegi popytu

Niniejszy formularz stanowi deklaracje zainteresowania nabyciem niezabezpieczonych, kuponowych obligacji
zwyktych na okaziciela serii p emitowanych przez KRUK S.A., oferowanych w ofercie niepublicznej (Obligacje).
Przedmiotem subskrypcji jest nie wiecej niz 30.000 Obligacji, o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazda.

1. Imie i nazwisko/firma Inwestora:

2. Adres zamieszkania/siedziby Inwestora:

3. Adres do korespondenciji:

4. Adres e-mail:

5. Numer PESEL/REGON :

6. Seria i numer dowodu osobistego lub paszportu Inwestora/Numer KRS lub numer i nazwa rejestru, do ktérego
wpisany jest Inwestor :

7. Kraj rezydencji: NIP:

8. Urzad Skarbowy wtasciwy dla Inwestora:

9. Proponowana wysokos$¢ marzy Obligaciji

10. Liczba Obligacji, na ktére Inwestor niniejszym deklaruje sie ztozy¢ zapis przy proponowanej marzy: ,

(stownie: sztuk)

11. Wysokos¢ wptaty na Obligacje: PLN, stownie: ztotych

OSWIADCZENIA INWESTORA :

1. Niniejszym o$wiadczam, ze znam, rozumiem i akceptuje tre§¢ Dokumentu Informacyjnego wraz zatgcznikami sporzadzonego w
zwigzku z realizacjq przez Kruk S.A. z siedzibg we Wroctawiu Programu Emisji Obligaciji.

2. Niniejszym o$wiadczam, ze znam, rozumiem i akceptuje warunki oferty niepublicznej emisji Obligaciji.

Data i podpis Inwestora Data i podpis Oferujgcego dziatajagcego w
imieniu Emitenta

Oswiadczenie Inwestora bedacego osoba fizyczna~

Oswiadczam, ze moje dane osobowe przekazuje Emitentowi i Copernicus Securities S.A. dobrowolnie oraz przyjmuje do
wiadomo$ci, ze mam prawo wglgdu do moich danych i prawo ich poprawiania zgodnie z ustawg z dnia 29 sierpnia 1998 r. o
ochronie danych osobowych (tekst jednolity: Dz.U. z 202 r., r 101, poz. 926 z p6zn. zm.).

ok

ztozenie oswiadczenia wymagane jest wytacznie w przypadku Inwestora bedacego osoba fizyczng
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Wyrazam zgode na przetwarzanie przez Emitenta i Copernicus Securities S.A. moich danych osobowych w zwigzku z ofertg
niepubliczng Obligacji, w tym w zakresie niezbednym do przeprowadzenia oferty niepublicznej Obligacji oraz niezbednym do
dokonywania ptatnosci $wiadczen wynikajgcych z Obligacii.
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6. WZOR FORMULARZA ZAPISU

Formularz zapisu na Obligacje serii P

wyemitowane przez KRUK S.A. Strona | 75

Niniejszy formularz stanowi zapis na niezabezpieczone, kuponowe obligacje zwykle na okaziciela serii P
emitowane przez KRUK S.A., oferowane w ofercie niepublicznej. Przedmiotem subskrypcji jest nie wiecej niz
30.000 obligaciji, zwanych dalej Obligacjami, o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda.

1. Imie i nazwisko/firma Subskrybenta:

2. Adres/siedziba Subskrybenta:

3. Adres do korespondenciji:

i

. W przypadku spotek osobowych: okreslenie wspolnikow ze wskazaniem ich osobowos$ci prawnej oraz udziatu
w spoice:

5. Numer PESEL/REGON:

6. Seria i numer dowodu osobistego lub paszportu Subskrybenta/Numer KRS lub numer i nazwa rejestru, do
ktérego wpisany jest Subskrybent :

7. Adres e-mail:

8. Status dewizowy: Rezydent [] Nierezydent []

©

. Kraj rezydenc;ji: NIP:

10. Urzad Skarbowy wtasciwy dla Subskrybenta:

11. Liczba subskrybowanych Obligacji:

(stownie: )

12. Rodzaj subskrybowanych Obligaciji: obligacje zwykte kuponowe
13. Cena emisyjna jednej Obligacji wynosi 1.000 ztotych; (stownie: jeden tysigc ztotych)

14. Wysokos$¢ wptaty na Obligacje: ztotych

(stownie: ztotych)

OSWIADCZENIA SUBSKRYBENTA:
1. Niniejszym o$wiadczam, ze akceptuje tres¢ Statutu Kruk S.A..

2. Niniejszym os$wiadczam, ze zapoznatem(am) sie, rozumiem i akceptuje tre$¢ Dokumentu Informacyjnego wraz z
Warunkami Emisji, sporzadzonego w zwigzku z niepubliczng ofertg Obligacji spotki KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu
oraz mam $wiadomos¢ faktu, iz niniejszy zapis ma charakter wigzacy.
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3. Wyrazam zgode na podjecie przez Zarzad Emitenta dziatan zwigzanych z z wprowadzeniem Obligacji do Alternatywnego
Systemu Obrotu Catalyst, organizowanego przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

4. Niniejszym zobowigzuje sie, ze:

e do godziny 14:00 w dniu 13 marca 2013 r. ztoze u powiernika prowadzacego moj Rachunek Papierow Wartosciowych
(wskazanego ponizej) dyspozycje wystawienia odpowiedniej instrukcji rozliczeniowej dla Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A. dotyczacej kupna Obligacji i dokonania petnej wptaty na Obligacje w Dacie Emisji;

e do godziny 10:00 w dniu 14 marca 2013 r. zapewnie $rodki pieniezne niezbedne do dokonania petnej wptaty z tytutu
kupna Obligacji na moim rachunku pienieznym prowadzonym przez powiernika (wskazanego ponizej).

5. Ponizej wskazuje powiernika prowadzacego moj Rachunek Papieréw Wartosciowych i zwigzany z nim rachunek pienigzny,
na ktérym Obligacje powinny zosta¢ zdeponowane po ich rejestracji w systemie depozytowo-rozliczeniowym prowadzonym
przez Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. oraz odpowiednio na ktéry powinny zosta¢ przekazane
Swiadczenia pienigzne wynikajace z Obligacji:

Nr Rachunku Papierdw WartOSCIOWYCN ... ...ttt e et e ettt ettt ettt ettt ettt et ettt i eieeeaeeeeee

Biuro Maklerskie/ Kod biura makIerski€go ..............o.iuuiuuiiu it

Nr powigzanego raChuNKU PIENIEZNEGO ......uu .ttt et ettt ettt ettt

Data i podpis Inwestora Data i podpis Oferujgcego dziatajagcego w
imieniu Emitenta — potwierdzenie ztozenia

zapisu

Oswiadczenie Inwestora bedgcego osobg fizycznq'

Os$wiadczam, ze moje dane osobowe przekazuje Emitentowi i Copernicus Securities S.A. dobrowolnie oraz przyjmuje do
wiadomo$ci, ze mam prawo wglgdu do moich danych i prawo ich poprawiania zgodnie z ustawg z dnia 29 sierpnia 1998 r. o
ochronie danych osobowych (tekst jednolity: Dz.U. z 202 r., r 101, poz. 926 z pézn. zm.).

Wyrazam zgode na przetwarzanie przez Emitenta i Copernicus Securities S.A. moich danych osobowych w zwigzku z ofertg
niepubliczng Obligacji, w tym w zakresie niezbednym do przeprowadzenia oferty niepublicznej Obligacji oraz niezbednym do
dokonywania ptatnosci $wiadczen wynikajgcych z Obligacii,

Data i podpis Inwestora Data i podpis Oferujgcego dziatajgcego w
imieniu Emitenta

" Ztozenie o$wiadczenia wymagane jest wytgcznie w przypadku Inwestora bedacego osoba fizyczng
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