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NINIEJSZE MEMORANDUM INFORMACYJNE NIE JEST PRZEZNACZONE DO PUBLIKACJI ANI 
ROZPOWSZECHNIANIA W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, KANADZIE, AUSTRALII LUB JAPONII 

Niniejsze memorandum informacyjne („Memorandum Informacyjne”) z dnia 12 lutego 2013 

P
3

w ramach programu emisji obligacji 
niezabezpieczonych.

Prospekt emisyjny („Prospekt

rzez KNF w dniu 6 kwietnia 2011 roku, 

Prospektu nie na podstawie Memorandum Informacyjnego. 

Memorandum Info

aktualne w jakimkolwiek dniu po dacie Memorandum Informacyjnego. W zakresie dozwolonym przez 

przedsta

a

do prze
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Memorandum Informacyjnym.

nformacyjnym 

programu emisji obligacji serii P
3

U.S. Securities Act of 1933) ani przez 
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DEFINICJE 

Informacyjnym:

ASO Catalyst – oznacza alternatywny system obrotu obligacjami komunalnymi i korporacyjnymi prowadzony i 
atalyst.

Book–building -  
przekazany Inwestorom Dokument Informacyjny, Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Obligacji ze wskazaniem 

Inwestorzy s je 

Data Emisji – e rozliczeniowe 

Obligacji wystawione na zlecenie Inwestorów, 14 marca 2013 roku

Deklaracja Zainteresowania Nabyciem - deklaracja zainteresowania nabyciem Obligacji wystosowana przez 

Obligacje. Wzór formularz Deklaracji Zainteresowania 
Nabyciem znajduj
niniejszego Dokumentu Informacyjnego.

– -
019 Warszawa, wpisana d

– 

 – -

Emisja – serii P
3

Obligacji Niezabezpieczonych.

Formularz Zapisu – w punkcie 6 (Wzór Formularza Zapisu) 

GPW –   

– 
tj. p

Inwestor – osoba, do której skierowana zostanie propozycja uczestnictwa w Ofercie.

KDPW – .

– 

- -
buildingu,
przyjmowania zapisów na Obligacje.

Memorandum Informacyjne, Dokument Informacyjny – niniejszy dokument, 

Kupon Odsetkowy – ma znaczenie nadane w pkt. 1.2 (Status Obligacji emitowanych w ramach Emisji Obligacji)
do niniejszego Memorandum Informacyjnego.

Obligacje, Obligacje Niezabezpieczone – ma znaczenie nadane w pkt. 1 (Informacja o Emisji Obligacji)
do niniejszego Memorandum Informacyjnego.

Obligatariusz – 

ligacje.
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Oferta – 

Ustawy o Obligacjach).

Okresy Odsetkowe –okresy odsetkowe dla Obligacji, które y w tabeli w pkt. 1.11
( ) do niniejszego Memorandum Informacyjnego.

Oprocentowanie – ma znaczenie nadane w pkt. 1.2 (Status Obligacji emitowanych w ramach Emisji Obligacji)

do niniejszego Memorandum Informacyjnego.

Program Emisji Obligacji Niezabezpieczonych – oznacza program emisji niezabezpieczonych kuponowych 
jednej lub P

1
w

terminie 30 czerwca 2013 r., 120.000.000,00 sto 
milionów) 

uchwale nr 56/2012 . 

Przypadki Naruszenia – ma znaczenie nadane w pkt. 1.7.2.2 (
Obligatariusza do niniejszego Memorandum Informacyjnego.

 – oznacza 
a Ustawy o Obrocie, 

Regulamin KDPW – oznacza Regulamin Krajowego D

1 lutego 2013 r.).

Statut – 
Informacyjnego.

– ozn

  7 lutego                 
2013 r.).

Termin Oferty – ma znaczenie nadane w punkcie 2 (Terminy Oferty) do niniejszego 
Memorandum Informacyjnego.

Termin Wykupu – , wskazany w pkt 1.7.1 (Wykup 
Obligacji do niniejszego Memorandum Informacyjnego.

 – nr 6/2013 r, w przedmiocie Emisji Obligacji.

 – 56/2012

Ustawa o Obligacjach – 

Ustawa o Obrocie – 5 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. Nr 

Ustawa o Ofercie – 
instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp

Warunki Emisji – do niniejszego Memorandum 
Informacyjnego.

– ma znaczenie nadane w pkt 1.7.2.2. a nr 2 Warunki emisji Obligacji serii P
3
, do 

niniejszego Memorandum Informacyjnego.

 – 

 – 
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 I: PODSUMOWANIE 

1. Inwestorów jako wprowadzenie do Memorandum Informacyjnego.

2. O I
Memorandum Informacyjnego.

3.
I

poniesienia 

4.
Niezabezpieczonych, u nr 2 do niniejszego Memorandum Informacyjnego – Warunki 
Emisji Obligacji.

Emisji Obligacji

Emitent Obligacji KRUK

ul. Legnicka 56 
54-   

ul. Grójecka 5

02-019 Warszawa

Memorandum Informacyjne,
Dokument Informacyjny  

D

Emitent zastrzega sobie prawo do dokonania, w 

niniejszym Memorandum Informacyjnym.

O ewentualnych zmianach warunków opisanych w 
niniejszym Memorandum Informacyjnym, dokonanych od 
dnia jego dystrybucji do Daty Emisji, 
informowani poprzez opublikowanie aneksu (aneksów) do 
niniejszego Memorandum Informacyjnego w sposób w jaki 

Tryb Oferty 
Obligacjach, do nie 

Rodzaj oferowanych obligacji Obligacje kuponowe na okaziciela. 

Forma Obligacji
5a Ustawy o Obligacjach w KDPW

na podstawie art. 5a Ustawy o Obrocie. 

Zorganizowany system obrotu 
obligacjami – ASO Catalyst

podejmie 

w celu wprowadzenia Obligacji 
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do ASO Catalyst.

Zabezpieczenie Obligacji . 

Prawa i) k
Kuponu Odsetkowego, na zasadach ustalonych w

nr 2 do niniejszego Dokumentu Informacyjnego, 
oraz

ii) prawo

lub 1.7.2 
do niniejszego Memorandum

Informacyjnego.

W

polskiego.

Oznaczenie serii Obligacji Seria P
3

Termin Wykupu Obligacji 7 marca 2017 r.

Oprocentowanie Obligacji M                         
po przeprowadzonym Book-building-u

ntowania. 

Waluta Obligacji

1.000 PLN

Cena Emisyjna jednej Obligacji 1.000 PLN

Maksymalna liczba Obligacji w Emisji 30.000 sztuk w przypadku emisji Obligacji serii P
3
, 

30.000.000 PLN w przypadku emisji Obligacji serii P
3
, 

unkach Emisji

Liczba subskrybowanych Obligacji
danej serii
Emisji do skutku

1 szt.

Podstawa prawna Emisji Obligacji

- Ustawa o Obligacjach

- Ustawa o Ofercie

- Ustawa o Obrocie

- Nadzorczej

-
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-

odpowiednie regulacje KDPW i ASO Catalyst w przypadku 
dematerializacji Obligacji i ich wprowadzenia do ASO 
Catalyst. 

odków z 
emisji Obligacji

lub na refinansowanie 
. 

Piotr Krupa  - 

  - ds. Finansów

 -   

Urszula Okarma  - ds. Transakcji Strategicznych i Relacji z Klientami

  - ds. Marketingu, Public Relations i Zasobów Ludzkich

  - 

 - 

  - 

Krzysztof Kawalec - 

Józef Wancer  - 

  - 

Informacje o sprawozdaniach finansowych i Audytorze

                   
31 grudnia 2009 r., 31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 2011 yt Sp. z o.o. z 

-

badania dokonali: 

1) Janusz Charytonowicz - b r , 

2) Karol Wolniakowski - b r . 

Dane za –   2011 r. oraz - 2012 r. nie dowi b
rewidenta.

rewidenta -204 
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Copernicus Securities Warszawie.

WYCH KAPITALIZACJA I ZOBOWIAZANIA, PRZYCZYNY 

EMITENTA 

Wybrane dane finansowe Grupy K  Emitenta 

Rachunek wyników

za okres:

I-III kwart 
2012

I-III kwart 
2011

2011 2010 2009

Przychody 245 111 190 608 274 031 164 281 128 575

1 900 939 1 367 870 852

0 -248 0 0 0

-62 323 -50 693 -70 519 -56 723 -45 830

Amortyzacja -4 814 -4 040 -5 427 -3 937 -3 090

-31 642 -47 738 -46 838 -31 226 -28 844

-51 523 -16 576 -56 619 -30 629 -19 940

-150 302 -119 295 -179 403 -122 515 -97 704

96 709 72 252 95 995 42 636 31 723

Przychody finansowe 1 025 1 261 2 934 2 200 1 599

Koszty finansowe -39 379 -20 244 -30 383 -9 231 -5 985

Koszty finansowe netto -38 354 -18 983 -27 449 -7 031 -4 386

Zysk przed opodatkowaniem 58 355 53 270 68 546 35 605 27 337

Podatek dochodowy -4 299 -1 013 -2 154 514 -3 848

Zysk netto za okres sprawozdawczy 54 056 52 257 66 392 36 119 23 489

53 937 52 134 66 205 36 078 23 411

119 123 187 41 78

Zysk netto za okres sprawozdawczy 54 056 52 257 66 392 36 119 23 489

-5 556 -115 -55 137 245

-5 556 -115 -55 137 245

48 500 52 142 66 337 36 256 23 734

48 381 52 019 66 150 36 215 23 656

119 123 187 41 78

48 500 52 142 66 337 36 256 23 734
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Bilans – Aktywa

Bilans – Pasywa

30 wrz 2012 30 wrz 2011 31 gru 2011 31 gru 2010 31 gru 2009

Aktywa

15 102 11 083 14 326 9 577 8 226

7 621 4 859 6 651 4 937 3 342

1 024 1 024 1 024 1 024 1 024

1 665 2 320 1 837 3 301 2 722

25 412 19 286 23 838 18 839 15 343

Aktywa obrotowe
Zapasy 669 549 537 458 729

inwestycje
791 157 610 625 721 928 264 487 155 435

10 084 20 248 12 804 10 568 9 529

4 154 16 429 3 354 697 1 887

Rozliczenia miedzyokresowe czynne 1 955 1 806 1 800 1 726 680

45 473 31 148 36 205 20 776 23 795

853 492 680 805 776 628 298 714 192 587

878 904 700 091 800 466 317 553 207 930

30 wrz 2012 30 wrz 2011 31 gru 2011 31 gru 2010 31 gru 2009

Pasywa

16 900 16 900 16 900 15 309 15 771

45 107 45 107 45 107 5 308 9 795

-5 226 270 330 385 248

45 292 2 699 43 365 2 967 2 218

Zyski zatrzymane 186 430 158 422 132 493 106 288 70 210

288 503 223 398 238 195 130 257 98 242

119 124 188 42 79

288 622 223 522 238 383 130 299 98 321

344 863 280 040 339 497 77 996 13 566

0 0 0 0 8 000

344 863 280 040 339 497 77 996 21 566

177 678 109 426 137 503 44 144 49 211

51 121 65 487 66 947 49 180 26 592

91 0 660 1 715 1 738

16 265 20 805 17 212 14 045 10 470

Rezerwy krótkoterminowe 264 811 264 174 32

245 419 196 529 222 586 109 258 88 043

590 282 476 569 562 083 187 254 109 609

878 904 700 091 800 466 317 553 207 930
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Finansowej

dwóch

i zakupowych. 

zakupu kolejnych portfeli 
ty jego

Czynniki ryzyka

- ryzyko utraty kluczowych pracowników,

- ,  

- , 

otoczeniem gospodarczym: 

- ryzyko konkurencji i stosowania dumpingu,

-

-

-

- ryzyko kursowe. 

: 

- , 

- . 

Siedziba:

Forma Prawna:

KRS: 0000240829

NIP:  894-23-89-605

REGON: 931189985

Adres: 54-204 Legnicka 56

Numer telefonu: (+48 71) 79 02 800

Numer faksu: (+48 71) 79 02 867

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowej:
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Emitenta

Emitenta 16 900 340 16 900 340                
1,0   

23 stycznia 2013 r.

Lp. Akcjonariusz Liczba 
posiadanych 
akcji

kapitale 
Liczba 

ogólnej 

1. Polish Enterprise Fund IV 4 196 550 24,83% 4 196 550 24,83%

2. Piotr Krupa 2 625 928 15,54% 2 625 928 15,54%

3. Aviva OFE 887 388 5,25% 887 388 5,25%

4. Generali OFE 866 101 5,12% 866 101 5,12%

5. Pozostali 8 324 373 49,26% 8 324 373 49,26%
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 CZYNNIKI RYZYKA 

1. CZYNNIKI RYZYKA 
EMITENTA

1.1.  RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH PRACOWNIKÓW

najistotniejszy czynnik sukcesu . zatrudnia ponad 1000 osób, w tym licznych specjalistów 

Dotychczasowy rozwój , 
szystkich szczebli. 

Aby zapobiec niekorzystnym skutkom utraty kadry zapewnia wszystkim pracownikom optymalne warunki 

Czynnikiem ryzyka w tym przypad , 

konywanej 

1.2.  R ETWARZANIEM I PRZECHOWYWANIEM DANYCH 

OSOBOWYCH. B

ch osobowych. Emitent 

zapasowe systemu. 

Ryzyko przypadkowego wydania osobom postronnym dokumentów lub informacji jest ograniczone przez 

awnionym, zezwolenia 
Emitenta nych.

Niemniej jednak, 
ami

1.3.  R CI 

– 
obligacji.

w banku kredytów lub 
w umowach kredytowych i warunkach emisji.

decyzja o ich zakupie podejmowana jest po zbadaniu nie tylko 
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podmiotów jednoc

2. ZANE Z OTOCZENIEM
GOSPODARCZYM 

2.1.  RYZYKO NIEUCZCIWEJ KONKURENCJI I STOSOWANIA DUMPINGU 

wyborze oferenta jest cena za nabywany pakiet. 

k

wyp ryzyka reputacyjnego,

2.2.  R CI I WINDYKACJI

m, a  
                    

-wschodniej.

2.3.  R WNYMI PODSTAWAMI DZI EMITENTA

Emitenta. miany w/w przepisów z jednej 

- - w znacznym st niekorzystnie 

2.4.  R POLSKI

.

W przypadku wzrostu gospodarczego
edytów. takiego stanu jest 



Dokument Informacyjny KRUK SA  Nr 7/2013 

Strona | 16

Emitent.

co powoduje, 

J
i obecnie

Niemniej jednak, do tej pory Emitent 
. monitoruje

gospodarczego, niezachwianie 
,

2.5.  RYZYKO KURSOWE

obligacjami. 

ami Polski. 

3. CZY OBLIGACJI

3.1.  R WYKUPU OBLIGACJI

; wówczas, zgodnie z 
art. 24 ust. 3 zdanie pierwsze dniem 

dzie

posiadanych przez danego Obligatariusza Obligacji.

3.2.  R EPISAMI PODATKOWYMI

Polski system podatkowy charakteryzuje si brakiem stabilno ci. Przepisy podatkowe bywaj cz sto zmieniane, 

wielokrotnie na niekorzy podatników. Zmiany te mog polega

owych instrumentów prawnych, rozszerzeniu zakresu 

opodatkowania, a nawet wprowadzeniu nowych obci podatkowych. Zmiany prawa podatkowego mog

wynika z konieczno za przewidzianych w prawie Unii Europejskiej, wynikaj cych z 

wprowadzenia nowych cych regulacji w zakresie podatków. Cz ste zmiany przepisów 

prawa reguluj cych opodatkowanie dzia alno ci interpretacyjne w zakresie 

stosowania przepisów podatkowych przez organy podatkowe mog okaza  si niekorzystne dla Emitenta, co w 

negatywny wp yw na dzia alno i sytuacj finansow Emitenta.

odniesieniu do stawek podatkowych oraz

. 
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4.  R ELU 
ZAPEWNIENIE BEZPIECZ AZ 

YCH

– 

zminimalizowania
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I: DOKUMENT REJESTRACYJNY 

1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE
ZAMIESZCZONE W MEMORANDUM

1.1.  EMITENT

Nazwa (firma):   KRUK S.A.

Siedziba:   

Adres:    ul. Legnicka 56; 54-204

Telefon:    (+48 71) 79 02 800

Fax:    (+48 71) 79 02 867

Adres poczty elektronicznej: info@kruksa.pl   

Adres strony internetowej:  www.kruksa.pl   

  - ds. Finansów

  - Inwestycji i Rozwoju

Memorandum Informacyjnego:

- z , 

- pkt 1, 2 i 4 II,

- , 

-

1.2.  O

Nazwa (firma):   Copernicus Securities S.A.

Siedziba:   Warszawa

Adres:    ul. Grójecka 5; 02-019 Warszawa

Telefon:    (+48 22) 44 00 100

Fax:    (+48 22) 44 00 105

Adres poczty elektronicznej: info@copernicus.pl

Adres strony internetowej:  www.copernicus.pl

W imieniu 

Marcin Billewicz  - 

Marek Witkowski  -  

Piotr Grabowski  - 

Memorandum Informacyjnego:

- , 

- , 

- nr 2. 
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2. INFORMACJE O EMITENCIE I JEGO GRUPIE KAP

2.1.  HISTORIA I ROZWÓJ EMITENTA

1998

KRUK Sp. z o.o. Powstanie 

probl

1999-2003

masowym 

Utworzenie Kancelarii Prawnej „KRUK” 

wspierania procesów egzekucji komorniczej

Dynamiczny rozwój , w wyniku którego KRUK

  

2003

70% pakietu KRUK Sp. z o.o.

2004

Detektywistycznego KRUK

kolejnych 10 mln USD

2005

KRUK

Powstanie Prokura NS FIZ – jednego z pierwszych funduszy sekurytyzacyjnych w Polsce

Utworzenie Secapital S.a.r.l. – 

KRUK Corporate Sp. z o.o.

Kodeksu Dobrych Praktyk Windykacyjnych 

2006

Kancelarii Prawnej „KRUK” w Kancelari  Prawn  „RAVEN”, która ma za 

-

KRUK S.A.
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2006 - 2007

2007

KRUK International S.R.L.

Powstanie Europejskiego Rejestru Informacji Finansowej BIG S.A.

Utworzenie dwóch nowych funduszy sekurytyzacyjnych Sekura NS FIZ i Prokulus NS FIZ.

- z

). 

Zdobycie Ventury – 

Investors.

2008

Zmiana strategii wind

Dekada KRUKa, czyli obchody 10-lecia istnienia 

Utworzenie pierwszego compartmentu w Secapital S.a.r.l.

2008- 2009

gospodarczych

regulowaniem 

2010

Zmiana przepisów umo liwia pe ne wykorzystanie ERIF (zasilenie bazy o wtórnych wierzycieli)

Uruchomienie platformy internetowej e-KRUK 

Wprowadze

wobec Grupy KRUK S.A. 

2011

z wykorzystaniem formy: 

product/idea placement. 
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Grupy K E

KRUK S.A.

KRUK S.A. 
leasingowych, pakietami spraw telefonii stacjonarnych i komórkowych, telewizji kablowych, platform cyfrowych, 

i innych. KRUK S.A. posi
licencjonowanych detektywów.

osób 

Secapital S.á R.L.

.A. jest zarejestrowana w Luksemburgu w oparciu o luksemburskie 
R.L. polega na inwestowaniu w aktywa finansowe, w tym w 

  

Prokura 

Prokura NS FIZ to platforma sekurytyzacyjno- .,

Grupy KRUK 
S.A. – luks   

-
KRUK S.A. oraz jej partnerów.

Kancelaria zapewnia dodatkowo:

-
projektach sekurytyzacyjnych,  

- , 

-
hipotecznych).

ERIF BIG S.A.

on korzystanie z produktów bankowych, uzyskiwania kredytów, zakupów ratalnych czy zawierania umów z 

KRUK International S.R.L. (Rumunia)  

KRUK S.A. 

w tym kraju o
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Novum Finance Sp. z o.o.

KRUK. 

ERIF BUSINESS SOLUTIONS Sp. z o.o., Secapital Polska Sp. z o.o.

2 oraz
. 

Prokulus NS FIZ

Oprócz funduszu sekurytyzacyjnego Prokura, utworzony i zarejestrowany kolejny fundusz, który jest w
y do transakcji sekurytyzacyjnych.  

KRUK TFI S.A.

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. w ramach swojej dzia

KRUK International s.r.o. (Czechy)

rynkach 

Przedmiotem dzia
- 

Grupy 

2.3.  Z GRUPY K

Emitent
zecz podmiotów finansowych, instytucjonalnych, jak i korporacyjnych. 

leasingowych, pakietami spraw telefonii stacjonarnych i komórkowych, telewizji kablowych, platform cyfrowych, 
i innych.

– – 
g i w zgodzie z 

informatyczne.

, w tym 7  Polski:
Gdyni, Bydgoszczy, Poznaniu, Warszawie - Zdroju 

– -
terytorium Rumunii, Luksemburga

oraz Czech.
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2.3.1.  ZAKUPY PAKIETÓW WIERZ

W 2012 roku Grupa 
kolejne portfele nie 310 .  

ale 

- - 
dochodowe), data pozyskania klienta, sposób pozyskania klienta,

- informacji na temat produktów -
faktura, i

- informacji „behawioralnych” – 

W celu zagwarantow
przekazywane na etapie wyceny. Harmonogram, etapy procesu oraz zakres i sposób przekazania danych do 

2.3.2.  W

windykacyjnych.

Jej celem jest 
cyklicznego, tj. do
pierwotnym harmonogramem, przy jednoczesnym utrzymaniu klienta w portfelu wierzyciela. Windykacja po 

W ramach tej us

-

-

- po bezskutecznej egzekucji komorniczej,

-

Przyjmowany do o

– procedurami weryfikowalna. Klient ma 

2.3.3.  W IA

detektywistyczne 
w miejscu zamieszkania lub prowadzenia dz

przedmiotu zabezpieczenia. 
saldach i o wysokim 

2.3.4.  W GZEKUCYJNA

KRUK S.A.. Kancelaria reprezentuje podmioty z Grupy Emitenta oraz jej 
awomocnego orzeczenia 
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2.3.5.  M

Zastosowanie moni

45 dni, w 
z

2.3.6.  SCORING, WYWIAD GOSPODARCZY 

i wspomaga

ania przez 

czy

detektywistycznych (Dz. U. Nr 121. Poz. 1265 ze zmianami
poddane zarówno osoby fizyczne jak i 

2.3.7.  G

-

prowadzonej przez . W przypadku braku reakcji na monity ze strony 
Grupa z zasady 

2.3.8.  P

P

Emitent -

stosowanych do 

2.3.9.  WERYFIKACJA KLIENTÓW W REJESTRZE D ERIF BIG S.A.

ERIF BIG S.A. w zakresie pobierania 
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ERIF BIG S.A. proponuje uzyskanie informacji na temat potencjalnego klienta lub kontrahenta 

ci 

2.3.10. E-KRUK

e-

-
- 24 godziny na 

Platforma e- www.e-kruk.pl. 

Funkcje e-

korzystnej ugody.

2.3.11.  U „P NOVUM” 

W 2010 r.  Emitent .  

SA: Novum 
Finance sp. z o.o.

2.3.12.  NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

 - z pu -

zautomatyzowanie procesów w 

System ten stworzony przez 
czemu jest on

bazy danych i aplikacji do potrzeb szczególnych Klienta.

- – 

- – w zakresie koordynacji pracy windykatorów

- – 

- . 

centralami 
, czy automatyczne wyszukiwanie 

en .

Z centralami zintegrowany jest system bilingowy, który pozwala na tworzenie bardzo rozbudowanych raportów i 
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Kolejnym systemem zintegrowanym z centralami jest serw

Print house – to wysokon

kilkunastu

Emitent posia – 

terenie. 

Emitent – system 

.

- 

prowadzonych spraw. 

2.3.13.  NAGR KRUK S.A.

Firm

Certyfikat ISO 9001:2008 - przyznany w 

2001,  2002,  2003, 2006 oraz 2009. Obecny 
certyfikat ISO 9001:2008 

licznych
eczne i biznesowe.

Firma Przyjazna Klientowi 2007 – 

Gazela Biznesu 2004 i 2005 – 

Polski Sukces 2005 - -
sukces gospodarczy w naszym kraju.

2003, 2004 oraz 2007 – 

.

Lider Rynku oraz Euroleader 2003 i 2004 – uzyskany w Europejskim Konkursie 
Promocyjnym

Solidna Firma 2003 i 2004– certyfikat 
uczciwe firmy.
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2007, 2010 oraz 2011 -
rzetelnych 

Quality International, którego organizatorem jest redakcja Forum Biznesu w Gazecie Prawnej, 

Konferencji – 

Konferencji jest: – prawem, 
– 

ramach KPF KRUK jest jednym z inicjatorów powstania kodeksu „Zasady Dobrych Praktyk 
Windykacyjnych”.

idealnym dopasowaniu do potrzeb..

Lider Informatyki 2008 - 2010 - oraz XIII edycji konkursu "" 
organizowanego przez Tygodnik Computerworld.

 - 2010 - 

W 2009 Krajowego Lidera Innowacji za nowatorski system e-KRUK, 

innowacyjnym.

2010
ejsca pracy. 

w
latach 2008-2010
Prix”. W roku 2012 Klienta.Nagroda jest wyrazem 

– ogólnopolski 

Kampania 
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2.4.  G GRUPA K

W okresie 2011 -
biznes w sprawdzonym modelu: zakupu wier

konsumenckich i korporacyjnych. 

dnicy finansowi, operatorzy telefoniczni, operatorzy telewizji kablowych, firmy 

2.5.  G CZYNNIKI NA RYNEK

czynniki ekonomiczno-

finansowe oraz czynniki prawne:

Sytuacja na rynku w latach 2008-2009 pokaz

kondycja instytucji finansowych. Wraz z kryzysem w sektorze bankowym firmy windykacyjne, podobnie jak firmy z 

dobywania 

atrakcyjnych zwrotach. 

kondycja ekonomiczn

poma
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odrocz

zmiany legislacyjne (uwarunkowania prawne otoczenia)

W obszarze legislacji kilka zmian, korzystnych dla rozwoju sektora, w którym : 

(zniesienie 

kurytyzacyjnych – 

dla towarzystw funduszy inwestycyjnych;

zmiany

cji 

rynku 

jest Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych.

KRUK S.A. -

tych zmian.

antycykliczn windykacyjnej

wierz

3. ERACYJNEJ I FINANSOWEJ

Zaprezentowane w niniejszym memorandum dane finansowe Grupy KRUK S.A. 

31 grudnia 2009 r., 31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 2011 

pierwszych 2011 roku oraz pierwszych 
2012 roku przez G

. 

9 r., 31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 2011

(Warszawa, ul. Grójecka 5).
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3.1.  SYTUACJA FINANSOWA GRUPY K

3.1.1.  W ZEJ I

GRUPY K

-

-

-

-

- zysk netto/aktywa

- - zysk netto)

-

-

ta wyników, przedstawiono je w formie wykresów.

Dla porównania zestawiono 
analogicznych okresach.

I-III kwart 
2012

I-III kwart 
2011

2011 2010 2009

   [tys. PLN] 245 111 190 608 274 031 164 281 128 575

Zysk operacyjny   [tys. PLN] 96 709 72 252 95 995 42 636 31 723

EBITDA   [tys.PLN] 101 523 76 292 101 422 46 573 34 813

Zysk  brutto   [tys. PLN] 58 355 53 270 68 546 35 605 27 337

Zysk  netto  [tys. PLN] 53 937 52 134 66 205 36 078 23 411

41% 40% 37% 28% 27%

39% 38% 35% 26% 25%

22% 27% 24% 22% 18%

6% 7% 8% 11% 11%

23% 30% 38% 38% 31%

3,5 3,5 3,5 2,7 2,2

67% 68% 70% 59% 53%
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2009-2011 

W 2011 oraz 2012 roku

  
Emitent.
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Emitenta – porównanie lat 2009 - 2011  

.

011 roku                             
oraz 2012 roku
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.

3.2.  WYNIK OPERACYJNY GRUPY K

o
Grupy K KRUK SA, przez
przez fundusz PROKURA oraz . W 2010
54%, a w 2011 roku 84 % wzrost zysku netto. W
wynik netto na wysokim poziomie,
okresu 2011 roku. 

. Dane w oparciu o sprawozdania 

2011 
iomie 218 10. Natomiast 

EBITDA za okres: – 2012 roku 33% poziom EBITDA za okres pierwszych 
 2011 roku.

I-III kwart 2012/I-III kwart 2011 2011/2010 2010/2009

29% 67% 28%

Zysk operacyjny 34% 125% 34%

EBITDA 33% 118% 34%

Zysk  brutto 10% 93% 30%

Zysk  netto 3% 84% 54%

Wyszczególnienie
Dynamika wzrostu
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3.3.  Z EMITENTA I GRUPY K

. 

wej

. 

3.3.1.  W 31 GRUDNIA 2012 R. 

31.12.2012 

161 ,  

427 , 

finansowego 7 . 

Wyszczególnienie [w tys. PLN] 30.09.2012 30.09.2011 2011 2010 2009

288 622 223 522 238 383 130 299 98 321

16 900 16 900 16 900 15 309 15 771

45 107 45 107 45 107 5 308 9 795

-5 226 270 330 385 248

45 292 2 699 43 365 2 967 2 218

Zyski  zatrzymane 186 430 158 422 132 493 106 288 70 210

119 124 188 42 79

590 282 476 569 562 083 187 254 109 609

344 863 280 040 339 497 77 996 21 566

krótkoterminowe 245 419 196 529 222 586 109 258 88 043

878 904 700 091 800 466 317 553 207 930

Wyszczególnienie [w tys. PLN]
30.09.2012 30.09.2011 2011 2010 2009

344 863 280 040 339 497 77 996 13 566

Krótkoterminowe 177 678 109 426 137 503 44 144 49 211

Razem 522 541 389 466 477 000 122 140 62 777
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3.3.2.  P WYKUPU 

OBLIGACJI

rodki 
we wszystkich segmentach jej , z

, a 

fi

ia Grupy KRUK S.A., 

M
odsetkowej o 50 punktów bazowych tkowego po Okresie 

uprzednio 50 punktów bazowych w skali roku do poziomu sprzed 

Obligatariuszy
Informacyjnego.

alendarzowego.

4. STRATEGIA ROZWOJU 

strategiczne 

u lsce w obszarze inkasa i zakupów 

oraz z jej zintegrowanego 
udze klientów z innych sektorów;

p
pakietów nabytych – 

ekspansja zagraniczna – udanego powielenia modelu biznesowego na 
(zarówno inkasa jak i 

w innyc -Wschodniej;  

rozwój nowych produktów – 
obszarów wzrostu w oparciu o obecne przewagi konkurencyjne. 
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5. ORGANY ADMINISTRACYJ
NADZORCZE 

5.1.  Z

Piotr Krupa 

Urszula Okarma
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5.2.  RADA NADZORCZA

Krzysztof Kawalec
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5.3.  O

6. ZNACZNI AKCJONARIUSZE

23 stycznia 2013 r.

Lp. Akcjonariusz Liczba 
posiadanych 
akcji

kapitale 
Liczba 

ogólnej 

1. Polish Enterprise Fund IV 4 196 550 24,83% 4 196 550 24,83%

2. Piotr Krupa 2 625 928 15,54% 2 625 928 15,54%

3. Aviva OFE 887 388 5,25% 887 388 5,25%

4. Generali OFE 866 101 5,12% 866 101 5,12%

5. Pozostali 8 324 373 49,26% 8 324 373 49,26%

. 
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A AKCYJNA 
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P3

1. INFORMACJE O EMISJI OBLIGACJI

Przedmiotem Emisji Obligacji przeprowadzanej w ramach Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych jest 

30.000 P
3

Obligacje”). 

- 

Definicje niniejszego Memorandum Informacyjnego.

1.1.  OGRANICZENIA OFERTY

3 Ustawy o Obligacjach.

obrotu na rynku regulowanym. 

wprowadzenia 

Obligacji do ASO Catalyst.

1.2.  STATUS OBLIGACJI EMITOWANYCH W RAMACH EMISJI OBLIGACJI 

30

przeprowadzanej w ramach Programu Emisji Obligac

30 ci

niezabezpieczonymi w rozumieniu Ustawy o Obligacjach z

terminem wykupu w dniu 7 marca 2017 roku. 

przedmiotem rejestracji w KDPW na podstawie art. 5a Ustawy o Obrocie.

3M plus 

procentowa („ ”), która zostanie ustalona na podstawie przeprowadzonego procesu Book-

b („Oprocentowanie

WIBOR

w PLN) plus M . 

Okresach Odsetkowych od Daty 

Emisji

ostatnim dniu danego Okresu Odsetkowego w okresie trwania Obligacji („Kupon Odsetkowy”), liczonego od 

Daty Emisji zgodnie z postanowieniami pkt. 1.11. ( ). 

Obligacje emitowane w ramach Emisji 

ami Emitenta wobec Obligatariuszy. Emitent jest jedynym 

atariusza do:
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otrzymywania Kuponu Odsetkowego, na zasadach ustalonych w pkt 1.11 (

Oprocentowania) niniejszych Warunków Emisji;

Obligacji, na warunkac

przepisom prawa polskiego.

1.3.  PODSTAWA PRAWNA EMITOWANYCH OBLIGACJI

56/2012 Rady Nadzorczej Emitenta Rada Nadzorcza Emitenta

56/2012 

120

 6/2013 Obligacji, nie 

30  P
3

P
3

30 z Terminem Wykupu w dniu 7 marca 2017 roku.

, liczone od 

. 

oraz odpowiednie regulacje KDPW

KDPW oraz regulacje ASO Catalyst, o systemu obrotu.

U NR 6/2013

Z KRUK S.A. W

W PRZEDMIOCIE EMISJI NIEZABEZPIECZONYCH OBLIGACJI SERIIP
3 

P RZEZ KRUK S.A. W

W TRYBIE PISEMNYM OK § 8 UST. 10 STATUTU S

 ORAZ W § 9 UST. 4  A) REGULAMINU Z S

-
art. 9 pkt 3 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach („Ustawa o Obligacjac                  
nr 56

§1

1.
30.000 (

niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii P
3

na („Obligacje”).

2.

3.

4.

5.
przeprowadzonego procesu Book- . 

6.

7.
prawu polskiemu.

8. Propozycja 
Ustawy o Obligacjach.

9.
Emitenta, do których skierowana zostanie propozycja uczestnictwa w ofercie. 

10.
e do obrotu w alternatywnym systemie 

obrotu.

11.

12.
jest rejestracja Obligacji w KDPW na podstawie art. 5a Ustawy o Obrocie.
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13.

Catalyst”). Emitent p -rozliczeniowym 

wprowadzenia Obligacji do obrotu w ASO Catalyst.

14. Wszel

KDPW
, który

. 

15.
prowadzeniem Obligacji do ASO CATALYST, w tym na:

a. wprowadzenie i notowanie Obligacji do ASO CATALYST,

b.
i notowaniem Obligacji do ASO CATALYST;

16. Ob

17.

18.

19.

20. dokonanie asymilacji Obligacji serii P
3

wraz z obligacjami Emitenta serii P
2

pierwszego Okresu Odsetkowego.  

§2

ym

§3

30 czerwca 2013 roku. 

§4

12 lutego 2013 r. 

1.4.  CELE EMISJI

lub 

1.5.  WALUTA EMITOWANYCH OBLIGACJI

1.6.  O OBLIGACJI

dach ustalonych w pkt. 

1.11. ( )

niniejszych Warunków Emisji.

W

przepisom prawa polskiego.

1.7.  WARUNKI WYKUPU OBLIGACJI

1.7.1.  WYKUP OBLIGACJI W ZWY

Wykup Obligacji zostanie przeprowadzony w Terminie             

7 marca 2017
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W przypadku, gdy Termin Wykupu 

W uczestników KDPW tj. podmiotów 

.

iowych.

dokonania 

1.7.2.  PRZEDTERMINOWY WYKUP OBLIGACJI   

O uczestników KDPW, tj. 

, na zasadach 

ch

Obligatariusza. 

1.7.2.1. PRZEDTERMINOWY  WYKUP OBLIGACJI  W PRZYPADKU LIKWIDACJI EMITENTA 

W przypadku likwi
natychmiastowemu, przedterminowemu wykupowi z dniem otwarcia likwidacji.

1.7.2.2. PRZEDTERMINOWY  WYKUP O OBLIGATARIUSZA

posiadanych przez danego Obligatariusza Obligacji („Przypadki Naruszenia”): 

a) gdy Emitent 

b)

c) gdy w okresie do Terminu Wykupu:

I.

II. na poziomie skonsolidowanym  

  oznacza iloraz: e 
gdzie: (i) 

  

udzielone podmiotom spoza Grupy K

zawartych transakcji pochodnych;

EBITDA gotówkowa  
nabytych, 

  

kalendarzowego;
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lub

d)

e)

f)

i sytuacja ta nie zostanie 

naprawiona – - 

g) dowym, 

odpowiedniego prawomocnego orzeczenia lub ostatecznej decyzji administracyjnej lub w terminie 

wskazanym w takim prawomocnym orzeczeniu lub ostatecznej decyzji administracyjnej; lub

h)

dokonania; lub

i)

j)

iu 

k)

anego 

wymagalne.

Transakcja przedterminowego wykupu zostanie przeprowadzona po ustaleniu stron transakcji przez KDPW na 

podstawie informacji otrzymanych od

. 

z Rachunkiem Papierów W
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1.8.  ZABEZPIECZENIE OBLIGACJI

Obligacje nie zabezpieczone.

1.9.  PRZEDAWNIENIE ROSZCZE

Zgodnie z art. 

1.10.  P SDYKCJA

Obligacje zosta
prawu polskiemu.

nakazowym.

1.11.  W ENTOWANIA

-dniowego. 

Oprocentowanie Obligacji wynosi WIBOR 3M plus procentowa, która zostanie ustalona na 

podstawie przeprowadzonego procesu Book-

Oprocentowania ). 

WIBOR 3M ustalany danym

Okresie Odsetkowym. Oprocentowanie 

Odsetkowy.

K = (N * O * L)/365

gdzie:

K – 

N – 

O – ), przy czym 

o 50 punktów bazowych w skali roku, 

tkowym, w którym przekroczenie poziomu 

uprzednio 50

punktów bazowych w skali roku d

zweryf

KRUK S.A.

L – 

ane 

Odsetkowych, z których pierwszy Emisji Obligacji. 

dany Okres Odsetkowy, obliczony z 

5 Regulaminu KDPW.

Odsetk
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o 50 punktów bazowych na skutek p

ostatnim dniu Okresu 

Odsetkowego, 

poziomu 2,2 Wska

uprzednio 50 punktów bazowych w skali roku do poziomu sprzed 

o sprawozdania 

W uczestników KDPW, tj. podmiotów 

Terminy trwania Okresów 

Okresu 
Odsetkowego

Okresu 
Odsetkowego

do Odsetek Odsetek

I okres 
odsetkowy 

14 marca 2013 7 czerwca 2013

6 Dni Roboczych przed dniem 

Regulaminu KDPW  

7 czerwca 2013

II okres 
odsetkowy 

8 czerwca 2013

6  Dni Roboczych przed dniem 

Regulaminu KDPW

7

III okres 
odsetkowy 

7 grudnia 2013

6  Dni Roboczych i przed dniem 

Regulaminu KDPW

7 grudnia 2013

IV okres 
odsetkowy 

8 grudnia 2013 7 marca 2014

6  Dni Roboczych przed dniem 

Regulaminu KDPW

7 marca 2014

V okres 
odsetkowy

8 marca 2014 7 czerwca 2014

6 Dni Roboczych przed dniem 

Regulaminu KDPW  

7 czerwca 2014

VI okres 
odsetkowy

8 czerwca 2014

6  Dni Roboczych przed dniem 

Regulaminu KDPW

VII okres 
odsetkowy

7 grudnia 2014

6  Dni Roboczych i przed dniem

Regulaminu KDPW

7 grudnia 2014

VIII okres 
odsetkowy

8 grudnia 2014 7 marca 2015

6  Dni Roboczych przed dniem 

Regulaminu KDPW

7 marca 2015

IX okres 
odsetkowy

8 marca 2015 7 czerwca 2015

6 Dni Roboczych przed dniem 

Regulaminu KDPW

7 czerwca 2015

X okres 
odsetkowy

8 czerwca 2015

6  Dni Roboczych przed dniem 
odsetek, obliczony z 

Regulaminu KDPW

XI okres 
odsetkowy

7 grudnia 2015

6  Dni Roboczych i przed dniem 

Regulaminu KDPW

7 grudnia 2015

XII okres 
odsetkowy

8 grudnia 2015 7 marca 2016

6  Dni Roboczych przed dniem 

Regulaminu KDPW

7 marca 2016

XIII okres 
odsetkowy

8 marca 2016 7 czerwca 2016

6 Dni Roboczych przed dniem 
obliczony z 

Regulaminu KDPW  

7 czerwca 2016

XIV okres 
odsetkowy

8 czerwca 2016

6  Dni Roboczych przed dniem 

Regulaminu KDPW

XV okres 
odsetkowy

7 grudnia 2016

6  Dni Roboczych i przed dniem 

Regulaminu KDPW

7 grudnia 2016

XVI okres 
odsetkowy

8 grudnia 2016 7 marca 2017 

6  Dni Roboczych przed dniem 
obliczony z 

Regulaminu KDPW

7 marca 2017
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2. TERMINY OFERTY

Terminy Oferty

Zdarzenie Termin

Dystrybucja Warunków Emisji do oznaczonych Inwestorów 13 lutego 2013

Przyjmowanie Deklaracji Zainteresowania Nabyciem (Book-building) 14 - 19 lutego 2013

19 lutego 2013

Przyjmowanie zapisów od inwestorów 11 -12 marca 2013

ich Rachunek Papierów 

odpowiedniej instrukcji rozliczeniowej dla Krajowego Depozytu Papierów 

Obligacje w Dacie Emisji

13 marca 2013

14 marca 2013

Data Emisji 14 marca 2013

w dniu Daty Emisji tj. 14 marca 2013

Termin Wykupu Obligacji 7 marca 2017

Emitent zastrzega sobie prawo do 

Dokument Informacyjny.

3. ZASADY DYSTRYBUCJI

3.1.  PODMIOT O

3.2.  CENA EMISYJNA OBLIGACJI

3.3.  OSOBY UPRAWNIONE DO O OBLIGACJI

Propozycja nabycia Obligacji, zostanie skierowana do nie
pkt. 3 Ustawy o Obligacjach.  

obrotu na rynku regulowanym. 

Przed przyjmowaniem zapisów na Obligacje, przeprowadzony zostanie Book-building, rozumiany jako 

Memorandum Informacyjne, deklaracji zainteresowania nabyciem Obligacji wraz ze wskazaniem 
, po jakiej Obligacje („Deklaracja Zainteresowania Nabyciem”). Wzór 

5 (Wzór 
Deklaracji Zainteresowania Nabyciem).  
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rynkow

Obligacje od Inwestora.

Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Obligacji nie wyklucza dystrybucji do takiego Inwestora Memorandum 
, przy czym w ta

Oprocentowania po przeprowadzeniu procedury Book-buildingu.

ook-buildingu.

3.4.  Z DEKLARACJI ZAINTERESOWANIA NABYCIEM

3.4.1.  T DANIA DEKLARACJI ZAINTERESOWANIA NABYCIEM

14 -19 lutego 2013 roku w siedzibie 

3.4.2.  PROCEDURA S DEKLARACJI ZAINTERESOWANIA NABYCIEM

je Zainteresowania Nabyciem na formularzu Deklaracji Zainteresowania Nabyciem.

w formacie *.pdf – e-mailem na adres trading@copernicus.pl  

Wszel
Zainteresowania Nabyciem ponosi Inwestor. 

-  

-  

-  Adres do korespondencji, adres e-mail; 

-  tu w odniesieniu do 

rejestrowego oraz numeru REGON; 

-  W przypadku nierezydentów: numer paszportu w odniesieniu do osób fizycznych albo numer rejestru 

-
Nabyciem;

-

-  

-  

-  

-  

, w którym 

.  

terminie przyjmowania Deklaracji Zainteresowania Nabyciem.
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p

zaproszeniu.

3.4.3.  Z E INWESTORA D ZAINTERESOWANIA NABYCIEM

nie stanowi a Inwestora wobec Emitenta oraz wobec 

w 

dot. Oprocentowania. 

3.5.  USTALENIE OPROCENTOWANIA OBLIGACJI 

procentowania Obligacji, w tym m

M eresowania 
Nabyciem. Ustalenie M

3.6.  Z SÓW

3.6.1. 

W terminie od 1 Obligacji do 
oraz nadania im kodu ISIN do dnia 11 marca 2013 r., dostarczy 

zapisów („
w tym Inwestorów którzy w Deklaracji 

Zainteresowania Nabyciem zaofero

ednich dyspozycji do wystawienia 

w dniach 

11 - 12 marca 2013 r.

3.6.2. 

Formularzu Zapisu. pkt. 6 (Wzór 
Formularza Zapisu) („Formularz Zapisu”). 

– 
po zeskanowaniu i zapisaniu w formacie *.pdf – e-mailem na adres trading@copernicus.pl. 

Or

Warunków Emisji, do godziny 16:00. 

Wszelk
Inwestor. 

-  awnej lub jednostki organizacyjnej nie 
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-  

- Adres do korespondencji;

-

-  

rejestrowego oraz numer REGON; 

- W przypadku nierezydentów: numer paszportu w odniesieniu do osób fizycznych albo numer rejestru 

-  

-

-  

-  

-  

-

wykupu Obligacji lub inny

-

-  

na Obligacje 

.  

podatkowej.

zapisem. 

w wystosowanym do tego Inwestora zaproszeniu.

3.6.3. 

 w skutku tj. w momencie 
otrzymania in

3.7.  EMISJA OBLIGACJI, ROZLICZENIE TRANSAKCJI PRZEZ KDPW

sesji rozliczeniowych KDPW.

dla KDPW instrukcje rozliczeniowe 

estników KDPW, tj. 

na rachunek bankowy Emitenta oraz

nia KDPW, na 
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-

PESEL, seria i 

prawnych: nazwa, siedziba, 

-

status prawny, sposób reprezentacji oraz imiona i nazwiska osób uprawnionych do reprezentowania 

-
dla siedziby mocodawcy rej
z którego wynika jego status prawny, sposób reprezentacji oraz imiona i nazwiska osób uprawnionych do 

potwierdzone przez pracownika Oferu

wielu mocodawców. 

3.9.  N EMISJI DO SKUTKU

powodów. 

3.10.  O ENIE OD PRZEPROWADZENIA OFERTY

-  

-  

Emitenta;

-  

-  przydzielenie 

zie niniejszy Dokument 
Informacyjny.
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4. ZAWIADOMIENIA I OBOW

do dnia Daty 
Emisji 
niniejszy Dokument Informacyjny. 

Przypadków Naruszenia o onych w pkt. 1.7.2.2.

spó

y o Obligacjach).

zastosowanie 

na stronie www.gpwcatalyst.pl, o 
ASO Catalyst,

Regulaminem Alternatywnego Systemu Obrotu.
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5. WZÓR FORMULARZA DEKLARACJI ZAINTERESOWANIA 
NABYCIEM 

Formularz deklaracji zainteresowania nabyciem Obligacji serii P3

KRUK

P3
emitowanych przez KRUK S.A., oferowanych w ofercie niepublicznej (Obligacje).

30.000 .

1. _____________________________________________________________  

2. Adres zamieszkania/siedziby Inwestora: ______________________________________________________  

3. Adres do korespondencji: __________________________________________________________________  

4. Adres e-mail: ____________________________________________________________________________  

5. Numer PESEL/REGON : ___________________________________________________________________  

6. Seria i numer dowodu osobistego lub paszportu Inwestora/Numer KRS lub numer i nazwa rejestru, do którego 

wpisany jest Inwestor :  ____________________________________________________________________  

7. Kraj rezydencji: _______________________________________ NIP: ______________________________  

8. ______________________________________________________  

9. Obligacji ______________________________________________________  

10. Liczba Obligacji, n : _______ , 

(   ___________________________________________ sztuk)

11. ___________________  ________________________

1. 

Programu Emisji Obligacji.

O WIADCZENIA INWESTORA :

2. 

Data i podpis Inwestora

imieniu Emitenta 

**  

**

8 r. o 

ochronie danych osobowych (tekst jednolity: Dz.U. z 202 r., r 101, poz. 926 z pó
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dokonywa

Data i podpis Inwestora

imieniu Emitenta 
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6. WZÓR FORMULARZA ZAPISU 

Formularz zapisu na Obligacje serii P3

wyemitowane przez KRUK S.A. 

P
3

emitowane przez KRUK S.A., oferowane w ofercie niepublicznej. Przedmiotem subskrypcji jest 
30.000 obligacji, zwanych dalej Obligacjami, o

1. Imi i nazwisko/firma Subskrybenta: __________________________________________________________  

2.  Adres/siedziba Subskrybenta: _______________________________________________________________  

3.  Adres do korespondencji: __________________________________________________________________  

4.

w

  _______________________________________________________________________________________  

  _______________________________________________________________________________________  

5. Numer PESEL/REGON: ___________________________________________________________________  

6. Seria i numer dowodu osobistego lub paszportu Subskrybenta/Numer KRS lub numer i nazwa rejestru, do 
którego wpisany jest Subskrybent : __________________________________________________________  

7. Adres e-mail: ____________________________________________________________________________  

8. Status dewizowy: Rezydent     Nierezydent 

9. Kraj rezydencji:______________________________ NIP: ________________________________________  

10 ___________________________________________________  

11. Liczba subskrybowanych Obligacji: __________________________________________________________  

________________________________________________________________________________ ) 

________________________________________________________

_______________________________________________

1. Niniejszym o wiadczam, Kruk S.A.. 

O WIADCZENIA SUBSKRYBENTA:

2. Niniejszym o wiadczam, tre Dokumentu Informacyjnego wraz z 
Warunkami Emisji, sporz dzonego w zwi zku z nie
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3. z wprowadzeniem Obligacji do Alternatywnego 

4. e: 

do godziny 14:00 w dniu 13 marca 2013 Rachunek Papierów W

ty na Obligacje w Dacie Emisji; 

do godziny 10:00 w dniu 14 marca 2013

5. s Rachunek Papierów W   
-rozliczeniowym prowadzonym 

przez Krajowym Depozycie Papierów Wa
: 

Nr

Biuro Maklerskie/ Kod biura maklerskiego  

………………..……………………………………………….……….…………………………..

Nr

………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………….………………………………..

Data i podpis Inwestora

imieniu Emitenta – 

zapisu

*

sierpnia 1998 r. o 

nie nie

Data i podpis Inwestora

imieniu Emitenta 

*


