Elektronicznie podpisany
przez GPW

DN: c=PL, o=Gietda Papierow
Wartosciowych w Warszawie
S.A, ou=BM, cn=GPW,
email=prospekty.
emisyjne@gpw.com.pl

Data: 2013.01.17 10:26:28
+01'00'



























Zatgcznik nr 1 do Noty Informacyjnej

AKTUALNY ODPIS Z REJESTRU WHASCIWEGO DLA EMITENTA





















Zatgcznik nr 2 do Noty Informacyjnej

TEKSTY UCHWAL STANOWIACYCH PODSTAWE EMISJI OBLIGACII OBJETYCH NOTA INFORMACYJNA
















































Zatacznik nr 3 do Noty Informacyjnej

MEMORANDUM INFORMACYJNE SPORZADZONE W ZWIAZKU Z EMISJA NIEZABEZPIECZONYCH
OBLIGACJI SERII O*> PRZEPROWADZONE} W RAMACH PROGRAMU EMISJI OBLIGACI
NIEZABEPIECZONYCH, ZAWIERAJACE WARUNKI EMISJI OBLIGAC)I SERIl O® (ZALACZNIK NR 2 DO

MEMORANDUM INFORMACYJNEGO) ORAZ UJEDNOLICONY AKTUALNY TEKST STATUTU EMITENTA
(ZALACZNIK NR 1 DO MEMORANDUM INFORMACYJNEGO)



s
KRUK

MEMORANDUM INFORMACYJNE

SPORZADZONE W ZWIAZKU Z EMISJA
NIEZABEZPIECZONYCH OBLIGACJI

SERII 0 PRZEPROWADZANEJ W RAMACH

PROGRAMU EMISJI
OBLIGACJI NIEZABEZPIECZONYCH

KRUK S.A.
Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU

Wroctaw, 13 listopada 2012 r.

Uifru



Zatacznik nr 1 do Uchwaly Zarzadu Nr 45/2012
Dokument Informacyjny KRUK Sa Egzemplarz nrQ

NINIEJSZE MEMORANDUM [INFORMACYJNE NIE JEST PRZEZNACZONE DO PUBLIKACJ AN
ROZPOWSZECHNIANIA W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, KANADZIE, AUSTRALII LUB JAPONII
ANl W ZADNEJ INNEJ JURYSDYKCJI, GDZIE TAKA PUBLIKACJA LUB ROZPOWSZECHNIANIE MOZE
PODLEGAC OGRANICZENIOM LUB BYC ZAKAZANE Z MOCY PRAWA,

Minigjsze memorandum informacyjne {,Memorandum Informacyjne™) z dnia 13 listopada 2012 r. zostalo
sporzgdzone przez KRUK S.A. z siedzibg we Wroclawiu (,Spdlka”) wgacznie na potrzeby przeprowadzania
przez Spotke na terytorium Polski niepublicznej oferty obligacii serii O° w ramach programu emisji obligacji
niezabezpieczonych. Otrzymujac ninigjszy dokument lub zapoznajac sie z jego tredcia, wyraZzajg Paristwo zgode
na wskazane ponize] ograniczenia | zastrzezenia.

Memorandum Informacyjne nie zostalo sporzgdzone w zwigzku z oferta publiceng akecji Spétki | nie stanowi
prospekiu na potrzeby odpowiednich przepisow prawnych implementujgcych Dyrektywe 2003/71/WE wraz z
odpowiednimi aktami wykanawczymi cbowigzulgcymi w danym panstwie czlonkowskim Unii Europejskiej na mocy
tej Dyrektywy ani nie stanowi oferty sprzedazy lub propozycji publicznego nabywania papierdw wartadciowych.

Prospekt emisyjny {.Prospekt”) sporzgdzony w zwigzku z pierwsza oferta publiczng akgji Spotki na terytorium
Polski oraz ubieganiem sie o ich dopuszczenie | wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie 5.A. zatwierdzony przez KNF w dniu & kwietnia 2011 roku,
stanowi jedyny prawnie wigzgcy dokument zawierajgcy informacje o Spolce, ofercie publiczne| akcji Spotki oraz
oferowanych akcjach. Kazde] inwestycji w akcje Spotki w ramach oferty publiczne] nalezy dokonywadé wylgcznie
ha podstawie informacji zawartych w Prospekcie oraz wszelkich aneksach oraz komunikatach aktualizujgeyeh do
Prospekiu nie na podstawie Memorandum |Informacyjnego.

Memorandum Informacyjne nie stanowi ani nie jest czeddia, i nie powinno by traktowane jako oferta, naktanianie
lub zaproszenie do zloZenia zapisu na, gwarantowanie lub nabycie w inny sposdb, akejl Spétki, w szeregdinodci
na terytorium Polski. Memorandum Informacyjne nie stanowi promocji ani rekomendacji dotyczace] akcji Spotki.

Memorandum Informacyjne stanowi material &cidle poufny 1| nie moze podlegaé powielaniu ani dalszemu
rozpowszechnianiu, jak rdwniez nie meoze byd przekazywane, a jego tresé nie moZe zostaé ujawniona,
bezposrednio (ub posrednio, Zadne| inne] osobie ani nie moze byé publikowane w catosci lub w czesci w
jakimkolwiek celu. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowié naruszenie wlasciwych przepisdw o obrocie
papierami wartoSciowymi.

W zakresie dozwolonym przez obowigzujgce przepisy prawa Spotka oraz Copernicus Securities S.A. nie sg
zobhowiazani do akiualizacji ani zapewnienia, ze informacje zawarte w Memorandum Informacyjnym pozostajg
aktualne w jakimkolwiek dniu po dacie Memorandum Informacyjnego. W zakresie dozwolonym przez
obowigzujgce przepisy prawa, wszelkie opinie wyrazone w Memorandum Informacyjnym moga podlegac zmianie
bez péZnigjszego zawiadomienia adresatéw Memorandum Informacyjnego. W zakresie dozwolonym przez
ohowiazujace przepisy prawa, Spotka ani zaden z jej podmiotdw powigzanych, doradedw lub przedstawicieli nie
ponoszg Fadne] odpowiedzialnosci za jakgkolwiek szkode powstalg z tytulu wykorzystania Memorandum
Informacyjnego lub jego tresal albo w Jakikolwisk inny spestb zwigzany z Memorandum Informacyjnym.

W Memorandum Informacyjnym zawarte sg stwierdzenia dotyczgce przyszioscl Stwierdzenia dotyczgoe
przysziosci zawierajg informacie na temat przewidywanych osiggnigé, plandw, celow, strategii, przyszhych
zdarzei oraz swiadczen, a takie zalorenia przyjete na potrzeby takich stwierdzen, inne niz stwierdzenia
przedstawiajace fakly historyczne, Slowa uwazac’, oczekiwad”, przewidywac", .zamierzac', . szacowad
Jprognozowad’, .projektowad”, formy czasownikow w czasie preysziym oraz ,moze”, ,powinno”, a takize podobne
wyrazenia stanowig wyznaczniki stwierdzen dotyczacych przysziogéd. Stwierdzenia dotyczace przyszioc
obejmujg oéwiadczenia na temat strategii, rokowan i perspektyw rozwoju, przysztych planéw oraz potencjaiu
dalszego rozwoju, ptynnodcl i rasobdw kapitalowych, a takie inwestycji kapitalowych, wzrostu popytu na
produkty, perspektyw gospodarczych i trendéw w poszczegdlnych branzach, rozwoju rynkdw, wplywu inicjatyw
legislacyjnych, a takze pozycji konkurentéw. Ze wzgledu na swdj charakter stwierdzenia dotyczace przysziosci
wiazg sie 2 ryzykiem oraz niepewnoscia, poniewaz dotyczg zdarzefi i zalezg od okolicznosei, ktore moga, ‘iat;z nie
muszg, wystapic w przysziosci. Stwierdzenia dotyczace przysziosci zawarte w Memorandum Informacyjnym =3
oparle o szereg zalozen, z ktdrych wiele wynika z innych zalozen, a w szczegdlnosei informacgji, pochodzacych od
as6b trzecich. Chociaz Spétka uwaza, 2e zatorenia te byly uzasadnione w chwili ich dokonywania, podiegajg one
jednak, ze wzgledu na swoj charakter, istotnym niewiadomym i niepewnosciom, ktore sa trudne lub niﬂm?zllm_-e
do przewidzenia i znajduja sie poza kontrolg Spotki. Spolka zaznacza, e stwierdzenia dotyczgce przyszlosci nie
stanowia gwarancji przysztych osiggnie¢ oraz ze jej aktualne wyniki operacyjne, sytuacja finansowa i piynnosE, a
takze rozwdj w branzy, w ktdrej Spotka prowadzi dzialalnosé, moga znaczaeo roznic sig od przedstawionych lub
sugerowanych w stwierdzeniach dotyczacych preysziosci zawartych w Memorandum Informacyjnym. Ani Spotka,
ani zaden z jej przedstawicieli, pracownikéw lub doradcéw nie zamierzajg ani nie 53 zobowigzani do uzupeiniania,
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Zalacznik nr 1 do Uchwaty Zarzadu Nr 45/2012
Dokument Informacyjny KRUK SA Egzemplarz nr 0

Zmiany, aktualizacji lub ponownej redakcji jakiegokolwiek ze stwierdzen dotyczacych przysziosci zawartych w
Memorandum Informacyjnym,

Memorandum Informacyjne oraz wszelkie materialy rozpowszechniane w zwiazku z Memorandum Informacyjnym
nie s3 skierowane ani przeznaczone do dystrybucji ani do wykorzystania przez jakakolwiek osobe lub podmiot
przebywajgcy w jakiejkolwiek innej jurysdykcji, w ktorej taka dystrybucja, publikacja lub uzycie byloby niezgodne z
prawem lub wymagaloby dokonania rejestracji w organie nadzoru nad rynkami kapitatowymi lub uzyskania
jakiegokolwiek zezwolenia. Osoby, kidre wejdg w posiadanie Memorandum Informacyjnego lub jakiegokolwiek
dokumentu lub innych informacji zwiazanych z emisjg obligacji w ramach programu emisji obligagji serii O
powinny uzyskac informacje na temat ewentualnych ograniczer w tym zakresie oraz przestrzegad takich
ograniczen.

W szczegdlnoscl, Memorandum Informacyjne nie jest przeznaczone do rozpowszechniania, bezpogrednio albo
pogrednio, na terytorium albo do Standw Zjednoczonych Ameryki ani nie stanowi oferty sprzedazy papierow
warlodciowych, jak réwniez zaproszenia do sktadania zaplséw na lub nabywania papierdw wartosciowych Spétki.
Papiery warlo&ciowe wyemitowane przez Spolke nie zostaly i nie zostana zarejestrowane zgodnie z amerykanska
ustawg o cbrocie papierami wartosciowymi z 1933 r., ze zmianami (ang. U.5. Securifies Act of 1933) ani przez
zaden organ regulujacy obrot papierami wartosciowymi w jakimkolwiek stanie lub na tenytorium podlegajacym
jurysdykcii  Standw  Zjednoczonych Ameryki, Mie bedzie przeprowadzona oferta publiczna papierdw
wartosciowych Spdlki w Stanach Zjednoczonych Ameryki.
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Zatgcznik nr 1 do Uchwaly Zarzadu Nr 45/2012
Dokument Informacyjny KRUK SA Egzemplarz nr 0

DEFINICJE

Mastepujgce definicje odnosza slg do odpowiednich wyraZzer ulywanych w ninigjszym Memorandum
Infarmacyjnym:

ASO Catalyst — oznacza alternatywny system obrotu obligacjami komunalnymi i korporacyjnymi prowadzony i
zarzadzany preez GPW pod nazwa ASQO Catalyst.

Book-building - proces polegajacy na przyjmowaniu przez Oferujgcego od Inwestorow, w odpowiedzi na
przekazany Inwestorom Dokument Informacyjny, Deklaragji Zainteresowania Mabyciem Obligacii ze wskazaniem
wysokosci marzy, po jakig] Inwestorzy sklonni sg je objad.

Data Emisji — dzien w ktorym Oferujgey, na zlecenie Emitenta, wystawi dla KDPW instrukcie rozliczeniowe
sprzedaiy Obligacji w odpowiedzi na instrukcje rozliczeniowe kupna Cbligac)i | dokonania peinej wplaty z tytutu
Obligacji wystawione na zlecenie Inwestordw, . dzien 6 grudnia 2012 roku

Deklaracja Zainteresowania Nabyciem - deklaracja zainteresowania nabyciem Obligacji wystosowana przez
Inwestora w odpowiedzi na skierowang do niego propozycie uczestnictwa w Ofaercie wraz ze wskazaniem
wysckosci marzy, po jakiej Inwestor skionny jest objaé¢ Obligacje. Wzor formularz Deklaracji Zainteresowania
Mabyciem znajduje sig w punkcie 5 (Wzdr Formularza Deklaracji Zainteresowania Nabyclem) Zatgcznika 2 do
ninigjszego Dokumentu Informacyjnego.

Dom Maklerski, Oferujacy — Copernicus Securifies Spdtka Akcyjna z siedziba w Warszawie, ul. Grajecka 5, 02-
019 Warszawa, wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000249524,

Dzieri Roboczy — oznacza dzief nie badgey dniem ustawowo wolnym od pracy lub sobota.

Emitent, Spétka — oznacza KRUK Spolka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu, ul. Legnicka 56, 54-204 Wroctaw,
wpisang do Krajowego Rejesiru Sadowego pod numerem 0000240829,

Emisja — oznacza emisje Obligacji serii O przeprowadzang przez Spétke w ramach Oferty w Programie Emisji
Obligacji Miezabezpieczonych.

Ewidencja — oznacza ewidencje Obligacji, o ktore] mowa w arl. 5a Uslawy o Obligacjach, prowadzong przez
Dom Maklerski na podstawie umowy zawartej z Emitentem.

Formularz Zapisu — oznacza formularz zapisu, ktérego wzor znajduje sie w punkcie 8 (Wzor Fermularza Zapisu)
Zatgeznika 2 do ninigjszego Dokumentu Informacyjnego.

GPW — pznacza Gielde Papierdw Warosciowych w Warszawie S.A.

Grupa Kapitatlowa KRUK S.A. — oznacza spotke KRUK S.A. oraz jednostki zalezne wzgledemn KRUK S.A.,
tj. podiegajace konsolidac)i zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

Inwestor = osoba, do ktorej skierowana zostanie propozycja uczestnictwa w Ofercie.
KDPW — oznacza Krajowy Depozyt Papierdw Wartosciowych Spdtka Akcyjna w Warszawie.

Kodeks Spdlek Handlowyech, KSH — oznacza ustawe z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks spotek handlowych
(Dz.U. z 2000, Nr 94, poz. 1037, 2 pdEn. zm.)

Marza - stala marza procentowa, kiora zostanie ustalona na podstawie przeprowadzonego procesu Book-
buildingu, w drodze Uchwaly Zarzgdu Emitenta dotyczgce] Oprocentowania podjgte] przed rozpoczgciem
preyimowania zapisdw na Obligacie. )

Memorandum Informacyjne, Dokument Informacyjny — niniejszy dokument, zawierajacy informacie oraz
warunki i terminy zwigzane z Emisjg Obligacji, stanowiacy jednoczesdnie Propozycje Nabycia.

Kupon Odsetkowy — ma znaczenie nadane w pkt. 1.2 (Status Obligacii emitowanyech w ramach Emisji Obligaci)
Zatacznika nr 2 do ninigjszego Memarandum Infarmacyjnego.

Obligacje, Obligacje Niezabezpieczone — ma znaczenie nadane w pkt. 1 (Informacfa o Emisji Obligacji)
Zalgeznika nr 2 do ninigjszege Memorandum Informacyjnago.
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Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Zarzadu Nr 45/2012
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Obligatariusz - oscba, ktorej przystugujg prawa z Obligacii, tj. posiadacz rachunku papieréw wartosciowych, na
ktdérym zapisane s Obligacje.

Gfena ~ oznacza oferte prywalng, w ramach ktérej Spélka emituje Obligacje w Programie Emisji Obligacji
Niezabezpieczonych oraz ktdra skierowana jest do nie wigee] niz 99 oznaczonych adresatéw (w trybie art. 9 pkt 3
Ustawy o Qbligacjach).

Okresy Odsetkowe —okresy odsetkowe dla Obligacji, ktore zostaly szezegdlowo wskazane w tabeli w pkt. 1.11
(Warunki wyplaty Oprocentowania) Zalgcznika nr 2 do ninigjszego Memorandum Informacyjnego.

Oprocentowanie — ma znaczenie nadane w pkt. 1.2 (Status Obligaci emifowanych w ramach Ermisjii Obligaci)
Zatgcznika nr 2 do ninigjszege Memorandum Informacyjnego.

Program Emisji Obligacji Niezabezpieczonych — oznacza program emisji riezabezpieczonych kuponowych
obligacji zwyktych na okaziciela, ktdre bgdg emitowane w jednej lub kilku seriach, poczawszy od serii O w
terminie nie diuzszym niz do dnia 31 grudnia 2012 r., o fgcznej wartoéci do 50.000.000,00 (stownie: piecédziesigt
miliondw) zlotych, przeprowadzany przez Spétke na podstawie upowaznienia wyrazonego w uchwale nr 50/2012
craz 54/2012 Rady Nadzorcze] Spotki.

Przypadki Naruszenia — ma znaczenie nadane w pkt. 1.7.2.2 (Frzedlerminowy Wykup Obligacjii na Zadanie
Obligatariusza) Zatgcznika nr 2 do ninigjszege Memorandum Informacyjnego.

Rachunek Papierdw Wartodciowych — oznacza rachunek papierdw wartosciowych w rozumieniu art. 4 Ustawy
o Obrocie, na ktorym zapisane zostang Obligagje po ich dematerializacji w rozumieniu ari. 5a Ustawy o Obrocie,
nalezacy do konkretnego Cbligatariusza.

Regulamin KDPW — cznacza Regulamin Krajowego Depozytu Papierdw Wartosciowych 5.A, w Warszawie (stan
prawny poczawszy od 2 lipca 2012 ).

Statut - oznacza aktualnie obowigzujacy statut Emitenta stanowigey Zatgcznik nr 1 do ninigjszego Memorandum
Informacyjnego.

Szczegotowe Zasady Drzialania KDPW - oznacza Szczegdlowe zasady dzialania Krajowego Depozyiu
Papierdow Wartosciowych stanowiace Zalgcznik Nr 1 Do Uchwaly Farzadu Krajowego Depozyiu Papierow
Wartosciowych (Nr 176/09 z dnia 15 maja 2009 r. (z pd2n. zm.} (stan prawny poczawszy od dnia 28 wrzesnia
2012r.).

Termin Oferty — ma znaczenie nadane w punkcie 2 (Teminy Oferfy) falacznika nr 2 do niniejszego
Memarandum Informacyjnego.

Termin Wykupu — oznacza dzien, w Kisrym Obligacje podlegac bgdg wykupowi, wskazany w pkt 1.7.1 (Wyhkup
Obligacji v zwykfvm ferminie) Zatgcznika nr 2 do ninizgjszego Memorandum Informacyjnego.

Uchwata Emisyjna — oznacza uchwate Zarzadu Spolki nr 44/2012 r, w przedmiocie Emisji Obligacii.

Uchwala Rady Nadzorcze] — oznacza uchwale nr 50/2012 oraz 54/2012 Rady Nadzorcze| Spolki w sprawie
wyrazenia zgody na realizacje Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych.

Ustawa o Obligacjach — oznacza ustawe z dnia 29 czerwca 1995 roku o obligacjach {Dz.U. Nr 120, poz. 1300 z
poZn. zm.).

Ustawa o Obrocie — oznacza ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocle instrumentami finansowymi (Dz.U. Nr
183, poz. 1538 z pdZn. zm.).

Ustawa o Ofercie — oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej | warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz.
1539 z pozZn. 2m.).

Warunki Emisji — oznacza warunki emisji Obligacji stanowiace Zalgcznik nr 2 do niniejszego Memorandum
Informacyjnego.

Wskaznik Zadiuzenia — ma znaczenie nadane w pkt 1.7.2.2. Zalgcznika nr 2 Warunki emisji Obligacji serii o*, do
ninigjszego Memorandum Informacyjnego.

Zarzad = oznacza zarzad Emitenta.
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Dokument Informacyjny KRUK SA

Zatgeznik nr 1 do Uchwaty Zarzadu Mr 45/2012

Zioty, PLN, zt — zioly polski, prawny érodek ptatniczy w Rzeczypospolitej Polskie).

CZESC I PODSUMOWANIE

Ostrzezenie:

1.
2.

3.

Podsumowanie powinno byé traktowane przez Inwestordw jake wprowadzenie do Memorandurm Informacyjnego.

Kazda decyzja o inwestycjii w Obligacje powinna by¢ oparla na rozwaieniu przez Inwestora calosci fresci
Memorandum Infomacyjnege.

W przypadku wystapienia do sadu z roszczeniem odnoszacym sie do tresci Memorandum Informacyjnegao,
skarzacy Inwestor moZze na mocy ustawodawstwa panstwa czionkowskiego Unii Europejskie) mied obowigzek
poniesienia  koszidw przetiumaczenia Memorandum Informacyjnego  przed rozpoczeciem  postepowania
sgdowego.

Informacje dotyczace szczegolowych warunkdw emisii Obligacii objetych Programem Emisji  Obligacii
Miezaberpieczonych, zaware sg w Zalaczniku nr 2 do ninigjszego Memorandum Informacyjnego — Warunki
Emisji Obligacii.

Podstawowe informacje dotyczace Emisji Obligacji

Emitent Obligacji KRUK Spitka Akeyjna
ul, Legnicka 56
54-204 Wroctaw

Oferujacy Copernicus Securities Spdtka Akeyjna
ul. Grojecka 5

02-019 Warszawa

Memorandum Informacyjne, Dokument zawierajacy informacje oraz warunki i terminy
Dokument Informacyjny zwigzane z Emisjg Obligacji, stanowiacy jednoczesnia
Fropozycje Nabycia.
Emitent zastrzega sobie prawo do dokonania, w
porozumieniu z Oferujacym, zmiany warunkow opisanych w
ninigjszym Memorandum Informacyjnym,
O  ewentualnych zmianach warunkow opisanych w
ninigjszym Memorandum Informacyjnym Inwestorzy bedag
informowani poprzez opublikowanie aneksu (aneksow) do
hinigjszegoe Memorandum Informacyjnego w sposib w jaki
udostepniany bedzie niniejszy Dokument Informacyjny,

Tryb Oferty Oferta przeprowadzana bedzie w trybie art. 9 pkt 3 Ustawy o
Otligacjach, poprzez niepubliczng oferte skierowang do nie
wigce] niz 98 adrasatdw.

Rodzaj oferowanych obligacji Obligacie kuponows rwykle na okaziciela,

Forma Obligacji Obligacje nie bedg miaty formy dokumentu w rozumieniu art.
5z Ustawy o Obligacjach i zostang zarejestrowane w KDPW
na podstawie art. 5a Ustawy o Obrocie.

Zorganizowany system obrotu Emilent niezwlocznie po zamknigciu Emisji, podejmie
obligacjami - ASO Catalyst wszelkie niezbedne dzialania w celu wprowadzenia QObligacji

Egzemplarz nr 0
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Dokument Informacy]ny KRUK SA

Zabezpieczenie Obligacji

Prawa przystugujgce z Obligacji

Oznaczenie serii Obligacji
Termin Wykupu Obligacji

Terminy wyptaty odsetek

Oprocentowanie Obligacji

Waluta Obligacji

Wartos¢ nominalna jednej Obligacji

Cena Emisyjna jednej Obligaciji

Maksymalna liczba Obligac]i w Emisji

Maksymalna wartogé Emisji

Termin rozpoczecia subskrypcji

Termin zakoriczenia subskrypcji

Liczba subskrybowanych Obligacji
dane] serii, konieczna dla dojscia
Emisji do skutku

Podstawa prawna Emisji Obligacji

Zatgeznik nr 1 do Uchwaty Zarzadu Nr 45/2012
Egremplarz nr 0

do ASO Catalyst.
Obligacje nie 53 zabezpieczong,

i} kazda Obligacja uprawnia Obligatariusza do otrzymywania
Kuponu Odselkowego, na zasadach ustalonych w
Zatgezniku nr 2 do niniejszego Dokumentu Informacyjnego,
oraz

iy prawo do Swiadczenia pienigznege polegajacege na
zaplacie kwoly odpowiadajgce] wartoici nominaingj, na
warunkach i w terminie okredlonym w pkt 1.7.1 lub 1.7.2
Zalgcznika nr 2 do niniejszege Memorandum
Infarmacyjnego.

Wyptata éwiadczeri naleznych Obligatariuszowi od Emitenta
z tytulu posiadanych Obligacji odbywaé sie bedzie zgodnie z
odpowiednimi  regulacjami KDPW, w szczegdinodei
Regulaminem KDPW oraz Szczegblowymi Zasadami
Dzialania KDPW oraz podlegaé bedzie obowigzujgcym
przepisom podatkowym | innym wiasciwym przepisom prawa
polskiegao.

Seria 0°

48 miesiecy dia Obligacji serii O° liczac od Daty Emisji
Ustalane w szczegdlowych VWarunkach Emisji

Oprocentowanie w  wysokofci WIBOR 2M + Marka
w wysokosci ustalonej po przeprowadzonym Book-building-u
przez Zarzgd Emitenta w Uchwale dot. Oprocentowania.

PLN, zioly polski

1.000 PLN

1.000 PLN

20.000 sztuk w przypadku emisji Obligacji serii 07,
20.000.000 PLN w przypadku emisji Obligacji serii 0%,
Ustalany w szezegdtowych Warunkach Emisji

Ustalany w szczegdlowych Warunkach Emisji
1 szt

Podstawa prawna Emisji Obligacji jest:
- Ustawa o Obligagjach

- Ustawa o Ofercie

= Ustawa o Obrocie

- Uchwata Rady Madzorczej

- Uchwata Emisyjna oraz Uchwata dot. Oprocentowania
Zarzadu Emitenta

- ninigjsze Memorandum Informacyjne przyjete preez Zarzad

Strona | 8
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Zatgcznik nr 1 do Uchwaly Zarzgdu Nr 45/2012
Dokument Informacyjny KRUK. 54 Egzemplarz nr 0

Emitenta i zawlerajgee informacje oraz warunki i terminy
Zwiazane z Emisjg Obligacji
Do emisji Obligacji maja réwnieZ zastosowanie wiasciwa
przepisy dolyczgce obrotu instrumentami finansowymi oraz
odpowiednie regulacje KDPW | ASO Catalyst w przypadku
dematerializacji Obligacji i ich wprowadzenia de ASO

Catalyst.
Plannwan? przeznaczenie srodkdw z Srodki finansowe pozyskane przez Spétke z emisji Obligacii
emisji Obligacji przeznaczone zostang na cele zwigzane z finansowaniem

nabycia pakietow wierzytelnosci przez podmioty naletace do
Grupy Kapitalowe] KREUK 5.A. lub na refinansowanie
zadiuzenia Spotki,

Prawo wiasciwe Obligacje 53 emitowane zgodnie z prawem polskim i temu
prawu podlegaja.

Informacje o osobach nadzorujacych i zarzadzajacych
Sklad Zarzadu Emitenta;

Piotr Krupa - Prezes Zarzadu

Rafal Janiak - Czlonek Zarzadu ds. Finansdw

Agnieszka Kulton - Czlonek Zarzadu ds. Zarzadzania Wierzytelnosciami

Urszula Okarma - Czlonek Zarzadu ds. Transakcji Strategicznych i Relacji z Klientami
Iwona Stomska - Cztonek Zarzadu ds. Marketingu, Public Relations i Zasobéw Ludzkich
Michal Zasepa - Czlonek Zarzgdu ds. Inwestycji | Rozwoju

Skikad Rady Nadzorczej Emitenta:

Dariusz Pronczuk - Przewodniczacy Rady Nadzorcze]

Piotr Stepniak - Czionek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kawalec - Czionek Rady Nadzorczej

Jozef Wancer - Czionek Rady Nadzorczej

Wojciech Malek - Czionek Rady Nadzorczej

W opinii Emitenta nie istnieja inne oscby zarzadzajace wyzszego szczebla, kiore mialyby znaczenie dla stwierdzenia,
#a Emitent posiada stosowna wiedze | dodwiadczenie do zarzadzania swojg dzislalnoscly.

Informacje o sprawozdaniach finansowych i Audytorze

Skonsolidowane sprawozdania finansowe grupy kapitalowe] Emitenta za ckresy sprawozdawcze konczace sig
31 grudnia 2009 r., 31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 2011 r. zostaly zbadane przez KPMG Audyt Sp. z 0.0, 2
siedzibg w Warszawie, ul. Chiodna 51, 00-867 Warszawa, podmiot wpisany na listg podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajows [zbe Biegtych Rewidentdw, pod nurerem 458,

W imieniu KPMG Audyt Spdlka z 0.0., badania dokonali:
1) Janusz Charytonowicz - biegly rewident wpisany na liste biegiych rewidentdw pod numerem 106157730,
2} Karol Walniakowski - bieghy rewident wpisany na liste bieghych rewidentdw pod numerem S0100/7975,

Dane za okresy: styczer — wrzesiern 2011 r. oraz styczen - wrzesieri 2012 r. nie podlegaly przegladowi bieglego
rewidenta,

Zgodnie z art. 10 ust. 4 Ustawy o Obligacjach, roczne sprawozdania finansowe Emitenta wraz z Iﬂpiniq biegtego
rewidenta udostepnione sa do wgladu w siedzibie Emitenta pod nastepujgcym adresem: ul. Legnicka 56, 54-204
Wrockaw.

Strona | 9
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Dokument Informacyjny KRUK SA
Informacje o Oferujacym

Podmictem oferujgeym Obligacje jest Copemicus Securities 5.A. z siedzibg w Warszawie,

Zatgeznik nr 1 do Uchwaty Zarzadu Nr 45/2012

Egzemplarz nr 0

INFORMACJE DOTYCZACE DANYCH FINANSOWYCH KAPITALIZACJA | ZOBOWIAZANIA, PRZYCZYNY
OFERTY | WYKORZYSTANIE WPLYWOW PIENIEZNYCH, CZYNNIKI RYZYKA GRUPY KAPITALOWEJ

EMITENTA

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowe] Emitenta

Rachunek wynikow

wlysigeach ziolych
za okres:

Preychody
Pozestale przychody operacyjne

Wartedé sprzedanych towardw i materiaiow
Koszly wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych
Amartyzacia

Ustugi abce

Fozostate koszty operacyjng

Zysk na dziatalnodfci operacyjnej

Preychody finansowe
Keszty finansowe
Koszty finansowe netio

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk nelto za okres sprawozdaw czy

Zysk netto przypadajgcy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udzialy niskentrolujgce

Zysk netto za okres sprawozdaweczy

Inne catkowite dochody
RéEnice kursowe z przeliczenia jednostek
dzialajatych za granicy
Inne catkowite dochody netta za okres sprawozdawczy

Calkowlte dochody ogélem za okres sprawozdawczy

Calkowite dochody ogélem przypadajace na:
Akcjonariuszy [ednostki dominujgce)
Udzialy niekontrolujgce

Calkowite dochody ogdlem za okros sprawozdawczy

Zrddia: Emitent. Dane zgodne 2 Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczodcl Finansowef

140l kwart

I-ill kwart

2012 2011 2011 2010 2008
245 111 180 608 274 021 164 281 128 575
1800 539 1367 a70 BE2
0 248 o 0 o
£2 323 -50 683 -T0 519 -56 723 43 830
4814 <4 040 5427 3537 -3 050
31642 47738 45838 -31226 .28 844
51523 16576 56619 30629 19 940
50302 118205 178403 -122 515 407 704
95 709 72 252 95005 42 636 31 723
1025 1 261 2 934 2 200 1593
-39 379 =20 244 =30 383 =823 -5 B85
-38 354 -18 983 -27 448 -7 031 -4 388
58 355 53 270 BB 546 35 605 27 337
-4 2849 -1 013 -2 154 514 -1 48
54 056 52 257 66 992 36 119 23 469
53 937 52 134 66 205 36 078 23 411
119 123 187 41 78
54 056 52 257 6 392 36 119 73 480
-5 556 -115 -55 137 245
-5 666 =118 -5 137 245
48 500 52 142 66 337 36 256 73 704
48 381 52 013 66 150 36 215 23 656
118 123 187 41 T8
38 500 52 142 66 337 36 256 73 734
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Dokument Informacyjny KRUK SA

Bilans — Aktywa
w hesigoach ziotych
stan na dziery:
Aktywa

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale

Inne wartodei niamatarialne

Wartosé firmy

Aktywa z tytulu odroczonego podatky dochodowego
Aktywa trwale ogdlam

Aktywa obrotowe
Zapasy
Inwestycie w pakiaty wierzytelnosci | pozostale
inwesiycje
Maleznogei z tytwu dostaw | ustug
Pozostata naleinodci
Rozliczenia miedzyokresowe czynne
Srodki planiezne i ish ekwiwalenty
Aktywa obrotowe ocgdlemn

Aktywa ogdétem

Zrédio: Emitent. Dane zgedne z Mipdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosc Finansowef

Eilans — Pasywa

W iysigcach skalvch
stan na dzien:
Pasywa
Kapitat wiasny
Kapital zakiadowy
Kapital  emizi akcji powy el ich warlosci nominalng
RéEnice kursowe z przeliczenia jedrostek
dziztzjgoyeh za granicy
Pozostale kapitaly rezerwowe
Ayski ratrzymane
Kapital wilasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udzlaty niekontrolujace
Kapital wlasny ogdlem

Zobowigzania divgoterminowe
Zobowigzania Hugoterminowe z tylutu kredytow,
pozyczek oraz inne zobowlazanla finansowe
Zobowigzania z tytulu dostaw i usiug araz pozostaie
Zobowigzania diugoterminowe ogdlem

Zohowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania krdtkoterminowe z tytulu kredytdw,
podyczek oraz inne zobowiazania finansows
Zobowigzania z lylubu desiaw i uslug oraz pozostalke
Zobowigzania z tylutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych
Rezanwy kritkoterminows

Zobowigzania krotkote nminowes ogolem

Zobowigzania ogdtem
Pasywa ogdlem

Zrddio; Emitent. Dane zgodne z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawezodci Finansowe]

Zalacznik nr 1 do Uchwaty Zarzadu Nr 45/2012
Egzemplarz nr 0

J0wrz 2012 30 wrz 2011 31 gru 2M1 31 gro 2010 31 gru 2009
15102 11 083 14 326 8 o77 8226
7 621 4 850 6 651 4 937 3342
1024 1024 1024 1024 1024
1 655 2 320 1837 33 2722
25 412 19 286 23 838 18 8349 15 343
669 549 537 458 ]
791 157 610 625 T21 528 264 487 155 435
10 084 20 248 12 804 10 568 0 529
4 154 16 429 3354 647 1 B&T
18955 1 BOB 1300 1726 680
45 473 31 148 38 205 20776 237485
853 452 Ga0 B05 776 B2& 298 714 192 587
ATH 904 700 091 BOD 456 317 553 207 930
0 wrz 2012 30wrz 2011 31 gru 2011 31 gru 2010 31 gru 2008
16 900 16 300 16 900 15309 1571
45 107 45 107 45107 5 308 B 785
-5 226 270 330 85 248
45 292 2 699 43 365 2 967 2 218
186 430 158 422 1352 493 106 288 70210
288 503 723 308 238 195 130 257 08 242
119 124 188 42 74

285 622 223 522 238 383 130 299 98 321
344 863 280 040 330 407 77 995 13 588
4] o 1] o B 000

344 063 Z80 040 339 257 7T 995 21 566
177 678 108 426 137 503 44 144 49 211
51121 65 487 B5 047 49 180 28 592
a1 1] GE0 1715 1738

16 265 20 805 17 212 14 045 10 470
264 811 264 174 32
245 419 196 529 222 536 109 258 B3 043
590 282 476 569 562 083 187 254 109 609
E78 004 700 091 800 468 317 553 207 520
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Zatgcznik nr 1 do Uchwaly Zarzadu Nr 45/2012
Dokument Informacyjny KRUK SA Egzemplarz nr 0

Przyczyny oferty i wykorzystanie wplywow z Emisji

Spotka konsekweninie rozwija sie w dwdch Kerunkach: swiadczenia uslug zarzadzania naleznosciami na rzecz i
w imieniu swoich dotychczasowych klientdw, oraz zakupu porifeli naleznosci. Przeprowadzone analizy
rentownosci uzyskiwanych z zakupu windykowanych naleznosci, potwierdzajg slusznosé decyzji zakupowych.
Osiagane w tym segmencie dziatalnoci wyniki przewyzszaja zyski osiagane ze swiadczenia usiug. Strona | 12

Fozyskane z emisji Obligacji srodki zostang wykorzystans do zakupu kolejnych portfeli naleznosci przez Emitenta
oraz podmioty grupy kapitatowej.

Czynniki ryzyka
Czynniki zwigzane z dziatalnoScig Emitenta:

& ryzyko utraty kluczowych pracownikdw,
= ryzyko zwigzane z przetwarzaniem i preechowywaniem danych osobowych,
- ryzyko utraty phynnosci,

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem gospadarczym;

= rvzyko konkurencii | stosowania dumpingu,

- ryzyko rynku naleznosci i windykacii,

< ryzyko zwigzane z prawnymi podstawami dzialalnogei Emitanta,
- ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna Polski,

- ryzyko kursowe.

Czynniki ryzyka zwigrane z emisjg Obligacji;
. ryzyko weozesniejszego wykupu Obligacgii,
- ryzyko zwiazane z przepisami podatkowymi.

Szczegttowy opis wazystkich czynnikdw znajduje sie w rozdziale || Czynniki Byzyka.

Podstawowe informacje dotyezace Emitenta

Siedziba: Wroctaw

Forma Prawna: Spotka Akcyjna

KRS: 0000240829

MIP: 894-23-89-605

REGON: 531189985

Adres: 54-204 Wroctaw, ul. Legnicka 56
Numer telefonu: (+48 71) 79 02 800

Mumer faksu: (+48 71) 79 02 BG7

Adres poczty elektronicznej: info@kruksa.pl

Adres strony intemetowei: www. krukesa . pl




Zalacznik nr 1 do Uchwaly Zarzgdu Nr 45/2012

Dokument Informacyjny KRUK SA Egzemplarz nr 0

Struktura Grupy Kapitalowej Emitenta Strona | 13
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Znaczacy Akcjonariusze i transakc]e z podmiotami powiazanymi

Kapitat akcyjny Emitenta w wysokosci 16 900 340 zlotych dzieli sig na 16 900 340 akcji o wartodcl nominalnej
1,00 zlotych kazda.

Wedbug stanu na dzien 31 sierpnia 2012r,

Lp. Akgjonariusz Liczba Udzizl w Liczba Udziat w
posiadanych kapitale glosdw ogalngj
akcji zakfadowym liczhie gloséw
1. Polish Enterprise Fund I 4 195 550 24,82% 4 196 550 24.83%
2, Fiatr Krupa 2 B25 928 18,54% 2625 928 15,545,
3, Generall OFE BGEG 101 5429 866 101 5§,12%
4. Pozostali 9211 761 54.51% 8211 761 B4 519
Zrddfo: Emitent

Emitent zawarl szereg umdw z podmiotami wechodzgeymi w sklad grupy kapitatowe]. Umowy dotyczyly usiug
gwiadczonych przez podmioty zaleine od Emitenta na jego rzecz,

W ocenie Emitenta transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly zawarte na warunkach rynkowych, ich
charakter i warunki wynikaly z biezgce] dziatalnoscl | aktualnych na dzien zawarcia umowy warunkdw rynkowych.



Zatacznik nr 1 do Uchwaty Zarzadu Nr 45/2012
Dokument Informacyjny KRUK SA Egzemplarz nr 0

CZESCIl:  CZYNNIKI RYZYKA

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA
EMITENTA

1.1. RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Dziatalnos¢ Emitenta w duzym stopniu opiera sig na wysoko wykwalifikowane] kadrze. Jakos¢ kadry to
najistotniejszy czynnik sukcesu Spolki. Spolka zatrudnia ponad 1000 oséb, w tym licznych spegjalistow
doskonale znajacych proces windykacji orar ccrekiwania Klientow.

Dotychczasowy rozwd] Spotki byt determinowany nie fylko wiedza i prakilyczng znajomoscia rynku, ale takze
ambicjg i zaangazowaniem pracownikow, oraz kadry kierownicze] wszystkich szczebli,

Aby zapobiec niekorzystnym skutkom utraty kadry Spolka zapewnia wszystkim pracownikem optymalne warunki
pracy, a lakie mozliwosci rozwoju zawodowego | awansu w stale rozwijajgacej zie grupie kapitalowsj,

Czynnikiem ryzyka w tym przypadku moZze byé mozliwose utraty pracownikow wraz z ich wiedza,
doswiadczeniem | umigjgtnosciami waznymi z punktu widzenia strategicznych interesdw Emitenta, Przewidujac
takg ewentualnosé, w umowach o prace | menadzerskich, zawarte cdpowiednie do charakteru wykonywanej
pracy iflub funkgji klauzule. Wykluczajg one mozliwoié podjecia pracy iflub dziatalnosci konkurencyjnej wobec
spotki. Dodatkowo w przypadku kadry menadzerskiej umowy zawierajg zapisy o karach umownych za
niewykonanie, nignalezyte wykonanie lub naruszenie obowigzkow.

Dane histaryczne dotyczace zatrudnienia kadry menadZzerskiej Emitenta pokazuja, Ze ten czynnik ryzyka Emitent
ma pod kontrola. Rotacja kadry menadzerskie] Emitenta w ostatnich latach jest na bardzo niskim poziomie.

1.2. RYZYKO ZWIAZANE Z PRZETWARZANIEM | PRZECHOWYWANIEM DANYCH
OSOBOWYCH. BEZPIECZENSTWO DANYCH

Dzialalnogé Emitenta zwigzana jest z koniecznoscia statego przetwarzania danych osobowych. Emitent doklada
weszelkich staran aby dane objete tajemnica byly nalezycie chronione, System, na ktorym odbywa sie
przetwarzanie danych do celéw prowadzonej dzialalnoscl wyposazaony jest w wymagane systemy zabezpieczen
zardwno przed probg nielegalnego dostepu jak i ulraty =zgromadzonych Informacji. Aby ograniczyé
nieberpieczenstwo utraty danych sporzgdza codzriennie kopie zapasowe systemu.

Ryzyko przypadkowego wydania osobom postronnym dokumentow lub informagji jest ograniczone przez
wewnetrzne przepisy. Aby unikngé takich sytuacii stworzono wykaz dokumentow jawnych, do Ktérych mogg mied
dostep podmioty zewnetrzne bez koniecznosci uzyskania akceptac]i osob upowaznionych.

Pozostale nie wymienione w wykazie wymagaja, przed przekazaniem oscbom nieuprawnionym, zezwolenia
Cztonka Zarzgdu Emitenta lub osdéb przez niego upowaznionych.

Miemniej jednak, istnieje ryzyko zwiazane z nieprzewidzianymi w mutynowych sposobach postgpowania
kradziezami danych lub $wiadomego dziatania pracownika na szkode Spolki.

1.3. RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI

Ryzyko utraty plynnosci przez Emitenta, poza normalnym ryzykiem prowadzenia dzialalnosci gospodarcze], wigze
sie z zakupem duzych pakietow wierzytelnosci. Zakup wierzytelnosci na wiasny rachunek, pocigga za sobg
koniecznose duzego jednorazowego wydatku, Aby zapewnié sobie Srodki umozliwiajgece dokonanie transakcji
Emitent wspormaga sie finansowaniem zewnatrznym — kredylem bankowym lub Srodkami pozyskanymi z emisji
obligacji.

Istnigje ryzyko zlego oszacowania realng] wartoéci portfela wierzytelnosci, a co za fym idzie niemoznosci
uzyskania srodkow w procesie windykacji,

Nalezy réwniez zwrbcié uwage na mozliwose wypowiedzenia lub postawienia w stan wymagalnosc zaciagni_elycl'f
w banku kredytéw lub obligacii z powodu niespelnienia szczegdlnych warunkow okreslonych zapisami
w umowach kredytowych | warunkach emisji,

Powyzsze ryzyko minimalizowane jest sposobem dziatania Emitenta, Bedace przedmiotem zakupu wierzytelnosci
sa wyceniane kazdorazowo bardzo skrupulatnie, a decyzja o ich zakupie podejmowana jest po zbadaniu nie tylko
mozliwosci odzyskania zainwestowanego kapitalu ale takze szacowanych kosztow koniecznych do poniesienia w
trakcie windykacji. Ponadto, niemal wszystkie instytucie sprzedajace porifele wierz;:teln?ﬁmfz?n:q_ tow fqrm:e
oficjalnych przetargéw i ceny oferowane przez Emitenta w wigkszoéci tych przetargdw nie roznig sie istotnie od
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cen n_feruwgnpch przez konkurencje. Prawdopodobiensiwo zlej wyceny portfela przez kilka wyspecjalizowanych
podmiotdw jednoczesnic jest zatem niswielkie.

Dodatkowo, Emilent dokonujac kolejnych zakupow stara sie zdywersyfikowaé ryzyke, nabywajae wierzytelnosci
roznego rodzaju, o réZnym stopniu trudnoéci | przeterminowania. Posiadane wierzytelnosci sa ponadto w sposob
ciaghy obstugiwane przez sluzby windykacyjne Spotki, co zapewnia staly dophyw gotowki | minimalizuje ryzyko
wystapienia utraty plynnosci.

2, CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE z OTOCZENIEM
GOSPODARCZYM

2.1. RYZYKO NIEUGZCIWEJ KONKURENGJI | STOSOWANIA DUMPINGU

Konkurencja na rynku na ktérym dziala Emitent jest duza.

Pakiety wierzytelnosci nabywane sg w drodze przetargu gdzie gléwnym kryterium podejmowania decyzji o
wyborze oferenta jest cena za nabywany pakist,

E‘odnbnie w preypadku obstugi operacyjnej wierzytelnosci na zlecenie klientéw, cena oferowanych ustug jest
jednym z waZniejszych kryleridw podjecia decyzji o nawigzaniu wspolpracy.

Jest mato prawdopodobne, aby ktérakelwiek z funkcjonujgcych obecnie na polskim rynku firm windykacyjnych
mogta skutecznie, ze szkoda dla Emitenta stosowad nieuczciwe prakiyki. Spotka moze byé narazona w krotkim
terminie na pojedyncze, nieuczciwe dzialania firm konkurencyjnych, kidre mogsg w pojedynczych sytuacjach
zaoferowad klientom nierynkowe ceny. W efekcie Emitent moze nie zakupié portfela wierzytelnosci lub zaprzestad
wspolpracy z jakim$ Klienlern na okreflony czas. Poniewaz gtdwnymi klientami Emitenta sa banki oraz duze
spdtki ustugowe, klada oni znacznie wiekszy nacisk na pozacenowe warunki obstugi: solidnosé, zaufanie,
wyplacalnosc, kontrola ryzyka reputacyjnego, mozliwosé jednorazowego przyjecia dudej ilosci danych i
elastycznoss.

2.2, RYZYKO RYNKU NALEZNOSCI | WINDYKACJI

Zarowno rynek naleznogci, windykacji jak i sekurytyzacji od Kilku lat charakteryzuje sie duzym potenciatem, a
Grupa Kapitalowa KRUK S.A. jest niekwestionowanym liderem tego rynku w Polsce | wiodacym graczem
w Europie Srodkowo-wschodniej.

Niemniej jednak Emitent jest éwiadom zmian zachodzacych na rynku. Sledzi je i podejmuje dziatania majace na
celu najskuteczniejszg ochrone swoich intereséw. Stale rowniez rozwija Swiadczone przez siebie | grupae
kapitalowa ustugi, jak i rynki geograficzne na ktdrych dziata.

Ghswnymi atutami Emitenta jest doskonala znajomosé rynku wigrzylelnosc, kompleksowost model biznesu
opartego zardwno na Swiadczeniu ustug windykacy[nych, jak i nabywaniu wierzytelnosci na wiasnych rachunek, a
takze wdrozona na masows skale strategia ugodowa z csobami zadiuZzonymi.

2.3. RYZYKO ZWIAZANE Z PRAWNYMI PODSTAWAMI DZIALALNOSCI EMITENTA

Zmieniajgce sie cresto przeplsy prawa, a takze jego interpretacje, zwtaszcza dotyczace przepisow regulujacych
dzialalnoéé gospodarcza, przepisow podatkowych, przepisdow prawa pracy i ubezpieczen spofecznych mogg
wywierac niekorzystny wplyw na funkcjonowanie Emitenta. W szezegdlnodci zmiany wiw przepisow z jedne|
strony moga powodowad zwiekszenie kosziow prowadzenia dzialalnosci, z drugiej zas opozZniac iflub zmnisjszac
osiggane dochody.

Dziafalnosc Emitenta jest scisle zwigzana | bezposrednio zaleina od regulacji prawnych cbowigzujacych w
naszym kraju, a takze w krajach, w kidrych prowadzi on swojg dziatalnose,

Ma moment powstawania niniejszego memorandum Emitentowi nie sa znane wprowadzone nowelizacje prawa,
mogace - bezposradnio lub posrednio - w znacznym stopniu wplynggé niekorzystnie na sytuacje ekonomiczng |
prawng Emitenta, jak i pozostalych spolek Grupy Kapitatowsj Emitenta.

2.4. RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Branza, w kidrej dziala Emitent, jest okreslana jako branza antycykliczna. Oznacza to, #e zmiany koniunktury nie
wptywajg istotnie na zmniejszenie dynamiki tempa rozwoju Emitenta.

W przypadku werostu gospodarczego zwickszajace sie realnie dochody gospodarstw domowych powodujg
znacznie wieksza sklonnoéé do inwestowania i zaciggania kredytow. Maturalng konsekwencja takiego stanu jest
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powigkszajaca sig liczba potencjalnych diuznikow co ma znaczny wplyw na wezrost rynku, na kidgrym dziala
Emitent,

Watamiast w przypadku spowolnienia gospodarczego nastepuje pogorszenie sptacalnogei kredyidw, co powoduje,
ze na rynek wierzylelnosci trafia wiecej spraw do windykacii.

Jesli istotnie puglurszy!aby sig sytuacja makroekonomiczna, w efekcie czego gwattownie wzrostoby bezrobocie
i pogorszytyby sig dochody ludnodci, wowezas prawdopodobne byloby pogorszenie splacalnosci obecnie
posiadanych portfeli wierzytelnosci.

Miemniej jednak, do tej pory Emitent nie zacbserwowal zjawiska generalnego spadku splacalnosci posiadanego
portfela wierzytelnoéci. Emitent na biezgco monitoruje wskazniki makroekonomiczne, moggce mied wphyw na
dynamike jego rozwoju, stale te udoskonala swoje narzedzia, aby szezegdlnie w syiuacii spowolnienia
gospodarczego, niezachwianie utrzymad tempo wzrostu, Malety tez dodad, e w syluacji pogorszenia sie porifeli
bankowych, instylucje te klada znacznie wigkszy nacisk na monitorowanie i odzyskiwanie swolch wierzytelnosci,
co odzwierciedla sig w skionnosci do przekazywania wigkszej liczby spraw do obslugi na zlecenie.

& RYZYKO KURSOWE

Obligacje emitowane sg w polskich zlotych. Mie islnieje ryzyko kursowe bezpodrednlo zwigzane z emitowanymi
abligacjami.

Ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walut wystepuje tylko w preypadku podmiotéw grupy kapitatowe] Emitenta
dziatajacych poza granicami Paolski.

Aby zminimalizowaé skutki ewentualnych ujemnych rdénic kursowych Emitent rozwaza zawarcie transakeji
zabezpieczajgcych kurs walut, tak aby zapewnié stahilnos¢ prowadzonej dziatalnodci | osiaganych dochodaw.

3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z EMISJA OBLIGACJI

3.1. RYZYKO WCZESNIEJSZEGO WYKUPU OBLIGACJ

Zgodnie z Warunkami Emisji, w przypadku, gdy wystapi i bedzie trwal przypadek likwidacji; wowczas, zgodnie z
art. 24 ust. 3 zdanie pierwsze Ustawy o Obligacji, Obligacje podlegajg natychmiastowemu wykupowi z dniem
otwarcia likwidacji, chociazby termin ich wykupu jeszcze nie nastapit,

Jednoczesnie, zgodnie z Warunkami Emisji, w przypadku wystapienia ktgregokolwiek z Przypadkdéw Maruszenia
wymieniocnych w pkt 1.7.2.2 Zatgcznika nr 2 Emitent bedzie zobowigzany, na Zgdanie Obligatariusza, na
warunkach opisanych w pkt 1.7.2.2. Zalgcznika nr 2, dokonaé przymusowesgo przedterminowego wykupu
posiadanych przez danego Chligatariusza Obligaciji,

3.2. RYZYKO ZWIAZANE Z PRZEPISAMI PODATKOWYMI

Polski system podatkowy charakteryzuje sie brakiem stabilnosci. Przepisy podatkowe bywaja czesfo zmieniane,
wielokrotnie na niekorzysc podatnikdw. Zmiany te mogg polegad nie tylko na podwyzszeniu stawek podatkowych,
ale takfze na wprowadzenic nowych szczegotowych instrumentdw  prawnych, rozszerzeniu zakresu
opodatkowania, a nawet wprowadzeniu nowych obcigien podatkowych. Zmiany prawa podatkowego mogg takze
wynikad z koniecznosci wdrazania nowych rozwiazan przewidzianych w prawie Unii Europejskiej, wynikajgcych z
wprowadzenia nowych lub zmiany juZ istniejacych regulacji w zakresie podatkow. Czeste zmiany przepisow
prawa regulujgcych opodatkowanie dziastalnosci gospodarcze] oraz rozhieznodci interpretacyjne w zakresia
stosowania przepisow podatkowych przez organy podatkowe mogg okazac sie niekorzysine dla Emitenta, co w
konsekwencji moze mied negatywny wplyw na dzlatalnosc i sytuacie finansows Emitenta.

Jednoczesnie, posiadacze Obligacii mogy zostad narazeni na niekorzystne zmiany, w szczegblnosci w
odniesieniu do stawek podatkowych oraz sposobu poboru podatku przez platnika. Powyzsze moze negatywnie
wphywad na zwrot z kapitatu zainwestowanego w Obligacje.
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4. REGULACJE WEWNETRZNE EMITENTA MAJACE NA CELU
ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA FIZYCZNEGO ORAZ
OCHRONE POUFNYCH DANYCH

Emitent przewidziat i usystematyzowat w formie wewnelrznych regulacji, procedur i instrukcji — postgpowanie w
przypadku  zagrodenia bezpieczenstwa fizycznego oraz  bezpleczenstwa przetwarzania  informacgii.
Frzeanalizowane zostaly ryzyka zaistnienia poniesienia szkéd w wyniku niewlasciwego lub zawodnego
wypelniania procedur wewnetrznych, ludzi | systemdw operacyjnych oraz zdarzen zewnetrznych (awarie
systemow  telekomunikacyjnych, informatycznych, zdarzenia losowe, itp) W celu wykluczenia bads
zminimalizowania negatywnych skutkow takich wydarzen, Emitent wdrozyt procedury i instrukcje regulujace
sposob postepowania oraz odnoszgce sie do kwestii ochrony poufnych danych,
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CZESC Il DOKUMENT REJESTRACYJNY

1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE
ZAMIESZCZONE W MEMORANDUM

1.1. EMITENT Strona | 18
MNazwa (firma): KRUK 5.4,

Siedziba: Wrochaw

Adres: ul. Legnicka 56; 54-204 Wroctaw

Telefon: (+48 71) 79 02 800

Fax: (+48 71) 79 02 BG7

Adres poczly elektroniczne|: info@kmuksa.pl

Adres strony internelowe]: wiww. Kruksa.pl

W imieniu Emitenta dziataja:
Rafat Janiak - Czlonek Zarzadu ds. Finansdw
Michai Zasepa - Czlonek Zarzgdu ds. Inwestycji | Rozwoju

Emitent sporzgdzit nastepujace czescl niniejszego Memorandum Informacyjnego:
- Czgsc | z wytaczeniem ppkt. Podsiawowe informacje dotyczace emisji Obligacii®,
-pkt 1,24 Czescill,

- w catosci Czesc I,

- w catodci Zatacznik nr 1

1.2 OFERUJACY

MNazwa (firma): Copernicus Securities 5.4,
Siedziba: Warszawa

Adres: ul, Gréjecka §; 02-019 Warszawa
Telefon: (+48 22) 44 00 100

Fax: (+48 22) 44 00 105

Adres poczly elekironicznaj: infof@ecopernicus.pl

Adres strony intemetowei: www.copemicus.ol

W imieniu Oferujacego dzialaja:

Marcin Billewicz - Frezes Zarzadu
Marek Witkowski - Czionek Zarzadu
Fiotr Grabowski = Crlonek Zarzadu

Oferujacy sporzadzit nastepujgce czesci niniejszego Memorandum Infarmacyjnego:
- ppkt ,Podstawowe informacje dotyczace emisji Obligacji” w Czeéci |,

- pkt 3 Czesci I,

-w catoscl Zatacznik nr 2.
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2. INFORMACJE O EMITENCIE | JEGO GRUPIE KAPITALOWEJ

2.1. HISTORIA | ROZWOJ EMITENTA

1998 Strona | 19

= We Wroctawiu dwoch wspélnikdw, prawnikow po aplikacji sedziowskiej: Piolr Krupa oraz
Wojciech KuZnicki zaklada KRUK Sp. z o.0. Powstanie spotki bylo odpowiedzia na sygnaly
pochodzace z rynku consumer finanse oraz telekomunikacyjnege o coraz wigkszych
problemach z platnosciami od odbiorcdw ich ustug

1999-2003
= Pozyskanie pierwszych klientdw do obslugi pakietow wierzytelnoici o charakterze masowym
= Utworzenie Kancelari Prawngj KRUK" dedykowane] do prowadzenia postepowan sgdowych i
wspierania procesdw egzekud]i komorniczej
= Dynamiczny rozwd] spdlki, w wyniku ktérego KRUK Sp. z o0, osiaga pozycie
nickwestionowanego lidera na rynku uslug windykacyjmych
2003
= Fundusz private equity zarzgdzany przez Enterprise |nvestors, inwestuje 12 min USD i obejmuje
70% pakietu udzialow KRUK Sp. z 0.0
« Fakup pierwszego pakietu wierzytelnosci na wiasny rachunek
= MNastapite pelne wdrozenie wiasnego systemu informatycznego Delfin dedykowanego do obstugi
wierzylelnosci
2004
+ LUzyskanie zerwolenia MSWIA na wykonywanie uslug detektywistycznych i utworzenie Biurg
Detekiywistycznego KRUK
= Enterprise Investors podejmuje decyzje o zainwestowaniu w spétke kolejnych 10 min USD
2005
« Przeksztalcenie KRUK Sp. z 0.0. w spalke akcyjng
=  Powstanie Prokura NS FIZ — jednego z pierwszych funduszy sekurytyzacyjnych w Polsce
¢+ Utworzenie Secapital S.arl - spotki sekurylyzacyjng] w Luksemburgu dedykowane] do
nabywania pakietdw wierzytelnosci oraz spolek w Polsce: Secapital Polska Sp. z 0.0, oraz
KRUK Corporate Sp. z 0.0.
= Zaciggniecie pierwszego kredytu na zakup pakietu wierzytelnosci
= Przystapienie do Konferencjl Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce oraz wspoitworzenie
Kodeksu Dobrych Praktyk Windykacyjnych
2006

* Przeksztalcenie Kancelari Prawnej JKRUK™ w Kancelare Prawna ,RAVEN", ktora ma za
zadanie obsluge sgdowo-egzekucyjng wierzytelnosci zleconych lub zakupionych przez Grupe
Kapitatowg KRUK 5.A.

* Sfinalizowanie pierwszych transakeji sekurytyzacyjnych z udziatermn funduszu Prokura

s Utworzenie spotki Polski Rynek Diugaw




Dokument Informacyjny KRUK SA

2006 - 2007

2007

2008

2008- 2009

2010

2011

Zatgeznik nr 1 do Uchwaty Zarzadu Nr 45/2012

Ma przestrzeni kolejnych dwoch lat PROKURA NS FIZ osiaga najlepsze wyniki wérod
wazystkich funduszy sekurytyzacyjnyeh dziatajgeyeh na polskim rynku, przynoszac najlepsza
stope zwrotu swoim inwestorom

Utworzenie w Rumunii spélki KRUK International S.R.L.

Zakup pierwszego pakietu wierzytelnoSci w Rumunii

Fowstanie Europejskiego Rejestru Informadgji Finansowej BIG 5.A,

Utworzenie dwoch nowych funduszy sekurytyzacyjnych Sekura NS FIZ i Prokulus NS FIZ,
Przystgpienie do ACA International - najwieksze] swiatowe] organizacji skupiajace] firmy z
branzy zarzgdzania wierzytelnosciami).

Zdobycie Ventury — wyrdznienia dla najbardziej dynamiczne] spdtki portfelowe] Enterprise
Investors.

Zmiana strategii windykacji na prougodows.

Dekada KRUKa, czyli obchody 10-lecia istnienia spoki, ktore skupily liczne grono
strategicznych klientdw spotki oraz przedstawicieli wiadz.

Utwarzenie pierwszego compartmentu w Secapital S.a.rl.

Rozwdj uslug hybrydowych faczgeyeh windykacje z gromadzeniem i udostepnianiem informacji
gospodarczych
Masowe zastosowanie strategii windykac)i opartej o ugody | restrukiuryzacje

Rozwdj ustug monitoringu naleznosc jako oferta dla firm majgeych problem z nisterminowym
regulowaniem naleznosci

Pierwsza w historii polskigj branzy windykacyjne] kKampania telewizyjna skierowana do
diuznikéw

Zmiana przepisow umoilivia peine wykorzystanie ERIF (zasilenie bazy o widrnych wierzyciali)
Uruchomienie platformy internetowe] e-KRUK

Wprowadzenie ustugi  Poizyczka Movum” dla osdb rzetelnie regulujgcych porozumienia ratalne
wabee Grupy Kapitalowe] KRUK 5.A.

Debiut KRUK SA na Gieldzie Papierow WarloSciowych
Utworzenie spdiki KRUK TFI S5.A.
Rozszerzenie skiadu Grupy Kapitatowe] 0 nowg spdtke KRUK International s.r.o. w Czechach.

Pierwsza w historii polskie] branzy windykacyjnej kampania reklamowa z wykorzystaniem formy:
productiidea placemeant.

Egzemplarz nr 0
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2.2, Ori1s GRUPY KAPITALOWEJ

W sklad Grupy Kapitalowe] Emitenta wchodza

KRUK 5.A,

KRUK 5.A. specjalizuje sig w kompleksowym zarzadzaniu wierzytelnogciami na skalg masowa. Zajmuje sig
dochodzeniami roszozer zardwno na rzecr podmiotdw finansowych, instytucjenalnych, jak | korporacyjnych.
KRUK S5.A. zarzadza wierzytelnosciami bankdw, posrednikéw kredytowyeh, firm ubezpieczeniowych, firm
leasingowych, pakistami spraw telefonii stacjonarnych i kormorkowych, telewizji kablowych, platform eyfrowych,
zakladow energetycznych, gazowni i innych. KRUK S.A. posiada zezwolenia Ministra Spraw Wewnetrznych |
Administracjl na wykonywanie ustug detektywistyeznych oraz zatrudnia licencjonowanych detektywow. Zespoly
detektywow specjalizuja sie w dziataniach wspierajacych windykacje naleznosei m.in. poprzez poszukiwanie osob
i mienia, poszukiwanie jawnych i ukrytych #radet dochodow diuznikaw,

Secapital 5.a R.L.

Spotka bedgca wytgczng wiasnoscia KRUK S A jest zarejestrowana w Luksemburgu w oparciu o luksemburskie
prawo sekurylyzacyjne. Dziatalnosé Secapital $.4 R.L. polega na inwestowaniu w aktywa finansowe, w tym w
portfele wierzytelnosci oraz certyfikaty inwestyeyjne funduszy sekurytyzacyjnych.

Prokura Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

Prokura NS FIZ to platforma sekurytyzacyjno-inwestycyjna zalozona przez KRUK S.A., kidrej celem drialainosci
jest inwestowanie w portfele wierzytelnosci, w tym w wierzytelnosci wysokiego ryzyka. Podstawg dziatania sa
profesjonalne metody oceny ryzyka i zarzgdzania wierzytelnogciami. 4 listopada 2005 r. Sgd Okregowy w
Warszawie wydat poslanowienie o wpisaniu funduszu Prokura NS FIZ do rejestru funduszy inwestycyjnych pod
numerem RFI1 211. Certyfikaly inwestycyjne funduszu zostaly objete przez podmiot z Grupy Kapitalowej KRUK
5.A. = luksembursks spolke Secapital 5.8 R.L.

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stariko Spdika Komandytowa

Kancelaria Prawna RAVEN zajmuje sie kompleksows obslugg postepowar sadowo-egeekucyjnych dziatajac
wylacznie na potrzeby realizacii procesu windykacyjnege Grupy Kapitatowej KRUK S.A. oraz jej parineréw.
Zespdl Kancelarii tworzy grupa dodwiadczonych radcow prawnych oraz oséb posiadajacych wyzsze
wyksztatcenie prawnicze.

Kancelaria zapewnia dodatkowo:

- doradziwo w projektach zwigzanych z nabywaniem | obstugg pakietdw wierzytelnodci, w tym zwlaszcza
projektach sekurytyzacyjnych,

- prowadzenie proceséw due diligence portfeli wierzytelnosci,

- windykacje sadowg spraw B2B i korporacyjnych, a takZe wierzylelnosci zabezpieczonych rzeczowo (w tym
hipotecznych).

Rejestr Dluznikdw ERIF BIG S.A.

Zadaniem Rejestru jest gromadzenie oraz udostepnianie informacji o diuznikach, a takize o konsumentach, kiérzy
terminowo requlujg zobowiazania. Dzigki zamieszezeniu informacji w Rejestrze Diuznikdw ERIF rzetelni platnicy
maja mozliwose potwierdzenia swojej wiarygodnosci finansowe]. Diuznikom natomiast utrudnia lub uniemozliwia
on korzystanie z produktéw bankowych, uzyskiwania kredytow, zakupdw ratalnych czy zawierania umow z
dostawcami ustug np. telekomunikacyjnych,

KRUK Internaticnal S.R.L. {Rumunia)

Ma poezgtku 2007 r. Grupa Kapitatowa KRUK 5.A. postanowita wykorzystac dodwiadczenie zdobyte w Paolsce na
rynkach wschodniosuropejskich. Jako pierwsza powstala spétka KRUK International w Rumunii. Dziatalnosé firmy
w tym kraju obejmuje kompleksowe zarzgdzanie wierzytelnosciami konsumenckimi {windykacje pozasadows |
sgdows, zakup wierzytelnosci).

Novum Finance Sp. z o.0.
Ghownym przedmiotem dziatalnosci Spotki Novum jest udzielanie pozyczek bylym diuznikom Grupy Kapitatowe;
KRUEK.
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ERIF BUSINESS SOLUTIONS Sp. z 0.0., Secapital Polska Sp. z 0.0.

W struklurze Grupy Kapitatowe] dziatajg takze 2 wydzielone spdiki, kldre operacyjnie wspomagajg KRUKa oraz
Rejestr Dtuznikdw ERIF.

Prokulus NS FIZ

Oprocz funduszu sekurytyzacyjnego Prokura, utworzony i zarejestrowany zostat kolejny fundusz, kiéry jest w
petni przygotowany do transakeji sekurytyzacyjnych,

KRUK TFI 5.A.

Spotka KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestyeyjnych S.A. zostata ubworzona w 2011 roku. Przedmiotem
dzigtalnodci spolki KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyinych S.A. zgodnie z Art. 45 Ustawy o funduszach
inwestycyjnych ma byc tworzenie funduszy inwestycyjnych i zarzgdzanie nimi, w tym posrednictwo w zbywaniu i
odkupywaniu jednostek uczestnictwa, reprezentowanie ich wobec oséb trzecich oraz zarzgdzanie zbiorczym
portfelem papierdw wartosciowysh.

KRUK Towarzystwe Funduszy Inwestycyinych S.A. w ramach swoje| dziatalnodci bedzie w szczegdlnosc
zarzgdzad funduszami inwestujgcymi w sekunytyzowans wierzylelnodc,

KRUK International s.r.o. (Czechy)

Spotka KRUK International s.r.o. funkcjonuje od 2011 roku i jest elementem strategii rozwoju firmy KRUK S.A, na
rynkach zagranicznych. Celam KRUK International s.r.o. jest kompleksowe zarzgdzanie wierzytelnosciami
kansumenckimi {windykacja sadowa, pozasadowa i terenows oraz zakup wierzytelnoscl) na rynku czeskim i
showackim.

KRUK International Zrt. (Wegry)

Przedmiotem dziatalnodci spotkl jest zarzadzanie wierzylelnoSciami na rynku wegierskim. Aktualnie zawieszone s
prace nad wejSciam na rynek wegierski - na czas nieokreslony. W ocenie Zarzgdu Emitenta obecna szacunkowa
wiglkoSci wegierskiego rynku zakupdow wisrzytelnosci nie daje gwarancgji na satysfakojonujgey rozwdj biznesu Grupy
KRUK na VWegrzech.

2.3. ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEY

Emitent specjalizuje sie w kompleksowym zarzadzaniu wierzytelnosciami na skale masows. Zajmuje sig
dochodzeniami roszoczen zardwno na rzecz podmiotdw finansowych, instytucjonalnych, jak | korporacyjnych.
Spotka zarzgdza wierzytelnosciami  bankdw, podrednikéw kredylowych, firm ubszpieczeniowych, firm
leasingowych, pakistami spraw telefonii stacjonarnych i komérkowych, telewizji kablowych, platform cyfrowyeh,
zakladdw energetycznych, gazowni i innych.

Zarzadzanie wierzytelnogciami — zalefnie od ich stanu, specyfiki | preferencii klienta — odbywa sie w sposdh
preewidziany wewngtrznymi procedurami. Emitent dziata kompleksowo i zawsze wediug | w zgodzie z
obowigzujacymi przepisami prawa w mysl zasady: Diug musi byc splacony.

Wynagrodzenie Spolki jest uzaleznione od efektdw tzn. skutecznosci | warlosci odzyskanych naleznosci.

Gléwna siedziba Emitenta oraz centrum jego dziatalnosci skupia sie we Wroctawiu, Tutaj znajduje sie siedziba
Zarzgdu, kierownictwa poszczegdinych pionéw dziatalnodci Emitenta, administracfi, sluzby operacyjne i
informatyczne.

Na dzien tworzenia Memorandum Emitent posiadat 8 oddzialdéw regionalnych, w tym 7 w dukych miastach Polski:
Gdyni, Bydgoszezy, Poznaniu, Warszawie, todzi, Katowicach i Krakowie, Natomiast w Szczawnie - Zdroju
znajduje sig call center wspomagajacy proces windykacfi, a takze zaopatrzony we wszystkie niezbedne
narzedzia, dzigki ktorym — w przypadku awarii lub stanu wyZszej koniecznoscl - moze przejgé obowigzki
wractawskiego call center. Ponadto Emitent posiada spolki corki dziatajace na terytarium Rumunii, Luksemburga
araz Czech,

2.3.1.  ZAKUPY PAKIETOW WIERZYTELNOSCI

W ramach swojej dziatainosci Emitent dokonuje transakcji zakupdw porifeli wierzytelnosci. W pierwszych trzech
kwartalach biezgcego roku Grupa Kapitalowa KRUK 5.A, nabyla kolejne portiele wierzytelnosci inwestujac w nie
kapitat o wartogci 190 min zi.

Oferta kierowana jest przede wszystkim do podmiotéw posiadajacych wierzytelnodei o charakterze masowym,
Mogg to byé naleinosci dotad niewindykowane jak réwnieZ te, kidre byly juz poddawane procesom windykacji,
ale nie zostaty odzyskane i w dalszyrm ciagu stanowia nierozwigzany problem finansowy dla firmy.

Kazdy pakiel wierzytelnosci przekazany przez Klienta jest poddawany szczegélowej analizie, Ocena
przeprowadzana jest na podstawie nastepujacych danych:
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- informacii o diuznikach - wiek, migjsce zamieszkania (kod pocztowy), typ zatrudnienia (umowa o prace,
wolny zawdd, dzialalnogé gospodarcza), dochdd (widelki dochodowe), data pozyskania klienta, sposob
pozyskania klienta (kanat dystrybucji, promocia itp.).

= informacji na temat produkitdw - typ produktu (rodzaj zobowigzania np. kredyt, rachunek telefoniczny,
faktura, itp.), informacje na temat zabezpieczen, itp.

- informacji .behawioralnych™ — takich jak np. kwota pozostata do splaty w rozbiciu na kapitat, odsetki, inne
optaty, ilos¢ dni przeterminowania, informacje o przeprowadzonym procesie windykacyjnym oraz inne
wazne informacje mogace wphtynaé na dalszy proces windykasji.

W eelu zagwarantowania anonimowosci informacii, dane bezpogrednio identyfikujgce diuznikéw nie sg

przekazywane na etapie wyceny. Harmonogram, etapy procesu oraz zakres i sposdab przekazania danych do

wyceny wymagaja indywidualnego okreslenia,

Dodatkowe KRUK 5.4, swiadezy usluge wyceny portfeli wierzytelnogci dia funduszy sekurytyzacyjnych lub innych

inwestordw dokonujgcych zakupdw wierzytelnosci na tyrm rynku.

2.3.2. WINDYKACJA POZASADOWA

Windykacja pozasadowa to ustuga charakteryzujaca sie kompleksowoscia dziatan | uwzytych narzedsz
windykacyjnych.

Jej celem w okresie obowigzywania umowy, jest doprowadzenie do normalizacji splaty zobowigzania
cyklicznego, tj. do uregulowania zalegtych wierzytelnodel i zapewnienie regulowania przyszlych splat zgodnie z
piernwolnym harmonogramem, przy jednoczesnym utrzymaniu klienta w portfelu wierzyciela. Windykacja po
wypowiedzeniu umowy ma na celu mozliwie szybkie odzyskanie wisrzytelnosci przy wykorzystaniu najbardziej
efekbywnych narzedzi dla danej kategorii wierzytelnosci.

W ramach tej usiugi Emitent obstuguje sprawy w kaZzdym stadium przeterminowania i statusie:

- preed wejsciem na droge sadows,

- z tytutem egzekucyjnym,

o po bezskutecznej egzekuc]i komaorniczej,

e obslugiwane uprzednio przez inne podmioty zajmujgce sig windykacia.

Przyjmowany do obstugi windykacyjne] pakiet wierzytelnodcl, kakdorazowo poddawany jest analizie pod katem
zastosowania odpowiednich narzedzi i stworzenia skutecznego procesy windykacyjnego.

Jakost wykonywane] ustugi jest — zgodnie z cbowiazujacymi w Spotee procedurami weryfikowalna, Klient ma
mozliwose przeprowadzania cyklicznych audytow i kontroli.

2.3.3. WINDYKACJA BEZPOSREDNIA

Jednym z elementéw procesu windykacii moze byé wizyta negocjatora teremowego lub dzisfania detektywistyczne
w miejscu zamieszkania lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dluznika. W trakcie wizyty mogg zostac
ustalone warunki splaty zadhuZzenia lub ugody, a takze dokonany odbidr gotéwki lub przedmiotu zabezpieczenia.
Windykacja terenowa jest efektywnym narzedziem w przypadku spraw o wysokich saldach i o wysokim
priorytecie, np. gdy zachodzi podejrzenie ukrywania lub wyzbywania sig majglku przez diuznika,

2.3.4. WINDYKACJA SADOWA | EGZEKUCYJNA

Windykacja sgdowa i egzekucyjna prowadzona jest przez wyspecjalizowang Kancelarie Prawng F{ﬂVEIN:
wehodzges w sklad Grupy Kapitatowe] KRUK S.A.. Kancelaria reprezentuje podmioty z Grupy Emitenta oraz jgj
kllentdw w postepowaniach sgdowych w celu uzyskania prawomocnego orzeczenia sadowego opatrzonego
klauzula wykanalnogci, a takze w trakcle postepowania egzekucyjnego.

2.2.5. MONITORING NALEZNOSCI

Dziatania przypominajgce | monitorujace podejmowane przed i bezposrednio po upltywie mminu plalnuﬂv.?:.
Zastosowanie monitoringu pozwala efektywniej przewidywac, kontrolowaé | minimalizowaé poziom t\_ur;::zema
rezerw na kredyly zagrozone, utrzymujac jednoczeénie wysoki poziom satysfakeji klientéw z obstugi. Celem
monitaringu windykacyjnego jest zapewnienie regularmosci splat naleznoéci oraz niedopuszczenie do narastania
opé#nien w splatach. Manitoring windykacyjny wyrdznla szybkosc i duza czeslolliwosé kontaktow z diuznikami.
Monitaring windykacyjny slosowany jest zazwyczaj wobec platnosci przeterminowanych od 5 do 45 dni, w
zwigzku z czym wyrdinia go szybkosé dzialania i relatywnie duza czegstotliwosd kontaktow z diuznikiem, Przy
realizacji tej ustugi wykorzystywana jest funkcjonalnosc contact center,
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2.3.6. SCORING, WYWIAD GOSPODARCZY

Dziatania detektywistyczne uzupelniajg i wspomagaja skuteczna windykacje wisrzytelnodel szczegdlnie frudnych,
kidre sa w lrakcie postepowania sgdowego czy egzekucyjnego lub z wydanym postanowieniem o
bezskutecznosci dziatan komorniczych.

Dziatania detektywistyczne sg wykorzyslywane w przypadkach ukrywania sie dluznika bad? ukrywania przez
dtuznika przedmicfu transakgji lub zabezpieczenia kredylu, postepowania przy podejrzeniu dziatania diuznika na
szkode wierzyciela lub Swiadomosc niewyplacalnosci przy zacigganiu zobowiazania. Wspomagaja one takze
czynnosci komomicze i sadowe.

Podstaws prawng do prowadzenia dzialalnosc detektywistycznej jest ustawa z dnia 6 lipca 2001 r. o ustugach
detektywistycznych (Dz. U. Nr 121, Poz. 1265 ze zmianami). Dochodzeniu detektywistycznemu moga byé
poddane zardwno osoby fizyczne jak i osoby prawne, w tym rdwniez podmioty gospodarcze. Dziatania
detektywistyczne podejmowane sg zardwno w migjscu zamisszkania, pobytu, pracy czy prowadzenia dziatalnosci
diuznika, jak i w organach rejestrowych, urzedach administracji panstwowej i innych instytucjach moggcych
udzielic poszukiwanych informacii.

Uzyskane informacje pozwalaja na skuteczne negocjacje oraz uniemozliwiajg diuznikowi uchylanie sie od splaty.
Fozwalaja tak¥e na przeciwdziatanie praborm swiadomego unikania sphaty oraz ukrywania majatku mimo dobrej
kondycji finansowej diuznika. Emitenl gwarantuje prowadzenie dzialari detektywistycznych na najwyEszym
poziomie, zawsze zgodnie z prawem oraz przy zachowaniu pelnego bezpieczenstwa danych oscbowych.

2.3.7. GIELDA WIERZYTELNOSCI

Gielda wierzytelnoéci to narzedzie stworzone przez Emitenta, utatwiajace obrot wierzytelnosciami | jednoczesnie
stanowigce rejestr nierzetelnych kontrahentdw. Za posrednictwem gieldy e-wierzytelnosci istnigje mozliwoss
umiaszezenia danych divznika oraz szezegoldw dotyczacych wierzytelnosci w ogéinodostepne] bazie diugow
wystawionych na sprzedaz Gielda wierzytelnosci moZze byé jednym z elementow procesu windykacii
prowadzone] przez podmioty z Grupy Kapitatowej KRUK S.A.. W przypadku braku reakcji na monity ze strony
diuznika, wierzytelnos¢ moze frafic na internetowa gietde wierzytelnosci jako oferta jgj sprzedazy. Grupa z zasady
nie ujawnia i nie zamierza ujawnia¢ danych osdb fizycznych za posrednictwem internetowe| gieldy wierzytelnodcl,

2.3.8. PIECZEC PREWENCYJNA

Pieczed prewencyjna to sprawdzone narzedzie majgce sklonié kontrahentdw Klienta, do terminowego
regulowania naleznosci. Przystawienia pieczeci na wystawianych fakturach, ostrzega, ze w razie braku zaptaty w
terminie, dochodzeniem naleznosci zajmie sie Emitent - organizator internetowe] gieldy wierzytelnosci,

Pieczaed zostata zaprojekiowana tak, aby przyciggnad uwage platnika. Czerwony kolor czcionki powoduje, Ze jest
ona od razu widoczna, a nietypowy ksztalt pieczeci prewencyjnej wyrdznia jg sposrdd pieczgtek stosowanych do
innych celow. Pieczeé dziata jak sygnat ostrzegajacy przed proba zlekcewazenia terminu platnosci. Pieczed
informuje rdéwniez, ze wierzyciel stale wspdpracuje z profesjonalng firmg windykacyjna oraz, e konsekwentnie i
zdecydowanie bedzie dochodzil swoich naleznoscl.

2.3.9. WERYFIKACJA KLIENTOW W REJESTRZE DrUZNIKOW ERIF BIG S.A.

Zadaniem biura informacji gospodarczej jest gromadzenie oraz udostepnianie informacji o diuznikach, a takze o
przedsigbioreach i konsumentach, kiorzy terminowo regulujg zobowiazania,

Informacje o platnogciach kontrahentéw moze zamieszczad kazdy przedsigbiorca, co czyni biuro efekiywnym
Zrodlem pozyskiwania informacji o wspdtpracujacych podmiotach.

Podstawows kerzyscig firm wspélpracujacych z Rejestrem Diuznikow ERIF BIG S.A. w zakresie pobierania
informacji gospodarczej jest mozliwose wyeliminowania ze wspdlpracy klientéw o niskiej reputacii kredytowe| oraz
podjecie wspdlpracy z rzetelnymi podmictamifkonsumentami.

Rejestr Diuznikéw ERIF BIG S.A. proponuje uzyskanie informacii na temat potencjalnego klienta lub kentrahenta
z systemu ERIF. W wyniku sprawdzenia zainteresowany ofrzymuje raport stanowigcy obraz zobowigzar
plenigznych dia danego podmiotu (osoby fizycznej lub firmy). W raporcie podana jest suma wszystkich zalegiosci
diuznika, data ich powstania, nazwa wierzyciela, informacje czy kwestionowano zadluzenie oraz inne dane.

2.3.10. E-KRUK

e-KRUK to interaktywny i multimedialny serwis wspomagajgey proces windykacji dostepny przez przegladarki
internetowe. Teo jedyny dostepry na rynku serwis internstowy, wychodzacy napreeciw potrzetfjam diuznikaw i
utatwiajgey im wyjécie z dlugdw. e-KRUK zapewnia diuznikom mozliwosc destepu do informacji o zadfuzeniu i
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podjecia krokow zmierzajacych do rozwigzania problemu zadiuzenia - 24 godziny na dobe 7 dni w tygodniu.
Flatforma e-KRUK zostata uruchomiona w 2010 r. na stronie internetowej www.e-kruk.pl.

Funkcje e-KRUKa dostepne dia diuznika to na przyklad: przegladanie listy jego zadiuzer u danego wierzyciela,
sprawdzenie etapu obstugi zadiuFenia, zapoznanie sie z kosztami windykacji sadowe] | komorniczej, zawarcie
korzystnej] ugady.

2.3.11. UstuGaA ,,POZYCZKA Novum™

W 2010 r. Emitent rozpoczat proces wdrazania nowatorskie] ustugi Podyczka Novum®™. W ramach ustugi Spotka
udziela pozyczek gotéwkowych bylym diugnikom, ktdrzy terminowo wywiazali sie ze swoich zobowigzan wobsc
Spdlki. Ushluga ta zostala zaprojektowana jako forma przywrocenia do obrotu gospodarczego | budowania
wiarygodnosci finansowej osob pozostajgocych poza systemem bankowym z powodu swojego woezedniejszego
zadtuzenia i negatywnej hislorii kredytowe]. Obecnle dziatalnosd tg prowadzi spdtka z Grupy KRUK S2:; Novum
Finance sp. z 0.0,

2.3.12. NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

Majwarniejszg czescig firmy - z punktu widzenia dzialalnosci operacyjnej - jest calkowicie autorski system
informatyczny DELFIN. Sprzega on ze sobg wszystkie pozostale elementy | dzialy firmy oraz powoduje
zautomatyzowanie procesow w nigj zachodzacych.

System ten zostal w calosci stworzony przez zespdt projekiantow i specialistow zatrudnicnych w Spdfce, dzieki
czemu jest on Scisle dopasowany do potrzeb firmy i jej Klientow oraz precyzyjnie realizujacy wewnetrzne
procedury. UniezaleZznienie od zewnetrznych dostawecdw oprogramowania zagwarantowato skalowalnosc
systemu. Kakde usprawnienie procesu windykacii znajduje nalychmiast odrzwierciedlenie w  systemie
informatycznym. Otwarta architektura systemu zapewnia elastycznosé: obecnie czedcia standardowego procesu
cbslugi Klienta jest przystosowanie bazy danych i aplikacji do potrzeb szczegdinych Klienta,

Obecnie firma zatrudnia liczng grupe specjalistow z dziedziny informatyki | telekomunikacji rekrutowanych
sposrad najlepszych absolwentdw renomowanych uczelni technicznych.

Delfin skupia obstuge podstawowych obszardw dziatalnosci firmy:

- windykacji pozasgdowej — w zakresie windykacji telefoniczne] oraz masowe] wysyiki pism,

= windykacji bezposredniej = w zakresie koordynacji pracy windykatordw w oddziatach ferenowych oraz
wymiany danych z cddzialami,

- windykacji sadowej —w zakresie masowego generowania pism oraz éledzenia toku spraw,
= systemn informacji zarzadczej.
Opracz moduow wspierajgcych poszezegolne obszary dziatalnosci w skiad systemu wehodzg elementy wspdlne

dla wszystkich dziatow takie, jak: terminarz z listg zadan, mechanizm komunikadji, mechanizm menitoringu czasu
pracy | liczhy wykonanych polgczen telefonicznych, modul integracji z centralg telefoniczna.

W procesie windykacji telefonicznej waizna jest zaawansowana integracia systemu Delfin z centralami
telefonicznymi. Funkcje takie jak wybieranie numerdw jednym kliknigciem, czy automatyczne wyszukiwania
sprawy na podstawie numery rozmowcy, jeszcze przed rozpoczeciem rozmowy, podnosza komfort pracy
negocjatardw telefonicznych i zwickszajg ich wydajnosc,

Infrastrukiura telekomunikacyjna Emitenta jest stworzona tak, aby umoiliwiala dynamiczny rozwaj
poszczegolnych jej elementow oraz elastycznosc | skalowalnosé organizacji.

Spoltka posiada jeden z najnowoczesniejszych systemow call center dziatajacych w Polsce. Centrale wypusatoqe
53 w cyfrowy system nagrywania rozmoéw, System ten jest rozbudowany o modul pozwalajacy na archiwizacje
danych na nosnikach zewnetrznych.

Z centralami zintegrowany jest system bilingowy, ktéry pozwala na tworzenie bardzo rozbudowanych raportow i
bilingdw. Wspdtpracuje on rdwniez z systemem windykacyjnym Delfin, co pozwala na kontrolowanie wydatkdw
zwigzanych z telekomunikacig w kazdym z etapow procesu windykacyjnego.

Kolgjnym systermem zintegrowanym z centralami jest serwer faksowy, ktdry pozwala na peing autnmatg.rzar:jle
procesdw przyjmowania i dystrybucji faksdw oraz generowanie wysylek faksowych na masowg skale. Usprawnia
to proces obiegu informacji w firmie oraz eliminuje dokumentacje papierowa.

Print house — to wysokonakladowa drukarnia umozliwiajgca druk | wysylke imiennych wezwan do zaplaty.
blankietéw wptat, pozwow itp. Sa one waznym elementem procesu windykacji. System porwala na wystanie
kilkunastu millondw pism rocznie. Oprécz indywidualnych danych dla kazdego diuinika (nr sprawy, wysokosé
zadiuZenia, nr faktury) wezwania uwzgledniajg status sprawy (iredé pisma jest inna na kazdym etapie windykacii i
zalezna od wezesniejszych dziatan) oraz informujg o potencjalnych konsekwencjach braku sptaty dtugu.
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Emilent posiada wiasna flote aut wyposazong w system GPS - sluzacy do satelitarnej lokalizacji pojazdéw.
System ten pozwala na staly monitoring pojazdéw stuzbowych na obszarze cate] Polski z dokladnoscia do kilku
metrow oraz umozliwia przeprowadzenie rozmowy z kieroweg w dowolnym momencie. Dzigki temu mozliwe jest
;afakt?wne zarzadzanie pracg negocjatoréw terenowych oraz zapewnienie kontroli | bezpieczenstwa pracy w
erenie,

_Pn:l-grarniécil Erpitsnta stworzyli takze firmowy system MIS (Management Information System - system
m_fnm'lmuanra kierownictwa) oparty na hurtowni danych. System dostarcza kadrze zarzgdzajgcej informacje Strona | 26
niezbedne do podejmowania decyzji finansowych, operacyjnych i strategicznych.

Spdlka posiada wdrozony system CRM. System w sposdb zintegrowany obstluguje procesy biznesowe
zachodzace w obszarach marketingu, sprzedazy, serwisu posprzedazowego.

System pozwala na uzyskanie komplelnego obrazu relac)i firmy z kaddym z jej Klientéw - poczawszy od fazy
nawigzania plerwszych kontakiow poprzez kolejne etapy sprzedazy, a: po zagadnienia opieki posprzedazng].
Zawiera on kompleksows wiedze na temat wszystkich kontaktow z Klientem, wymienianych informacji, przebiegu
prowadzonych spraw.,

2.3.13. NAGRODY | WYROZNIENIA KRUK S.A.

Firma KRUK 5.A. pesiada System Zarzadzania Jakoscig wedlug norm 150,

e AP mnn.mm-| Certyfikat 1S5S0 8001:2008 - przyznany w zakresie kompleksowego zarzgdzania
/:.,4’"' é*%;_ CERT - wierzytelnoSciami, w tym: zakup wierzytelnosci, monitoring naleznosci przed terminem
o T R (S0 SO0 ptatnodci, pozasadowe uslugi windykacyjne oraz ustugl detektywistyczne. Firma przeszla

Sl pomysinie audyty cerlyfikacyjne w latach: 2001, 2002, 2003, 2008 oraz 2009. Obecny

T T centyfikat zgodny z norma IS0 9001:2008 jest wazny do 17 grudnia 2012r,
Wysaoka jakos¢ uslug $wiadczonych przez KRUK S.A, znalazla swoje potwierdzenie w licznych wyrdznianiach i
tytutach nadanych przez organizacije spoleczne i biznesowe.

FrAylas

. : L litma - Firma Przyjazna Klientowl 2007 — tytub otrzymany za profesjonalizm w obstudze klientow
"\ kiienpens, Potwierdzony wynikami badan TNS OBOP.

Gazela Biznesu 2004 i 2005 — wylwt przyznawany przez dziennik Puls Biznesu®
najdynamiczniej rozwijajgcym sie firmom..

Polski Sukces 2005 - bytul promujacy firmy, ktdre w latach 2001-2005 osiganaty spektakularmy
sukces gospodarczy w naszym kraju.

Przedsiebiorstwo Fair Play 2003, 2004 oraz 2007 — tytu przyznany przez Krajowa lzbeg
Gospodarczg za rzetelnosc i etyczne prowadzenie dzialalnoSci gospodarcze),

Lider Rynku oraz Euroleader 2003 i 2004 - tytut uzyskany w Europejskim Konkursie
Promocyjnyrm

Solidna Firma 2003 | 2004 certyfikat w ramach programu Biata Lista promujgcego rzetelne i
uczcivwe firmy.

.Biata Lista” 2007, 2010 oraz 2011 - program Wroctawskiej lzby Gospodarcze] promujgcy
rzetelnych przedsiebiorcow. Ma liscie mogg znaleZé sie firmy, kidre terminowo wywiazuja sie ze
zobowigzar wobec kontrahenldw oraz nie maja zalegtych zobowigzan publicznoprawnych.

Srebrne Godlo Quality International Forum Jakosci 2009. Patronat nad Forum Jakosci
Quality International, ktérego organizatorem jest redakcja Forum Biznesu w Gazecie Prawne],
sprawuja: Ministerstwe Rozwoju Regionalnego, Klub Polskie Forum 1S0O 9000 i Polska Agencla

Fonamosciaeoe  ROZWOjU Przedsiebiorczoéci.
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KRUK jest cztonkiem Konferencji Przedsiebiorstw Finansowych — Zwiazku Pracodawcow.
KPFF zrzesza banki i instylucje, ktdrych podstawows dziatainoscia jest udzielanie lub
posredniczenie w udzielaniu  kredyldw | pozyczek konsumpeyjnych, biura informagii
gospodarcze] oraz przedsigbiorstwa oferujgce ushugi zarzadzania wierzytelnodciami. Celem
Konferencji jest: — zbudowanie organizacji zrzeszajace] podmioty dzistajace zgodnie z prawem,
kierujgce sig uczciwoscig kupiecks, stosujace najwyzsze standardy etyczne, — wplywanie na
ksztalt legislacji dotyczacej rynku kredytdw, pozyczek konsumpeyjnych oraz windykacii, W
ramach KPF KRUK jest jednym z inicjatordw powstania kodeksu ,Zasady Dobrych Praktyk
Windykacyjnych™.

Wyrdznieniem tym s3 nagradzane firmy , ktbre oferujg klientom produkly o wysokiej jakosci |
idealnym dopasowaniu do potrzeb,,

Lider Informatyki 2008 - 2010 - KRUK jest finalista Xl oraz Xl edycji konkursu ™
organizowanego przez Tygodnik Computerworld. Jest to najbardziej prestizowe tego typu
wyréznienle w Polsce nagradzajgce za innowacyjne rozwigzania informatyczne, wspierajace
strategie rynkows firmy,

Dolnosiaski Certyfikat Gospodarczy 2008 - 2010 - za wklad w rozwdj gospodarki Dolnego
Slaska. Przyznawany przez Kapitule Dolnoslgskiego Cerlyfikatu Gospodarczego pod
a2y przewodnictwem Marszatka Wojewodztwa Dolnoslgskiego.

>
£ W 2009 r. KRUK ofrzymal tytut Krajowego Lidera Innowacji za nowatorski system e-KRUK,
DCG  ktory umozlivia diuznikowi zarzgdzanie swoimi zalegtosciami przez Internet. Ideg konkursu jest
identyfikowanie oraz promowanie przedsiewzied i inicjatyw o charakterze rozwojowym |
innowacyjnym.

Program certyfikacyjny Inwestor w HKapital Ludzki, prowadzony przez Fundagje
Obserwatorium Zarzgdzania wyrdznia przedsiebiorstwa, kidrych polilyka kadrowa prowadzona
jest na najwyzszym poziomie. Godio Inwestor w kapital Ludzki, ktdre KRUK SA otrzymata w
2010 roku, przyznawane jest firmom oraz instytucjom, ktdre dbajg o rozwdj swoich pracownikow i
tworzg przyjazne miejsca pracy.

AUR s KRUK trzykrotnie  otrzymal godio zioty Laur Klienta w kategorii "Ustugi windykacyjne™ w
i latach 2008-2010 i tym samym za to osiggniecie zastal nagrodzony Laurem Klienta ,Grand Prix",
W oroku 2012 ponownie zostal nagredzony Ziotym Laurem Klienta.Magroda jest wyrazem
popularmosci marki | pozytywnych opinil, ktore Klienci wyrazajg na jej temat. "Laur Klienta" to
;c.-"_l:l';'ﬂ' b najwigkszy program konsumencki w kraju. Organizuje go ,Rzecz ¢ Biznesie® — ogdinopolski
BT ’j dodatek do ,Rzeczpospolite]". Sondai zakrojony na skale ogblnopolskg wskazuje, ktdre produkty
'%55;%‘0 i usfugi s3 obecnie liderami popularncsci w swoje] grupie. Wyraznienia przyznawans przez
W=dad organizatora konkursu sg wiec tak naprawde nagrods polskiege konsumenia. Dzigkujemy
naszym klientom, gdyz to dzigki ich apiniom o naszych ustugach otrzymalismy ten tytul.

e Kampania Poamagamy spdscad diug firmy KRUK 5.4, otrzymala srebrnag nagrode Effie 2012 w kategorii
Bankowosc.

Egzemplarz nr 0
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2.4, GLOWNE RYNKI NA KTORYCH DZIALA GRUPA KAPITALOWA

Od 1998 roku Emitent dziata na obszarze calej Polski oraz od pofowy 2007 roku takse na obszarze catej Rumunii,
W 2011 roku KRUK rozszerzyt terytorium dziatalnosci o Czechy, gdzie rozwijac bedzie biznes w sprawdzonym
modelu: zakupu wierzytelnodci oraz ustug windykacyjnych.

Emitent funkcjonuje na dwoch rynkach produktowych: na rynku zakupdw wierzytelnogci konsumenckich i
korporacyjnych oraz windykacyjnego serwisu na =zlecenie wierzyciell, tak#e w zakresie wierzytelnosci
konsumenckich i korparacyjnych.

Docelowym klientem Spélki 53 podmioty swiadezace ustugl lub sprzedajgce dobra konsumpeoyjne na szerckg
skale. Emitent specjalizuje sig w obsludze pakietow wierzytelnogci, ktérych dituznikami sa osoby fizyczne,
Klientami Spéfki sa banki, posrednicy finansowi, operatorzy telefoniczni, operatorzy telewizji kablowych, firmy
ubezpieczaniowe, duze sieci handlowe.

2.5. GLOWNE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA RYNEK WIERZYTELNOSCI

MNajwiekszy wphlyw na dziatalnosc spotek z sektora zarzgdzania wierzytelnosciami majg czynniki ekonomiczno-
finansowe oraz czynniki prawne:

v dostep do kapitatu {fatwosé pozyskiwania finansowania)

Sytuacja na rynku w latach 2008-2009 pokazata |ak Istolny wplyw na dziatalnodé firm windykacyjnych ma
kondycja instytucji finansowych, Wraz z kryzysem w sektorze bankowym firmy windykacyjne, podobnie jak firmy z
innych sektordw gospodarki, wyraznie odczuly problem z pozyskiwaniem kapitalu. Mozliwosé zdobywania
finansowania, szczegdlnie w okresie spowolnienia gospodarki, stala sfe istotnym czynnikiem wzmacniajacym
przewage rynkows nad konkurencig. Dostep do kapitafu pozwala realizowad zakupy duzych portfeli na
atrakecyjnych zwrotach.

¥ kondycja ekonomiczna bankdw i przedsigbiorcow (kreowanie podazy wierzytelnosci na rynku)

Spowolnienie gospodarcze sprawia, 2e banki oraz uslugodawey szvhcie] | uwazniej przygladajg sie swoim
wierzytelnosciom i chetniej zlecaja do windykacji zardwno starsze naleznosci jak i krocej przeterminowane dhugi.
Rdéwnoczesnie, ze wzgledu na spadek akcji kredytowej, llosc spraw oddawanych przez banki do inkasa zmalafa.
Matomiast poprzedni rok obfitowat w liczne oferty sprzedazy portfeli wierzytelnosci bankowych, Podobnie z resztg
wyglada obecny rok, w ktorym banki istolng czesc niepracujacych aktywow decydujy sie sprzedawac do fim
windykacyjnych. Generalnie, jakos¢ porifela wierzytelnosci jest aktualnie jednym z problemdéw bankow, kitdre
m.in. z tego powodu moga mieé klopoly z ulrzymaniem odpowiednich poziomow wskaznikow bankowych, a
nawel z plynnoscia. £ uwagi na otoczenie Banki majg ufrudniony dostgp do rozwijania akgjl kredytowej i
koncentruja sie na zapewnieniu bezpiecznych przephywow plenie:nych z posiadanych aktywow. Firmy, kidre
pomagajg bankom rozwigzad ten problem moga liczyé na godziwa rentownosc i werost skali wspdipracy.

v kondycja gospodarstw domowych (zdolnosé platnicze)

Bezpodredni wphyw na rynek windykacji ma takze sytuacja finansowa gospodarstw domowych. Klopoty ze
splacaniem zobowiazan z jedne] strony przyczyniaja sie do wzrostu liczby diugdw sprzedawanych lub
oddawanych do obstugi przez wierzycieli, a z drugiej powoduljg, 2e firmy windykacyjne moga potrzebowad wigcej
czasu i naktadéw na odzyskanie tych pienigdzy. Dotychczas jednak nie obserwowano znaczgcych probleméw
Polakdw z regulowaniem platnosci. Chod odsetek opdznionych platnosci jest wiekszy, to wynika on racze] z
dynamicznie rosnacej we wczesnigjszych latach akejl kredytowej bankow i znacznego popytu na usfugl z
odroczonymi ptatnosciami.

v zmiany legislacyjne (uwarunkowania prawne otoczenia)
W obszarze legislac)l zaszio kilka zmian, korzysinych dla rozwoju seklora, w ktérym dziala Emitent:

« zmiany w prawie bankowym, utatwiajgce sekurytyzacje naleznosci bankowych (zniesienie
ohowigzku uzyskania zgody diuznika na cesje wierzytelnosci na fundusz sekurytyzacyjny);

s zmiany w ustawie o funduszach inwestyeyjnyeh, umozliwiajace firmom windykacyjnym uzyskanie
licencji KNF na zarzadzanie portfelami wierzytelnoéci funduszy sekurytyzacyjnych — mozliwosc
uelastycznienia oferty kierowanej do funduszy oraz optymalizacje procesu zarzadzania
sekurytyzowanymi wierzytelnoéciami dzieki przejeciu czesci kompetencji zastrzezonych do tej pory
dla towarzystw funduszy inwestycyjnych;
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= zmiany w ustawie o udostepnianiu informacji gospoedarczych, umozliwiajace firmom inwestujgoym w
nabywanie portfeli wierzytelnosel wykorzystanie wpisu informacji o diuzniku do bazy danych biura
informacji gospodarczej, jake skutecznego narzedzia w procesie windykacji

W obszarze polityki regulatoréw rynku nalezy zwrocié uwage przede wszystkim na znaczna aktywnosé Urzedu
Ochrony Konkurencji i Kensumentéw w odniesieniu do firm z branzy zarzadzania wierzytelnosciami, przy
zastosowaniu narzedzi prawnych wynikajacych m.in. z takich aktow prawnych jak ustawa o przeciwdziataniu
niguczciwym prakiykom rynkowym czy ustawa o ochronie konkurencii i konsumentéw stwarzajacych m.in.
mo#iwoss naktadania wysokich kar finansowych na przedsiebiorcow, Innym stale aktywnym regulatorem rynku
jest Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych,

Ryzyka wystepujgce w dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowe] KRUK S.A., zwigzane z restrykcyjna pro-
konsumencky interprelacia prawa dokonywang przez powolane wyie| urzedy, s3 na biezgco niwelowans w
ramach wdrazanej polityki compliance. Celem te] polityki jest state i szybkie reagowanie na zmiany prawa,
procedur, norm araz zmiany otoczenla, w ktérym funkcjonuje firma i dostosowywanie jej sposobu dziatania do
tych zmian.

v antycykliczno$é wzrostu branzy windykacyjnej

Stata tendencja wzrostu wartoéci spraw na rynku wynika ze specyfiki branzy windykacyjnej, kidra w jest odporna
na cykle koniunkturaine. W okresie dobrej koniunktury, rynek generuje wierzytelnoéal ze wzgledu na rosnaca
akcje kredytows i duzg skionnos€ do konsumpeyjnych zachowan gospodarstw domowych. Z kolei w okresie
pogarszajace] sie syluacil gospodarczej na rynek frafiajg sprawy, ktore byly wygenerowane w okresie prosperity
{w przypadku ktérych zmnigjszyla sie zdelnost regulowania zobowigzan przez diuznikéw). Ponadto, utrzymujace
sie w ostatnich latach relatywnie niskie zadluzenie Polakdw w stosunku do innych krajéw UE pozwala zakladad
dalszy dynamiczny rozwdj rynku ustug finansowych oraz jego czesci skladowej jaka jest rynek zarzadzania
wigrzytelnosciami.

3. PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

Zaprezentowane w ninigjiszym memorandum  dane finansowe Grupy Kapitalowes] KRUK S.A. zostaly
przedstawione w oparciu o skensclidowane sprawozdania finansowe Grupy za okresy sprawozdawcze koriczace
sig 31 grudnia 2009 r, 31 grudnia 2010 r, craz 31 grudnia 2011 r. sporzgdzone wediug Migdzynarodowych
Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), kidre zostaly zatwierdzone przez Unig Europejsks.

Informacie nt. czastkowych wynikdw osiagnietych w pierwszych w pienwszej potowie 2011 oraz pierwszej potowie
2012 r. przez Grupe kapitafowsg zostaly przedstawione zgodnie ze sprawozdaniami sporzgdzonymi wedtug
Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdaweczodc Finansowe] (MS5F).

Zhadane przez niezaleznego bieglego rewidenfa Skonsolidowane sprawoczdania finansowe Grupy za okresy
sprawozdawcze konczace sie 31 grudnia 2009 r, 31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 2011 r., sporzgdzone
wedlug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe| wraz z opinig i raportem bieglego
rewidenta s3 do wglgdu w siedzibie Emitenta (Wroctaw, ul. Legnicka 56) oraz w siedzibie Oferujgcego
(Warszawa, ul. Grdjecka 3),
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3.1.1. WSKAZNIKI CHARAKTERYZUJACE EFEKTYWNOSC DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ |
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ZDOLNOSC REGULOWANIA ZOBOWIAZAN GRUPY KAPITALOWEJ

[l kwart - kwart
2012 2011 2011 2010
Praychody 22 spreedagy  fiys. PLN 245 111 180 608 274 031 164 281
Zysk operacyiny fiys. PLN] 96 709 72 252 95 895 42 636
EBITDA [tys. PLN] 101 523 TG 292 101 422 48 573
Zysk brutto s PLAJ 58 355 53 270 68 546 35 805
Zyzk netto fiys PLN) 53 937 52 134 66 205 35 078
Rentownoié EBITDA A41% 40% 37 28%
Rentownoet ¢ dziatalnosci operacyjnej 30% 38% 35% 26%
Rentownoss netto 22% 27% 24%; 22%
Rentownos £ akbywéw ogatem 6% 7% 8% 11%
Rentownesc kapitaiu wiasnego 23% 30% 38% 38%
W's kainik phynnosci 35 35 as 27
Wiz kainik zadluzenia GB7% GE% TO% 505

Zrédfo; Emitent. Dane w oparciy o sprawozdania finansowe sporzgdzone zgodnie @ Miedzynarodowymi Standardami

Sprawordawezodel Finansoweaf,

Definicie zamieszezonych w tabeli wskafnikow:

o Rentownost brutto sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
- Rentownosé EBITDA: EBITDAS przychody ze sprzedaky
- Rentownosc dziatalnosci operacyjnej: zysk operacyjny/ przychody ze sprzedazy
= Rentownosc netlo: zysk nettof przychody ze sprzedazy
s Rentownost akbywow ogdlem: zysk nefto/akiywa

= Rentownosc kapitatu whasnegoe: zysk nettofikapitat wlasny - zysk netto)

- Wekaznik ptynnosci: aktywa biezace/pasywa biszace
- WskaZnik zadiuzenia: zobowigzania | rezenvy/aktywa

Dla lepszego zobrazowania osigganych przez Emitenta wynikdw, przedstawiono je w formie wykresdw.
Dla porownania zestawione wartosci z rachunku wynikow oraz  wskazniki

analogicznych okresach.

rentownosci, osiagniete w

Egzemplarz nr 0
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Wyniki grupy kapitatowe] Emitenta osiggnicte w latach 2009-2011

164
[- Firth = F kb w2009

Tl PLN)

2y=k brutto Dysk reto

Przychody re Bysk operacyiny EBITDA
spreedady
Zrodbo: Emitent Dane w operciv o sprawozdamia finansowe sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Sprawordawcrosel Finansowaj,
Wyniki grupy kapitatowe] Emitenta osiagniete w trzech kwartatach 2011 oraz trzech kwartatach 2012 roku

| Ias
aidll kwan 2012 DI oaar 2011 ]

I PLN]

i =

2ysk brutko Zysk netto

Preychady ze Tysk oparacyjny
sprzedaiy
Zroco; Emitent. Dane w oparciy o sprawozdania finansowe sporzgdrone rgodnie z Migdrynarodowymni Standardami

Sprawozrdawczoscl Finansows),
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Wskazniki rentownosci dziatalnosci grupy kapitatowej Emitenta = pordwnanie lat 2009 - 2011

B2011 OI010 =009 |

agss 36N

Slrona | 32

T T T e

Rentownoié ERITDA Rentownost Rentownost neto Reniownoss Aentownodd
dziatalnodci akmyeedwr agdlem kapitatu wiasnego
Tl F Rt T

Frédia: Emitent. Dane w oparciu o sprawozdania finansowe sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawordawczoscl Finanaowey.

Wskazniki rentownosci dziatalnosci grupy kapitatlowej Emitenta osiagniete w trzech kwartatach 2011 roku
oraz trzech kwartatach 2012 roku

A0% 358 @l kwant 2012 Okl kwat 2011 |

_,.}'.-_.l': 3

Rentownncdd EBITDA Reentaaricss Rentownaid netto Rentownosd Rentowncét kapitalu
dziatalrede aktywdw ogdfemn wiasnego
Operacyjnej

Zrodio: Emitent. Dane w oparciu o sprawozdania finansowe sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodewymi Standardami
Sprawordawezoscl Finansowsj,
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3.2, WYNIK OPERACYJNY GRUPY KAPITALOWE

W omawianym okresie grupa kapitalowa Emitenta osiagneta bardzo dobre wyniki finansowe.

MNa bardzo dobre wyniki grupy kapitalowej Emitenta skladajg sie nie tylko wyniki osiagane przez giéwng spilke
Grupy Kapitafowej KRUK SA, ale takze wyniki csiagane przez pozostate podmioty z Grupy, w szozegélnosc
przez fundusz PROKURA oraz luksembursks spotke Secapital S.arl. W 2010 roku Grupa KRUK odnotowala
54%, a w 2011 roku B4 % wzrost zysku netto. W pierwszych trzech kwartatach 2012 roku Grupa wypracowala
wynik nefto na wysokim poziomie, przekraczajac o 3% poziom tej pozycji rachunku wynikéw z analogicznego
okresu 2011 roku,

Ponizsza tabela zawiera zestawienie dynamiki wzrostu wartosci poszczegdinych wskaznikow.

Dynamika wzrostu wartoéci poszezegdlnych wskaznikdw

. Dynamika wzrostu
Wyszczegdlnienie
-1l kwart 201 2/1-111 kwart 2011 204112010 2010/2009
Preychody ze spreedady 20% BT% 28%
Zysk operacyiny 34% 125% 34%
EBITDA 33% 118% 34%
Zysk brutto 10% 3% 30%
Zysk natta 3% BaAY% 54%

Zrodfo: Emitent. Dane w eparciy 0 sprawozdsnia finansowe sporzadzone zgodnie Migdzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczodel Finansowey.

Dodatkowo nalezy podkreslié, re w ciggu 2011 roku Emitent wypracowat EBITDA (liczony jako przychody
pomnigjszone o koszty operacyjne z wyjatkiem amortyzacii), na poziomie 218% wartosci w roku 2010. Natomiast
EBITDA za okres: styczen — wrzesieri 2012 roku przekroczyla o 33% poziom EBITDA za okres pierwszych
dziewieciu miesiecy 2011 roku.

3.3. ZASOBY KAPITALOWE EMITENTA | GRUPY KAPITALOWEJ

Zradia finansowania Grupy Kapitalowej

Wyszczegdinienie [w tys. PLN] 30.09.2012 320.09.2011 2011 2010 2009
Kapital wiasny, w tym: 288622 223522 238 383 130 299 88 321
Kapital zakladowy 16 900 16 900 16 900 15309 15771
Kapital zemisji akgji powyagj ich
WAl norinale] 45107 45107 45107 5308 §795
Réinice kursowe z pregliczenia
jednostek dzialajacych za granica 5228 e 230 285 e
Pozostale kapitaly rezerwowe 45 282 2699 43 365 2 987 2218
Zyski zatrzymane 186 430 158 422 132 493 106 288 70210
Udziaty niekontrolujgoe 115 124 188 42 79
Zobowiazania i rezerwy na
zobowliazania, w tym: 590 282 476 569 562 083 187 254 109 609
Zobowigzania diugoterminowe 344 883 280 040 335 4097 77 996 21 566
Zobowigzania krotkoterminowe 245 418 196 529 222 586 109 258 28 043
Kapitaty wiasne i obce razem 878 804 700 081 800 466 317 653 20T 930

Zrodio: Emitent. Dane w oparciy o sprawozdania finansowe sporzadzone rgodnie r Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawcrogel Finansowey.
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Zadluzenie z tytulu kredytdw, pozyczek, obligacji oraz inne zobowiazania finansowe Grupy Kapitalowej

Wyszczegdinienie [w tys. PLN]

30.08.2012 30.09.2011 2011 2010 2009
Diugaterminowa 344863 280040 339487 77 998 13 566 Strona | 34
Krétkoterminowe 177678 109426 137503 44 144 49 211
Razem 522541 389466 477 000 122 140 62777

Zrédio; Emitent. Dane w opareiy ¢ sprawozdania finansowe sporzgdzons zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczodel Finansowsy,

3.3.1. WARTOSC ZOBOWIAZAN NA DZIEN 30 WRZESNIA 2012 R.

Na dzien 30.09.2012 r. Emitent posiadat zobowiazania finansowe w postaci:
« zobowiazar z tytuiu kredytdw bankowych w wysokogci 154 min zi,

= zobowigzan z tyhulu emisji obligacji w wysokosel 363 min zt,
+ zobowiazan z tytutu umdw leasingu finansowego w wysokosci 8 min zi,

3.3.2. PERSPEKTYWY KSZTALTOWANIA SIE ZOBOWIAZAN DO CZASU CALKOWITEGC WYKUPU
OBLIGACJI

Perspektywy rozwoju rynku wierzytelnosci, a w szczegolnosci przewidywana duza podaz spraw do windykaci
wierzytelnosci z sektora bankewego w najblizszych kilku latach, jest szansg dla Emitenta i jego Grupy do nabycia
duzego wolumenu pakietéw. Przewidujemy, Ze w tym czasie Grupa Kapitalowa KRUK 5.A. poniesie istotne naklady
na inwestycje w pakiety wierzytelnoéci. Zrodiem finansowania tych nakladéw, podobnie jak dotychczas, beda Srodki
wiasne Grupy Wapitalowej KRUK S A, uzyskane we wszystkich segmentach jej dzialalnosci, w szczegdlnosci z
wplywdw wygenerowanych na nabytych pakietach wierzytelnosci oraz ze $wiadczonych ustug windykacyjnych, a
takze srodki pochodzace z kapitalu oboego, w szezegdinosci z kredylow bankowych i obligacji emitowanych przez
Emitenta. Poziom zadiuzenia finansowego, jakie Spdika przewiduje zaciggngé na cele inwestycyjne, bedzie
wypadkows kilku czynnikdw. Zalezny on bgdzie migdzy innymi od (i) wielkosci, rodzaju i ceny pakietow, jakie pojawig
sig na rynku wierzytelnossi, (i) dziatan podejmowanych przez konkurentdw Grupy KRUK 5.A. oraz ich mozliwosci
finansowych, (jii) dostgpnosci finansowania, w szcregdinosci kredytowego, oraz warunkdw, na jakich takie
finansowanie zostanie udzielone Grupie KRUK 5.A., oraz (iv) wysokosci wlasnych srodkow, kiore Grupa Kapitatowa
KRUK S.A. bedzie chciala zaangazowad na ten cel. Biorge pod uwage w szczegdlnosci wskazane powyze|
okolicznoici, Zarzad zaklada, e poriom zadluzenia Grupy KRUK S.A, w tym Emitenta, do czasu catkowitego
wykupu obligadji, jak réwniez w najblizszych latach moze nadal rosngc.

MNiezaleznie od wielkoscl nominalne] zadtuzenia, Zarzad zobowigzuje sig, Ze do dnia wykupu Obligacji bedzie
utrzymywadc Wskaznik Zadiuzenia dla Grupy Kapitalowej KRUK S A, na poziomie nie wyZszym niz 2.5,

Jereli Wskaznik Zadiuzenia bedrzie wyzszy niz 2,2 Emitent bedzie zobowigzany do zwigkszenia Marzy
adsetkowej o 50 punktow bazowych w skali roku, poczawszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie
Odsetkowym, w ktdrym przekroczenie poziomu 2,2 Wskaznika Zadiuzenia zostato zwenyfikowane na podstawie
kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK S.4,

Obnizenie Marzy odsetkowej uprzednio powiekszone] o 50 punkidw bazowych w skali roku do poziomu sprzed
podwyzszenia, nastapl w przypadku gdy Wskaznik Zadluzenia bedzie nizszy badi réwny 2,2, poczgwszy od
kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w kidrym spadek Wskaznika Zadiuzenia do poziomu
nizszego lub réwnege 2.2 zostal zweryfikowany na podstawie kwartalnych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitalowe] KRUK S.A.

Jereli Wskaznik Zadiuzenia bedzie wyzszy niz 2,5 Emitent bedzie zobowigzany do wykupu Obligacji na zadanie
Obligatariuszy na warunkach okreslonych w pkt 1.7.2.2. Zalgcenika nr 2 do ninigjszego Memorandum
Informacyjnego.

Wskainik Zadiuzenia bedzie badany na podstawie skonsolidowanych spraweczdan finansowych Grupy
Kapitalowej KRUK 5.A. sporzadzanych na koniec kaddego kwartatu kalendarzowego.
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4. STRATEGIA ROZWOJU

Glowne cele strategiczne rozwoju Spatki na najblizsze Kilka lat to:

= utrzymanie wiodacej pozycji na rynku windykacji w Polsce w obszarze inkasa i zakupdow
wigrzytelnosci, poprzez koncentracje na najbardzie atrakcyinym segmencie bankowych wierzytelnosci
detalicznych, wykorzystujac przy tym efekt skali oraz synergii wynikajgcych z je| zintegrowanego
madelu biznesowego i obsludze klientdw z innych sektordw,

= partycypacja we wzroscie rynku oczekiwanym gtéwnie w obszarze zakupu 1 windykacii
pakietow nabytych — Spdlka spodziewa sig istotnego werostu rynku zarzadzania wierzytelnosciami |
zamierza aklywnie w nim uczestniczye, utrzymujac pozycje lidera;

* ekspansja zagraniczna — korzystajac z doswiadczen udanego powielenia modelu biznesowego na
rynku rumuriskim, Grupa choe rozwingé w analogiczny sposob swoja dziatalnosé (zardwno inkasa jak |
zakupu wierzytelnosci na wiasny rozrachunek) w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej:

= rozwoj nowych produkiow — Grupa jest ukierunkowana na ciagle poszukiwanie | budowe nowych
obszardw wzrostu w oparciu o obecne przewagi konkurencyjne.

5. ORGANY ADMINISTRACYJNE, ZARZADZAJACE |

NADZORCZE
5.1. ZARZAD
Piotr Krupa

Fiotr Krupa jest wspolzatoiycielem i wspolwlascicielern KRUK S.A, oraz wepdhatascicielem Kancelarii Prawnej
Raven Krupa&Stariko,

Zakres ohowigzkdw i odpowiedzialnodci

= Prezes Zarzadu KRUK S.A., cdpowiedzialny za calosciowe zarzgdzanie Spolka oraz nadzor
nad nastepujacymi obszarami dzialalnosci Spotki: windykacji spraw  korporacyjnych, [T,
Zarzgdzania zasobami ludzkimi, markefingu i public relations, audytu i bezpieczenstwa.

Kwalifikacfe | dosdwiadczenie

= absolwenl Wydziatu Prawa | Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego,

= radca prawny,

= licencionowany detekbyw,

+ wspdlautor ksigZzek oraz konsultant w zakresie prawa telekomunikacyjnego oraz ochrony
prawnej osob niepetnosprawnych,

Rafat Janiak
Zakres obowigzkow | odpowiedzialnoscl

+ Crzlonek Zarzadu KRUK S.A, ds. Finansow, odpowiedzialny za zarzgdzanie obszarem finansow
obejmujacym: controlling, ksicgowoss, ryzyko inwestycyine, plynnosé finansowa, podatki.

Kwalifikacie | doswiadezenie

=« abschwent Wydzialu Mauk Ekonomicznych | Zarzadzania Uniwersytetu M. Kopernika w Toruniu,
. absolwent University of Calgary (MB&),
+ kilkunastoletnie doswiadczenie w finansach:

—  Dyrektor Finansowy w spddce Polfon,

- szef Dzialu Planowania w PTK Centertel,

—  konsultant w Arthur Andersen.
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Agnieszka Kufton

Zakres obowigzkdw | odpowiedzialnogei

Crionek Zarzadu KRUK SA. ds. Zarzgdzania Wierzytelnosciami, odpowiedzialny za =zarzadzanie
wierzytelnosciami na wszystkich etapach procesu windykadci.

Kwalifikacje | doswiadczenie

. ) i ) Strona | 36
= absolwentka Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu,

+  dodwiadczenie na stanowiskach menadrerskich we wroctawskich firmach podrednictwa
kredytowego (ARS SA, ARS Serwis).

Urszula Okarma
Zakres obowigzkow | odpowiedzialinosct

. Cztonek Zarzadu KRUK S.A. ds. Transakel Strategicznych | Relagji z  Klientami,
odpowiedzialny za catoksziatt kontakidw biznesowych z partnerami Spodki,

Kwalifikacie | dodwisdezenie
+ absoclwentka Finansdw | Bankowosci na Akademii Ekenomicznej we Wroclawiu,

dogwiadczenie na samodzielnych i menedzerskich stanowiskach w ogélnopolskich instytucjach finansowych.

hwona Stomska
Zakras obowiazkdw i odpowiedzialnosc

= Czionek Zarzgdu KRUK S.A, ds. Marketingu, Public Relations i Zasobow Ludzkich,
odpowisdzialny za obszar Marketingu i Public Relations oraz Zasobdw Ludzkich,
« Rzecznik Prasowy KRUK S A,
Kwalifikacje § doswiadczenie

« absolwentka Politologi na Uniwersytecie Wroctawskim (w ramach programu TEMPUS
studiowata na Uniwersytetach w Leiden i Rotterdamig)

« absclwenta podyplomowego Studium Komunikacji Spoteczne] w Organizac]i | Zarzadzaniu,

« dodwiadczenie na kierowniczych i managerskich stanowiskach w obszarze marketingu i public
relations takich firm jak: BWE SA, GPBZ SA, SKK Kredyt, PKO Towarzystwo Finansowe

Michal Zasepa
Zakres cbowigzkow | odpowiedzialnosci

« Crzlonek Zarzadu KRUK 5.A. ds. Inwestycji | Rozwoju, odpowiedziainy za obszar Inwestycji i
Rozwoju

Kwalifikacie | doswiadczenie

« absolwent Zarzadzania | Marketingu w .Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
« stypendysta Community of Eurcpean Management Schools w Stockholm Scheol of Economics,
« stypendysta Fundacji Batorego na Uniwersytecie Wisconsin Eau-Claire w LISA,
« kilkunastoletnie doswiadczenie w private equity | doradztwie gospodarczym, m. in. w:
~  Enterprise Investors, firmie zarzadzajace] funduszami private equity,
- Dresdner Kleinwort Capital, firmie zarzadzajgce] funduszami private equity,
- Miedzynarodowe] firmie doradztwa strategicznego A.T. Keamey w Warszawie | Bostonie.
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5.2. RADA NADZORCZA
Dariusz Profczuk
Zakres obowiazkow | odpowiedzialnoscl

* Przewodniczacy Rady Nadzorcze] KRUK S.A_

» Partner Zarzadzajacy i czlonek Rady Dyrekioréw Enterprise Investors Corporation,
P : 7 . Strona | 37
cdpowiedzialny za dziatalnosE Enterprise Investors w Czachach.

Kwalifikacje | doswiadczenie

« Doswiadczenie w obszarze finansdw:
-~ specjalizacja glownie w zakresie transakcli z sekiora uslug finansowych i budowlanych

{zrealizowane inwestycje w spotki: Lukas, Bauma, Comp Rzeszéw, Magellan, KRUK,
Skarbiec | STDYDonive),

- Wiceprezes banku inwestycyjnego Hejka Michna,

Piotr Stepniak
Zakres chowigzkdw | odpowiedzialnosc

« Cztonek Rady Nadzorcze] KRUK S.A.

Kwalifittacje | dodwiadczenie

=  absolwent Guelph University w Kanadzie,
« absolwent ESC Rouen we Francji
» absolwent Purdue University w USA
« dofwiadczenie w obszarze finansdw;
~  Dyrektor Ds. Rozwoju w Pepsi Cola International,
—  Menedzer ds. Rozwoju w Banku Handlowym,
- Dyrektor Generalny ds. Rozwoju Rynku w firmie ARAMARIK,
—  Wiceprezes Farzgdu Lukas Banku, odpowiedzialny za bankowoéc detaliczng,
-  Czlonek Rady Nadzorczej nastepujacych podmiotdw;
* BEuropejskiego Funduszu Leasingowego S.A.,
* spdlek z Grupy Kapitatowej Getin Holding S.A.,
*TU Eurgpa S.A. 1 TU Europa na Zz.rcie S.A.
* COpen Finance S.A.,
* Carcade Rosja Sp. z 0.0.

- Przewodniczacy Rady Madzorczaej Getin Banku 5.A. i Wschodniego Banku Cukrownictwa
S.A,

Krzysztof Kawalec
Zakres obowigzkdw i odpowiedzialnode!

= Czlonek Rady Nadrorcze] KRUK S.A.
HKwaliftkacfe | doswisdcezenie

=  absolwent Politechniki Lodzkiej na Wydziale Organizagji | Zarzadzania

= absolwent Podyplomowego Studium Zarzgdzania Wartoécia Firmy w SGH w Warszawie

= absolwent Podyplomowege Studium Rachunkowoscl Zarzadeze] i Kontrolingu w SGH w
Warszawie

=  ukonczyt program MBA w PAM Center Uniwersytet todzki, Uniwersytet of Maryland

= doswiadczenie w abszarze finansow:
— Prezes zarzgdu Magellan SA, z ktdra zawodowo jest zwiazany od 2001 roku
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-~ Czionek Rad Madzorczych w spalkach dzialajgcych na terenie Stowacji i Czech: Magellan
Slovakia s.r.0 graz MedFinance Magellan s.r.o,
—  Manager w International Fast Food Polska Sp. z 0.0,

Wajciech Matek

Zakres obowigzkdw | odpowledzialnosc
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+« Crlonek Rady Nadzorcze] KRUK 5.A,

= Dyrektor w Enterprise Investors Sp. z o.0. odpowiedzialny za prowadzenie transakc]i sprzedazy
spotek portfelowych Funduszy EI,
Kwalifikacje i dosdwiadczenie

*  Dyrektor Finansowy | Czionek Zarzadu Comperia .pl Sp. z 0.0
«  Dyrektor Finansowy | Cztonek Zarzgdu Wakacje pl. S.A.

=  Dyrektor w Fidea Sp. z 0.0,

=  Kontroler Finansowy w Polish Energy Partners S.A.

+«  Konsultant w Dziale Audytu | Doradztwa Gospodarczego w Arthur Andersen
Jozef Wancer

Lakres obowigzhdw i codpowiedzialnosgoi

= Crzionek Rady Nadzorczej KRUK S.A,
« Prezes Amerykanskiej lzby Handlowe] w Palsce,
» Doradca Zarzadu Deloitte Polska w zakresie praktycznych aspektdw funkcjonowania sektora
ushug finansowych,
Kwalifitacje | doswiadczenie

« Prezes Banku BFH 5.4,

=  Prezes Raiffeisen Centrobank, Polska,

« Crionek kadry kierownicze] wyiszego szczebla w instytucjach bankowoscl miedzynarodows]
(Stany Zjednoczone, Azja i Europa),

* Magister w dziedzinle zarzgdzania oraz w dziedzinie stosunkow interpersonalnych - Webster
University w Wiedniu |

= Licencjat z ekonomii — CCNY, NY University

5.3. OsOBY ZARZADZAJACE WYZSZEGO SZCZEBLA

W opinii Emitenta nie istnigja inne osoby zarzadzajgce wyzszego szczebla, kitore mialyby znaczenie dla
slwierdzenia, ze Emitent posiada stosowng wiedze | doswiadczenie do prowadzenia swojej dziatalnosci.

6. ZNACZNI AKCJONARIUSZE

Wedtug stanu na dzien 31 sierpnia 2012 r.

Lp. Akcjonariusz Liczba Udziat w Liczba Lidziat w
posiadanych kapitale glosdw ogalnej
akcji zakladocwym liczhiz glosdw
1. Folish Enterprise Fund IV 4 196 550 24 8B3% 4 196 550 24 83%
2, Fiotr Krupa 2 625928 15,549 2625 928 15.54%
3, Generali OFE BEE 101 5,12% 266 101 & 12%
4, Pazostali 2211 781 54,51% 9211 781 5d,51%
Zrodio; Emitent.
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ZALACZNIK NR 1: STATUT KRUK SPOLKA AKCYJNA
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Wyciag
z protokotu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spdtki pod firma: KRUK" Spatka Akeyjna z siedzibg we Wroclawiu
(54-204), ul. Legnicka 56, wpisanej pod numerem KRS 0000240829 do
Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, odbylegeo dnia
20 pazdziernika 201 1r. w siedzibie spokki we Wroctawiu,
przy ul. Legnickiej 56, przed notariuszem mgr Elzbieta Radojewsks
prowadzacg Kancelarie Notarialng we Wroclawiu, przy ul. Teczowe)
115, sporzgdzonego w formie akiu notarialnego, za numerem
Repertorium A 11532 /2011, przez notariusza mgr ElZbiste
Radojewska.

Uchwata Nr 11/2011
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 20 pazdziernika 2011 r.

w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Statutu KRUK Spétka Akcyjna z
siedzibg we Wroctawiu,

Na podstawie art, 402 § 2 Kodeksu spétek handlowych Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

&1

W zwigzku z uchwalonymi w dniu 20 pazdziemika 2011 r. przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zmianami Statutu
Spotki, przyjmuje sie tekst jednolity Statutu Spdéiki w nastepujacym
brzmigniu;

+STATUT SPOLKI AKCYJNEJ - TEKST JEDNOLITY

§1
Paostanowienia ogdlne

1 Spotka dziala pod firmg: \KRUK" Spétka akcyjna.

2 Spotka moze uzywad skrotu JKRUK" S A oraz wyrazniajacego ja
znaku graficznego.
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3 Spotka moze takze uzywaé do firmy Kruk™ dodatku ,Systemy

inkasg”------ *
4 Siedziba Spdéiki jest Wroctaw.
5 Zatozycielami Spotki sg: —_—

51 Piotr Krupa,

32  Wojciech Kuznicki, oraz
53 POLISH ENTERPRISE FUND IV, L.P.

& Spolka powstata w wyniku przeksztalcenia spotki pod firma: ,KRUK
Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscig” z sledzibg we

Wroctawiu, -=—————— e e e -
7 Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej
granicami. ——==---~

8 Spotka more tworzyé na obszarze swego dzialania oddziaty,
Zakiady | przedstawicielstwa oraz uczestniczy¢ w innych spotkach
w kraju i za granicg,

§ 2

Przedmiot dziatalnosci
1 Przedmiotern dziatalnosci Spotki jest:
1) (PKD 58.14.Z) wydawanie czasopism | pozostatych

periodykow,
2}  (PKD 64.19.2) pozostale posrednictwo pienigzneg, ---———— —
3) (PKD 66.19.Z) pozostala dzialalnosé wspomagajaca ustugi
finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen | funduszéw
emerytalnych, “u\

Egzemplarz nr 0
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4) (PKD 62.01.2) dziatalno$c¢ zwigzana z oprogramowaniem, —— ‘>\‘\

3) (PKD 63.11.Z) przetwarzanie danych; zarzgdzanie strcnarm
internetowymi (hosting) | podcbna dziatalnosd,

6) (PKD 62.09.Z) pozostata dziatalnosé¢ ustugowa w zakreslet

technologii informatyeznych | komputerowych,
7 (PKD 80,30.2) dziafalnosc detektywistyczna,

8 (PKD 82.91.2Z) dzialalnosé éwiadczona przez agencje inkasa
i biura kredytowe, =---

9} (PKD ©4.88.2) pozostata finansowa dzialalnosé ustugowa,
gdzie indzie] niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen

]
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i funduszéw emerytalinych, w tym obmt oraz zarzgdzanie
wierzytelnosciami, -

10) (PKD 64.92.7) pozostate formy udzielania kredytow,-—————-

11) (PKD 18.13.2) dziatalnos¢ wuslugowa zwigzena =z
przygotowywaniem do druku,

12} (PKD 18.12.Z) pozostate drukowanie

13) (PKD B2.20.Z) dziatalnos¢ centréw telefonicznych (Call
Center)

14) (PKD 68.10.Z) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny
rachunek
15) (PKD 47.99.Z) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona
poza siecig sklepdw, straganami i targowiskami,
16) {(PKD 47.81.Z) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy
sprzedazy wysylkowej lub Internet,

17) (PKD 45.11.Z) sprzedaz hurtowa | detaliczna samochodow
osobowych i furgonetek,

18) (PKD 45.19.Z) sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych
pejazdéw samochodowych, z wylgczeniem motogykli,—-e ..

18) (PKD 89.20.2) dzistainoéé rachunkowo-ksiegowa, doradztwo
podatkowe.

Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spétke okreélnnaj
dziatalnosci wymagaé bedzie uzyskania koncesji lub zezwolenia,
Spalka podejmie taka dzialalnosc po uzyskaniu stosownej koncesji
lub zezwolenia. -

§3
Czas trwania Spokki

§4
Kapitat zakiadowy
Kapitat zakltadowy Spotki wynosi 16.800.340 (slownie: szesnascie
milionéw dziewiecset tysiecy trzysta czterdziesci) ziotych |
podzielony jest na 16.900.340 (stownie: szesnascie miliondw
dziewiadset tysiecy ftrzysta czierdziesci) akcji o wartosci
nominalngj 1 (jeden) ziotych kazda, w tym:

Egzemplarz nr 0
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a) 2.682.220 (stownhie: dwa miliany szescset dziewigédziesiat
dwa tysiace dwiescie dwadziescia) akcji zwyktych na
okaziciela serii A, -

ey 11.366.600 (stownie: jedenadcie  miliondw  trzysta Strona | 42

szeSCdziesigt szesé tysiecy szescset) akcji zwyklych na
okaziciela serii AA,
) 1.250.000 (slownie: jeden milion dwietcie pigcdziesigt
tysigcy) akeji zwykiych na okaziciela serii B.
{@  491.520 (stownie: czterysta dziewigtdziesiat jeden tysiecy
pigéset dwadziescia) akeji zwykdych na okaziciela serii C, -——

e} 1.100.000 (stownie: jeden milion sto tysigey) akeji zwykivch
na okaziciela serii D. -

2 Akcji serii A oraz akcje serii AA, o ktdrych mowa w ust. 1 pkt () i
Pkt (b)) powyzej, zostaly pokryte w calodci majatkiem
przeksztatcone] spolki pod firmg KRUK" Spélka z ograniczong
odpowiedzialno$cia o wartoéei 14.520.900 =1 (stownie: czternaseie
miliondéw pietset dwadziescia tysigoy dziewiedset ziotych). Akcje

serii B oraz akcje serii C, o ktdrych mowa w ust. 1 pkt (¢} i (d)
powyzej zostatly pokryte w caloscl wkiadami pienieznymi.

3 Akcje imienns serii A, AA i B, o kitdrych mowa w ust. 1 powyzej,
stang sig akcjami na okaziciela z dniem dematerializacii akeji danej

serni, ti. akcji serii A, akgji serii AA i akeji serii B, zgodnie z art. 5

ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r, o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. 2005 r. Nir 1 83, poz. 1538, z pdzn. zm.}, ~——emm

4 Z zastrzeZeniem ust. 3 powyzej, zamiana akgji imiennych na akcje
na okaziciela jest niedopuszczalna.

5 Spétka ma prawo emitowaé akeji imienne i na okaziciela, ——ee-——

6 Zamiana akcfi na okaziciela na akcje imienne
niedopuszczaina. >, |
7 Akcje moga byé pokrywane wkiadami pienieznymi E;jl:}'ff:;:-;_-
niepignieznymi. -

——

§ 4a Sty

Warunkowe podwyzszenie ka pitatu zakladowego s
1 Kapitat zaktadowy zostal warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz
845.016 2t (stownie: osiemset czterdziesci pigt tysigcy szesnascie
ztotych) poprzez emisje nie wigcej niz 845.016 (sfownie; osiemset
czterdzieSci piet tysiecy szesnascie) akcji zwyklych na okaziciela
seril E o wartosci nominaingj 1 zt (sfownie: jeden Zioty) kazda. ---—-
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Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o
ktorym mowa w ust. 1 powyZej, jest przyznanie praw do objecia
akcji seri E  posiadaczom  warrantdw  subskrypcyinych
wyemitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnege
Zgromadzenia nr 1/2011 z dnia 30 marca 2011 1, cemeemmceeeee

Uprawnionymi do objecia akcji serii E bedg posiadacze warrantdow
subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spdtke na podstawie
uchwaly Nadzwyczajnego Walnege Zgromadzenia nr 1/2611 z dnia
30 marca 2011 r. Warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w
zdaniu poprzednim, nie mogg byé obcigtane, podlegaja
dziedziczeniu oraz nie sy zbywslne poza nastepujacymi
przypadkami:

{a) zbycia Warrantdw Subskrypcyjnych Spélee w celu ich
umorzenia;

() zbycia Warrantéw Subskrypeyinych na rzecz podmiotu lub
podmiotdw wskazanych przez Spétke; craz

{c) =zbycia ‘Warrantdéw Subskrypeyjnych w wyjatkowych
okolicznosciach pod warunkiem uzyskania uprzedniej zgody
wyrazone| w formie uchwaly Rady Nadzorezej Spotki, ————

Fosiadacze warrantéw subskrypeyjnych, o ktérych mowa w ust, 3
powyZe], beda uprawnieni do wykonania prawa do objecia akgji
seri E nie weczeéniej niz po uplywie 6 miesigey od daty
nabycia/objgcia warrantow subskrypeyjnych araz nie pozZniej niz do
dnia 30 czerwca 2016 roku.

Posiadacze warrantdw subskrypeyjnych, o ktérych mowa w ust. 3
powyzej, beda uprawnieni do wykeonania prawa do objecia akcji
seri E przed uplywem 6 miesiecy od daty nabycialobjecia
warrantow subskrypcyjnych w sytuacji, jezeli przed uphywem tego
akresu:
{a) podmiot inny niz Polish Enterprise Fund IV, L.P. osiagnie lub

przekroczy poziom 50% gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Spotki; lub

(b) =zostanie ogloszone wezwanie do sprzedazy wiecej niz 33%

akcji Spotki w trybie przewidzianym przez ustawe z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej | warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spéikach publicznych (t.j. Dz. U, z 2008 r. Nr
185, poz. 1439 z pdzn. zm.).

Akcje serii E pokrywane beda widadami pienigznymi, =-es=es-- e

Egzemplarz nr
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§5
Umerzenie akcji
1 Akcie mogg byé umorzone za zgods akcjonariusza w drodze ich
nabycia przez Spdltke. Umorzenie dobrowoine nie moze byé
dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym.

2 Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia,
Uchwala powinna okredla¢ w szczegdinosci podstawe prawng
umorzenia, wysokose wynagrodzenia przysfugujacego
akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia
akejl bez wynagrodzenia oraz spos6b obnizenia kapitaly
zakiadowego.

3 Nabycie akcji wlasnych przez Spéitke w celu umorzenia nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 393
pkt 6 Kodeksu spotek handlowych.

Strona | 44

§6
Crgany Spotki
Organami Spotki sq: Zarzad, Rada Nadzorcza | Walne Zgromadzenie, -

§7
Sklad i wybdr Zarzadu
1 Zarzad skiada sie z od 3 (trzech) do B (o$miu) czlonkéw, w tym

Prezesa Zarzadu oraz powolywanych w razie potrzeby
Wiceprezesa lub Wiceprezeséw Zarzadu.

2 Liczba czionkéw Zarzadu, w tym Wiceprezesow Zarzadu, jest
kazdorazowo okreslana przez Rade Nadzorczg na podstawie
wrijosku Prezesa Zarzadu.

3 Prezes Zarzgdu jest powolywany i odwolywany przez\Rade

Madzorczg. )
4 Pozostali czlonkowie Zarzadu, w tym Wiceprezesie Zarzadu, s E{
powotywani i odwolywani przez Rade Nadzorcza, przy czym ich”
powotanie przez Rade Nadzorczg nastepuje na wniosek F'rezes-a*
Zarzadu.

5 Jezeli Prezes Zarzadu nie zlozy wniosku, o ktorym mowa w § 7
ust. 2 powyzej lub nie wskaze kandydatow na czlonkéw Zarzadu
zgodnie § 7 ust. 4 powyze] w terminie 7 (siedmiu) dni od daty
powalania go na Prezesa Zarzadu lub w terminie 7 (siedmiu) dni
od daty, kiedy liczba czlonkdw Zarzadu spadia ponizej minimum
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-Walnego Zgromadzenia, ————--

okredlohego w § 7 ust. 1 powyzej, czfonkdw Zarzadu powoluje
Rada Nadzorcza w liczbie przez siebie ustalonej.

Czionkowie Zarzadu sa powolywani na okres wspdinej kadencijj,
ktéra wynosi 3 lata.— —

Mandaty czionkow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pefny rok obrotowy pelnienia funkeji cztonka Zarzadu, —=---—

Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania czfonkow Zarzadu
oraz  wysokos¢  wynagrodzenia Prezesa Zarzadu, Z
uwzglgdnieniem zasad wynagrodzenia okreslonych przez Rade
Nadzorcza, Prezes Zarzadu sklada wnioski do Rady Nadzorcze] w
zakresie okreslania wysokosci wynagrodzenia poszczegéinych
czlonkow Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu, kiére jest
zatwierdzane przez Rade Nadzorczg. -

Z zastrzezeniem § 7 ust 1 powyze|. Rada Nadzorcza moze z
waznych powoddéw powolaé czionkéw Zarzadu oraz ustalié
wysokoés ich wynagrodzenia,

Postanowienia § 7 ust. 2, ust. 4, ust, 5, ust. 8 oraz ust 9 powyzej
wchodzg w zycie z dniem dematerializacji wszystkich akeji serii A,
akeji serii AA, akeji serii B zgodnie z art. 5 ust, 1 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi { Dz. U, 2005 r.
Nr 183, poz. 1538, z p&#n. zm.). Do tego czasu Zarzad jest
powolywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza, ktéra ustala
takze liczbe czlonkéw Zarzadu, zasady wynagradzania | wysokosé
wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Za rzadu, ———-m--

§8
Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje dziatainoscig Spétki, zarzadza jej majatkiem oraz

< Teprezentuje Spotke na zewnatrz przed sadami, organami wtadzy |

wobec 0sdb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub
przepisy prawa do wylgcznej kompetencii Rady Nadzorczej lub

Do wytacznej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy podejmowanie
wszelkich decyzji z zakresu tworzenia | likwidacji jednostek
organizacyjnych funkcjonujacych w Spéice.
Zarzad dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz uchwalonego
przez Rade Nadzorczg Regulaminu Zarzadu.

Egzemplarz nr 0
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Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykla wiekszoécia gioséw. W razie
rownosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu lub w jego
zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile jest powotany., ———————--

Czionkowie Zarzadu powinni zostad zawiadomieni o zwolaniu
posiedzenia Zarzgdu na pi$mie lub poczia elektreniczna co
najmniej na 3 dni przed terminem posiedzenia Zarzgdu, —=--—-e=aae-

W naglych przypadkach Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie
Wiceprezes Zarzadu, o ile zostanie powolany, moze zarzadzié¢ inny
sposdb i termin zawiadomienia czionkow Zarzadu o terminie
posiedzenia Zarzadu.

Posledzeniami Zarzgdu kieruje Prezes Zarzadu lub w jego
zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile zostanie powolany. Prezes
Zarzgdu albc Wiceprezes Zarzadu kierujgcy posiedzeniem
Zarzadu ma prawo:

8.1 ustala¢ porzadek obrad posiedzenia Zarzadu,
82  zmienic porzgdek obrad posiedzenia Zarzgdu,
83  wprowadzac jawny lub tajny tryb glosowania;

84 udzielac gtosu poszczegblnym czionkom Zarzgdu oraz
ograniczy¢ czas wystapient pozostalych czlonkdéw Zarzadu w
trakcie posiedzenia

8.5 zarzadzacC przerwy w posiedzeniach Zarzady, oraz ————e—
86 formulowacd tresé projektéw uchwat Zarzgdu.

Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwal w
przypadku gdy kazdy z czionkéw Zarzadu zostat skutecznie
zawiadomiony o majacym sig cdbyC posiedzeniu Zarzadu o na
posiedzeniu Zarzgdu obecna jest co najmniej polowa z ogél

liczby cztonkdw Zarzgdu.

Egzemplarz nr 0
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Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spélek handlowych, Zarz&i ;

moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkdw hezpnéredmega porozumiewania sie r'ra
odlegloéé (telefonicznie lub w inny sposdb gwarantujacy mozliwosé".,
porozumiewania si¢ ze sobgy wszystkim czionkom Zarzadu).
Uchwala podjeta w powyzszy spostb jest wazna tylko wowezas,
gdy wszyscy czlonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty, Uchwata jest wazna, gdy ztozy pod nia podpisy
bezwzglgdna wigkszost czionkow Zarzadu. Podjecie uchwaly przy
wykorzystaniu érodkéw bezposredniego porozumiewania sig na
adleglo$e jest zatwierdzane przez Prezesa Zarzadu, kiéry odbiera

8

".
!
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glosy od pozostalych czionkéw Zarzadu — zatwierdzenie nastepuje
poprzez odnotowanie w uchwale trybu jej podjecia craz glosow
oddanych przez poszczegélnych czionkéw Zarzadu. W obu
opisanych powyze] trybach podejmowania uchwal, w razie Strona | 47
rownosci gtosow decyduje glos Prezesa Zarzadu,

§9
Reprezentacja
1 Do reprezentowania Spdlki upowaznieni sa: dwaj czlonkowie
Zarzadu dzialajgcy tgcznie lub czlonek Zarzadu dziatajacy lacznie z
prokurentem.

2 Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich
cztonkéw Zarzadu. Prokura moze by¢ odwolana decyzja kazdego z
cztonkdw Zarzadu,

3 Do wykenywania czynnosci okredlonego rodzaju moga byé
ustanowieni petnomocnicy dzialajacy samodziglnie w granicach
pisemnie udzielonego im przez Spélke umocowania.

§10
Zaliczka na poczet dywidendy

I MNa podstawie uchwaly Zarzadu Spélka moze wyplacic
akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowego, jezeli Spdlka posiada $rodki
wystarczajace na wyplate, z zastrzezeniem cbhowiazujacych w tym
zakresie przepisdw Kodeksu spéfek handlowych.

i Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze] wyrazonej w
formie uchwaty.

- T\E\ §11

H‘k‘* - Skiad i wybér Rady Nadzorczej
"Rada Nadzorcza skiada si¢ z 5 (pigciu) albo 7 (siedmiu) cztonkéw.

Hada Nadzorcza jest powolywana | odwolywana przez Walne
. Igromadzenie, z zastrzezeniem postanowien ust. 3-8 poniZej.
.- Liczbe czionkéw Rady Nadzorczej kazdorazowo okresla Walne
Zgromadzenie.

3 W przypadku gdy Polish Enterprise Fund IV, L.P. z siedzibg w
1202 Orange Street, Wilmington, County of New Castle, State of
Delaware, USA lub jego nastepca prawny posiada akcje Spdtki
uprawniajgce do wykonywania 40% lub wiece] ogélnej liczby
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glosow na Walnym Zgromadzeniu, przysiuguje mu prawo do
powolywania | odwolywania:
31 3 (trzech) czlonkéw w pigcioosobowej Radzie Nadzorczej, w Strona | 48
tym Przewodniczacego;
32 4 (czterech) czlonkéw w siedmicosobowe] Radzie
Nadzorczej, w tym Przewodniczacego.

4 W przypadku gdy Polish Enterprise Fund IV, LP. z siedzibg w
1209 Orange Street, Wilmington, County of New Castle, State of
Delaware, USA lub jego nastepca prawny posiada akcje Spétki
uprawniajace do wykonywania 20% lub wiecej, z tym Ze mniej niz
40%, ogoinej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje
mu prawo do powohywania | odwolywania:
41 2 (dwoch) czlonkéw w pigciocsobowe] Radzie Nadzorczej, w

tym Przewodniczgcego;
42 3 (trzech) czionkéw w siedmicosobowej Radzie Nadzorczej,
w tym Przewodniczacego.

5 W przypadku gdy Pictr Krupa posiada akeje Spatki uprawniajace
da wykonywania 8% lub wiecej cgdinej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu, przystuguje mu prawo do powolywania |

odwolywania:
51 1 (jednego) czlonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w
tym Wiceprzewodniczacego;

52 2 (dwdéeh) cztonkow siedmicosobowej Radzie Nadzorcze), w
tym Wiceprzewoedniczgcego.

6 Przystugujgce Polish Enterprise Fund IV, L.P. z siedzibg w 1209
Orange Street, Wilmington, County of New Castle, ! of
Delaware, USA |ub jego nastepcy prawnemu uprawnienie of“
pawo!j.wama i odwolywania czionkdédw Rady Nadzorczej, o kidrym
mowa w ust. 3 i 4 powyzej, wykonywane jest poprzez dureczeme e
Spotee  pisemnego oswiadezenia o powolaniu lub odw::«}anm i
czlonka Rady Nadzorcze). Wraz z dorgczeniem ofwiadczenia, o
ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, Polish Enterprise Func(\
IV, L.P. z siedziba w 1209 Orange Street, Wilmington, County o
Mew Castle, State of Delaware, USA lub jego nastepcy prawni sg
zobowigzani przedstawic Spdlce dwiadectwo depozytowe lub
Swiadectwa depozytowe wystawione przez firme inwestycyjng lub
bank powierniczy prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych,
na kiorym sz =zapisane akcje Spotki, potwierdzajgee fakt
posiadania przez Polish Enterprise Fund IV, L.P. z siedzibg w 1209
Orange Street, Wilmington, County of New Castle, State of

g
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Delaware, USA |ub jego nastepce prawnego akcji Spotki w liczbie
wskazane] w niniejszym § 11.

Jezeli Polish Enterprise Fund IV, L.P, z siedziba w 1209 Crange
Street, Wilmington, County of New Castle, State of Delaware, USA
Iub jego nastepca prawny nie powota ezlonkéw Rady Nadzorczej w
terminie 21 (dwudziestu jeden) dni od dnia wygasniecia mandatéw
powotanych przez niego cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkow
Rady Nadzorczej, ktdrzy nie zostali powolani zgodnie z ust. 3 | 4
powyze], powoluje i odwoluje Walne Zgromadzenie do czasu
wykonania przez Polish Enterprise Fund IV, L.P. z siedzibg w 1209
Orange Street, Wilmington, County of New Castle, State of
Delaware, USA lub jego nastepce prawnego uprawnier, o ktorych
mowa w ust. 3 | 4 powyzej, co powoduje automalyczne
wygasnigcie mandatow czlonkéw Rady Nadzorczej powotanych
przez Walhe Zgremadzenie zgodnie z niniejszym postanowieniem,
lecz nie wplywa na kadencje danej Rady Nadzorczej, sessseems—memeee.

Przystugujace Piotrowi Krupie uprawnienie do powolywania i
odwolywania czionkéw Rady Nadzorczej, o ktdrym mowa w ust. 5
powyZej, wykonywane jest poprzez doreczenie Spdice pisemnego
oswiadczenia o powolaniu lub odwolaniu czlonka Rady
Nadzarczej. Wraz z dorgezeniem oswiadczenia, o ktérym mowa w
zdaniu poprzedzajgcym, Piotr Krupa jest zobowiazany przedstawié
Spolce Swiadectwo depozytowe lub $éwiadectwa depozytowe
wystawione przez firme inwestycyjna lub bank powierniczy
prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych, na ktdrym sa
zapisane akcje Spotki, potwierdzajgce fakt posiadania przez Piotra
Krupg akcji Spotki w liczbie wskazanej w niniejszym § 11, <——— -

9 “~Jezeli Piotr Krupa nie powota czlonkéw Rady Nadzorcze] w

.
";l\..-\.
LY

. ferminie 21 (dwudziestu jeden) dni od dnia wygasniecia mandatéw

~=% powotanych przez niego czionkéw Rady Nadzorczej, czlonkéw

N

T,

"

L

| Rady Nadzorczej, kidrzy nie zostali powotani zgodnie z ust. 5

_powyZe], powotuje | odwoluje Walne Zgromadzenie do czasu
‘wykonania przez Piotra Krupg lub jego nastepce prawnego

~ uprawnieri, o ktérych mowa w ust. 5 powyZe|, ¢o powoduje

automatyczne wygasnigcie mandatéw cztonkéw Rady Nadzorcze)
powolanych przez Walne Zgromadzenie zgodnie z niniejszym
postanowieniem, lecz nie wplywa na kadencje danej Rady
Nadzorcze;.

W odniesieniu do wskazanych w niniejszym § 11 uprawnien
przystugujacych Piotrowi Krupie, prég 8% lub wiece] ogbine] liczby
glosdw na Walnym Zgromadzeniu cznacza kazdorazowe glosy
przystugujgce Piotrowi Krupie, indywidualnie Iub osobom
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dziatajgcym z nim w porozumieniu, . osobom wskazanym w art.
87 ust. 4 pkt 1 i pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 0 ofercie
publicznej | warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
(£]. Dz. U, 2009 r, Nr 185, poz. 1439, z p62Zn. zm.) oraz podmiotom
w 100% zaleznym od Piotra Krupy

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowiagzujacych przepisédw prawa,
Rada Nadzercza, w skiad ktére w wyniku wygaéniecia mandatow
niektdrych czlonkdw Rady Nadzorcze] {(z innego powodu niz
odwotanie) wchodzi mnigjsza niz okreslona przez Walne
Zgromadzenie zgodnie z ust. 2 powyzej liczba czlonkdw, jest
zdolna do podejmowania waznych uchwal do czasu uzupehisnia
j&] skiadu.

Oscba kandydujaca do Rady MNadzorczej lub czionek Rady
Nadzorczej wyznaczany zgodnie z ust. 3, ust. 4 i ust. 5 powyzej
powinni zlozyé Spélce niezwlocznie po ich powolaniu pisemne
oswiadczenie o spetnieniu kryteridw niezaleznoéci okreglonych w
Zalaczniku |l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych Ilub
bedacych czionkami rady nadzorczej spolek gietdowych | komisji
rady (Nadzorczej)" oraz hiezwlocznie poinformowaé Spdtke w
przypadku, gdyby w trakcie kadencji sytuacja w tym zakresie ta
ulegla zmianie.

Cztonkowie Rady Nadzorcze] sa powolywani na okres wspdinej
kadengiji, ktora wynosi 3 lata.

Mandaty cztonkow Rady Nadzorcze] wygasaja z dniem odbycia
Walnego  Zgromadzenia  zatwierdzajgcego — sprawozdanie
finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pednienia funkc]]\%hnka
Rady Nadzorczej. <=

Ustepujacy czlonkowie Rady Nadzorcze] mogg byé ponowri?é‘?

wybrani lub powotani na kolejna kadencje, 3 _-3;”-
§12 e N
Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej RCY

Czionkowie Rady Madzorcze] wykonujg swoje prawa | obowiazki
osobiscie.
Z zastrzezeniem postanowienn § 11 ust 3, ust. 4 oraz ust 5
powyze|, Rada WNadzoreza wyblera na swoim  pierwszym
posiedzeniu  Przewodniczacege 1 Wiceprzewodniczacege w
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\

glosowaniu tajnym, bezwzgledna wigkszoscia gloséw obecnych na
posiedzeniu czionkéw Rady Nadzorczej,

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy, a w razie
jego niecbecnosci Wiceprzewodniczgoy, s—m-mmmmmmmeasrumanas

Na wniosek Earzqdu posiedzenie Rady Nadzorczej powinno sig
odbyé najpoZniej w ciggu 14 dni od daty zgloszenia wniosku
Przewodniczacemu lub Wiceprzewodniczacemu,

Cztonkowie Rady Nadzorcze] otrzymuja wynagrodzenie za
pelnienie swoich obowigzkéw, chyba Ze organ lub podmioty
Uprawnicne do powolania czlonkéw Rady Nadzorczej postanowia
inaczej. Wysokosd¢ wynagrodzenia czlonkéw Rady MNadzorczej
okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie niniejszego Statutu oraz
uchwalonego przez Walne Zgromadzenie Regulaminu Rady
Nadzorczej. -

§13
Uchwaty Rady Nadzorczej

Uchwaly Rady Nadzorcze] zapadaja bezwzgledna wiekszoscig
gtosow czionkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu. W
razie réwnosci glosow decyduje glos Przewodniczacego, -——-——- —-

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie
na posiedzenis wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej i obecnosé
na posiedzeniu co najmniej polowy jej czionkéw.

Z zastrzezenlem postanowienn Kodeksu spétek handlowych,
czionkowie Rady MNadzorcze] mogg braé¢ udziat w podejmowaniu

% uchwat Rady Nadzorcze|, oddajgc swédj glos na pismie za
upoéredmchuem innege cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu

na pismie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku
~‘obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczei. —

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spolek handlowych, Rada
.Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie plsemhym lub przy
wykarzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
adleglosé (telefonicznie lub w inny sposob gwarantujacy mozliwosde
porozumiewania sie¢ ze sobg wszystkim czionkom Rady
Nadzorczej). Uchwata podjeta w powy2szy sposdb jest wazna tylko
wowczas, gdy wszyscy czionkowie Rady MNadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projekiu  uchwaly, W przypadku
podejmowania uchwaly w trybie pisemnym, Przewodniczacy Rady
Madzorczej glosuje pierwszy, a nasigpnie przesyia tekst uchwaly
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pozostatym czionkomn Rady Nadzorczej. Uchwata jest warna, gdy

zlozy pod nig podpisy bezwzgledna wigkszos¢ czlonkéw Rady

Nadzorczej. Podjecie uchwafy przy wykorzystaniu Srodkow

bezposredniego  porozumiewania sig na odleglosé jest

zatwierdzane przez . Przewodniczacego Rady Nadzorezej, ktory Strona | 52
odbiera glosy od pozostalych czlonkédw Rady MNadzorczej -

zatwierdzenie nastepuje poprzez odnotowanie uchwale trybu jej

podjecia oraz glosdw oddanych przez poszeczegolnych czionkdw

Rady Nadzorcze]. W obu opisanych  powyzej trybach

podejmowania uchwat, w razie rownosci gloséw decyduje glos

Przewodniczacego Rady.

§14
Kompetencje Rady Nadzorczej

1 Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dzialalnoscia Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

2 Do kompetencii Rady Nadzorczej, oprécz spraw okreslonych w
Keodeksie spétek handlowych, nalezy w $zczeg6Ino&ei: —ee———

1)  ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Spotki za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich
Zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, oraz ocena wnioskéw Zarzadu co do podziafu
zZyskow albo pokrycia strat;

2) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej mowa w pkt 1

powyzej;

3) powotywanie | odwolywanie Prezesa Zarzadu;

4)  Z zastrzeZzeniem § 7 ust. 6 powyZej, powolywanie czMn;\
Zarzadu (w tym Wiceprezesow Zarzadu) oraz odwotywanie:<

ol
+

powotanych czlonkéw Zarzadu;

] LR

3} zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach
poszczegolnych lub wszystkich czlonkéw Zarzadu oraz~.
delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowegd'
wykonywania czynnoscl czlonkéw Zarzadu niemogacych

sprawowac swoich funkcji;

6) ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu, zasad
wynhagradzania oraz wysoko$cl wynagrodzenia czionkéw
Zarzadu;

7)  ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu,

14
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8)

9)

10)

11)

12)

17 .'_'
S .\.,_\

.'13}

14)

13)

zatwierdzanie rocznych plantw finansowych Spotki (budzet) i
strategicznych planéw gospodarczych Spotki; przy czym
budzet powinien obejmowaé ¢o najmniej plan przychodéw i
kosztow Spotki na dany rok obrachunkowy, prognoze bilansu
na koniec roku obrachunkowego oraz plan przephywow
pienigznych na rok obrachunkowy; mame

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyezek i
kredytow nieprzewidzianych w rocznym budzecie powyzej
skumulowanej kwoty 5 min zt rocznie, z wyjatkiem zaciggania
przez Spdtke pozyczek i kredytéw pomigdzy podmiotami
powigzanymi ze Spotka; -

udzielanie porgczen i dokonywanie wszelkich obcigzen
majatku Spdéiki oraz zaciaganie przez Spétke zobowigzan z
tytlu  gwarancji i innych zobowigzan pozabilansowych
powyze] skumulowanej kwoty 5 min rocznie, za wyjatkiem
przewidzianych w budiecie oraz z wyjgtkiem gdy strong
powyzszych czynnosci prawnych sg wyfacznie podmioty
powigzane ze Spotka: - -

wyrazanie zgody na zaciaganie przez Spéike zobowiazan
dotyczgeych pojedynczej transakeji lub serii powiazanych z
sobg transakcji o taczne] wartosei przekraczajacej, w jednym
roku obrachunkowym kwotg 2 min zi, nieprzewidzianych w
budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu
Spélki | nie bedaeych wynikiem zwykle] dziatalnosci
operacyjnej Spotki; e

wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki
przewlaszczenia na zabezpieczenie i innych obciazen
majatku Spotki, nieprzewidzianych w  budzecie
zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spolki,
powyzej skumulowane] kwoty 2 min zt rocznie:

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spdike
udziatow lub akeji w innych spétkach handlowych oraz na
przystapienie Spétki do innych podmiotéw gospodarezyeh: -

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywéw Spélki,
kidrych wartos¢ przekracza 15% (pietnascie procent)
wartosci ksiggowej netto Spdtki ustalonsj na podstawie
ostatniego weryfikowanego sprawozdania finansowego; =-=-==-
wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich

lub innej wtasnosci intelektualnej, w szczegbinosci praw do
patentow i technologii oraz znakdw towarowych; -—=-=-mememeee e
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16} wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spolke lub spotke

17)
18)

19)

20)

21)

22}
23)

24)

zalezna od Spotki doradcéw i innych oséb zewngtrznych w
stosunku do Spotki lub spotki od hiej zaleznej w charakterze
konsultantéw, prawnikéw lub agentow, jezeli taczne roczne
nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich
0s0b poniesione przez Spétke miatyby przekroczyé kwote
S00.000,00 (pigéset tysiecy) z+:

zatwierdzanie regulaminéw opcji menedzerskich; ——--eeee— —

wybér Dbieglego rewidenta do zbadania corocznych
sprawozdan finansowych Spétki, o ktérych mowa w art. 395
Kodeksu spélek handiowych, zgodnie z polskimi i
migdzynarodowymi standardami rachunkowos§ci; —----————

wyrazanie zgody na zawleranie lub Zmiange uméw pomigdzy
Spétka lub spéika zalezng od Spélki a czlonkami Zarzadu
Spotki lub czlonkami Rady Nadzorczej; -

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spoétke lub spoike
zalezng od Spdétki wszelkich nieodptatnych rozporzadzen lub
zaciagnigcie wszelkich nieodplatnych zobowigzan w zakresie
objetym dziatalnoScia gospodarcza Spolki w wysokosci
przekraczajace] 1.000.000,00 (jeden milion) zt w jednym roku
obrachunkowym:;

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotkg lub spotke
zalezng od Spétki wszelkich nieodplatnych rozporzadzefi lub
zaciagnigcie wszelkich nigodplatnych zobowiazan w zakresie
innym niz dziafalnoéé gospodarcza prowadzona przez
Spotke, w wysokosei przekraczajgcej 200.000 (dwiescie
tysigey) 2t w jednym roku obrachunkowym:;

wyrazanie zgody na emisje obligacji przez Spétke; . VI
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wyrazenis zgody na nabycie i zbycie przez  Sp k}}’;
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziati M

L]
#
—_—

hieruchomosci; oraz i

inne sprawy przewidziane niniejszym Statutem i przepisami-

kodeksu spdiek handlowych. £
§15

Zwotanie Walnego Zgromadzenia

1 Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyeczajne. ~——
z Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki lub w

Warszawie.

la
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odbyé w terminie 6
(szesciu) miesigay po uplywie kazdego roku obrotowego. —=seeex- -

Nadzwyezajne Walne Zgromadzenie zwoluje:

41 Zarzad z wlasnej inicjatywy lub na wniosek akegjonariusza lub
akcjonariuszy, o ktdrych mowa w ust, 5 ponizej;

+2  Rada Nadzorcza, jesli uzna zwolanie nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia za wskazane; -

43  akgjonariusze reprezentujacy co najmme] potowe kapitalu
2akladowego Spotki lub co najmniej polowe ogdiu glosdw w
Spotce;

44 akcjonariusze upowaznieni przez sad rejestrowy zgodnie 2
art. 400 § 3 Kodeksu spblek handiowych. neme

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20
kapitatu ~ zakladowego  Spélki  moga  zgdaé  zwolania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
ckreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie zwolania nadzwyczajnege Walnego
Zgromadzenia powinno zostac zlozone Zarzadowi na pismie lub w
postaci elektronicznej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno zostac zwotane w clagu dwdch tygodni od przedstawienia
Zarzadowi przez akcjonariusza lub akcjonariuszy Zzgdania jego
zwotania.

Walne Zgromadzenie zwoluje sig przez ogloszenie dokonywane na
stronie  internetowe] Spétki oraz w  sposéb  okreslony dla
przekazywania informacjl biezacych zgodnie z przepisami ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do Zorganizowanego
“isystemu obrotu oraz o spéikach publicznych. Oglaszenie powinno

*“by¢ dokonane co najmnisj na 26 (dwadziescia szes¢) dni przed

' terminem walnego zgromadzenia,
- Walne Zgromadzenie dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz

¢ w oparciu o uchwalony przez siehie Regulamin Walnego

Zgromadzenia.

§16
Uchwaly Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze mogg uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykanywas prawo glosu asobiscie lub przez petnamocnika. —————
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:

A
o

2 Kazda akcja daje prawo do jednego glesu na Walnym |

Zgrormadzeniu.

3 Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akgji, o ile przepisy Kodeksu spotek

handlowych nie stanowig inaczej.

4 Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna
wiekszoécig gloséw, o ile przepisy Kodeksu spdtek handlowych lub
niniejszego Statutu nie stanowia inacze).

5 W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spotki uprawniajace
do wykonywania 8% lub wiece] ogdlne] liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu, zmiana Statutu w zakresie uprawnier) wynikajgcych
z § 11 ust. 5 powyzej wymaga oddania glosu ,za" przez Piotra
Krupe.

§17
istotna zamiana przedmiotu dziatalnosci

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie istotnej zmiany przedmiotu
dziatalnosci Spdlki nie wymagaja dla swej waznosci wykupu akcji
akcjonariuszy niezgadzajacych si¢ na taka zmiane, o ile zostang podjete
wiekszoscia dwéch trzecich gloséw w cbecnosci oséb reprezentujacych
co najmniej potowe kapitatu zakladowego. -

§18
Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenie nalety w szczegdlnosci: ---———

1)  rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzaﬁzz
dzialalnoSci Spoélki oraz sprawozdania finansowego 3

ubiegty rok obrotowy; et
2)  podziat zysku albo pokrycie straty, s
3) udzielanie czlonkom Zarzadu oraz czionkom Radyé
Nadzorczej absolutorium 2z wykonania przez .nich

--".:

obowigzkdw, :
4) postanowienia dotyczace roszczerl o naprawienie szkody <
wyrzadzonej przy =zawigzaniu Spélki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;
5) zbycie | wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spolki lub jego
zorganizowane] cze$ci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

B) zmiany Statuty;
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i

" Walne Zgromadzenie moze tworzyé inne kapitaty.

7)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakiadowego; ———-—-
8)  potgczenie, podziat lub przeksztalcenie Spofki
9)  rozwiazanie Spolki | otwarcie jej likwidacji;

10) uchwalanie Regulaminu Walnege Zgromadzenia oraz
Regulaminu Rady Nadzorcze|;

11) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych
przez Rade Nadzorcza;
12) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego

Zgromadzenia przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu.

§19
Rok obrotowy. Rachunkowosé,

Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.

Rachunkowodé  Spotki  bedzie prowadzona  zgednie =z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska {MSSF). W sprawach
nieuregulowanych przez MSSF stosowane bede przepisy ustawy z
dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowoéci oraz przepisy
wykonawcze do te] ustawy. -

§ 20
Kapital zapasowy. Inne kapitaly.
Spotka tworzy kapitat zapasowy, do kidrego przelewa sig co

najmniej 8% zysku za dany rok cbrotowy, dopdki kapitat ten nie
osiggnie ¢co najmniej 1/3 czegsci kapitaiu zaktadowego Spéki.———

(5 § 21

S]:!pl'ka moze tworzyé inne fundusze, w tym m.in.:

ke
2

Inne fundusze

fundusz swiadczen socjalnych; oraz
inne fundusze okreslone w obowiazujacych przepisach prawa. ---—-
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§ 22
Rozwiazanie Spolki

1 Spdtka moze byé rozwiazana w kazdym czasie uchwala Walnego

Zgromadzenia oraz z innych przyczyn przewidzianych przez |

prawg,

2 Rozwigzanie Spolki nastepuje po przeprowadzeniu [ikwidacji.
Likwidacje prowadzi sie pod firma Spdtki z dodatkiem ,w likwidacji".
Likwidatorami ag czlonkowie Zarzadu, chyba Ze uchwata Walnego
Zgromadzenia stanowi inaczej.

3 Jezell bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze stratg
przewyzszajacq sume kapitatdw zapasowego i rezerwowych oraz
jedna trzecia kapitatu zakladowego Spdtki, Zarzad jest
zobowigzany niezwlocznie zwotaé¢ Walne Zgromadzenie w celu
powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spétki. —————

§ 23

Paostanowienia koncowe

1 W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg .
zastosowanie przepisy Keodeksu spélek handlowych i innych
obowiazujacych aktow prawnych,

2 Z zastrzezeniem § 15 ust. 6 powyzej, Spdotka bedzie zamieszczala
ogtoszenia w Monitorze Sadowym | Gospodarczym.

3 Wszelkie spory powstale na tle ninigjszego Statutu rozpatrywane
beda przez sad wlasciwy ze wzgledu na siedzibe Spéﬂci,m—-—-:

L

‘I

Oddano nastepujacyg liczbe glosdw:

— 10217 928 glosow za  uchwaly, odpowiadajacych BD.AE”L{Q:

w Kapitale zakfadowym KRUK S.A. ;3

— gloséw przeciwnych i wstrzymujacych sie nie byto. i'-.m'j

tgezna liczba waznych glosow to 10 217 928. ﬁ
taczna liczba akeji, z ktdrych oddanc wazne glosy to 10 217 929,

=

i v e AL

0
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ZALACZNIK NR 2: WARUNKI EMISJI OBLIGACJI SERII 02
1. INFORMACJE O EMISJI OBLIGACJI

Przedmiotem Emis]i Obligacji przeprowadzanej w ramach Programu Emisji Obligacji Niszabezpieczonych jest
20.000 kuponowych, niezabezpieczonych obligadii zwykiych na okaziciela serii 0% o wartosci nominalnej 1.000 =t
(stownie: jeden tysigc) zlotych, wyemitowanych przez Spétke (. Obligacje").

Terminy zaczynajgce sig z wislkig] litery, uzyle w ninigjszych Warunkach Emisji zostaly zdefiniowane w czesci -
Definicje niniejszego Memorandum informacyijnego.

1.1. OGRANICZENIA OFERTY

Propozycja nabycia Obligacji w ramach Emisji Obligacji, zostanie skierowana do nie wigcej niz 89 oznaczonych
adresalow w trybie okreslonym w art. 9 pkt 3 Ustawy o Obligacjach.

Obligacje nie 23 ani nie bedg przedmiotem oferty publicznej Emitenta lub ubisgania sie o dopuszczenie ich do
obrotu na rynku regulowanyrm.

W zakresie zwigzanym 2 rejestracja Obligacji w KDPW oraz dematerializacja Obligacii oraz realizacia praw z
Obligacji zastosowanie majg stosowne przepisy prawa polskiego oraz regulacje KDPW, w szczegdlnosci
Regulamin KDPW craz Szczegélowe Zasady Dzialania KDPW.

Emitent niezwlocznie po zamknieciu Emisli, podejmie wszelkie niezbedne dziafania w celu wprowadzenia
Obligacji do ASO Catalyst.

1.2. STATUS OBLIGACJI EMITOWANYCH W RAMACH EMISJI OBLIGACJI

W Emisji o igcznej wartosci nominalnej nie przekraczajacej 20.000.000 (stownie: dwadziescia milionow) ziotych,
przeprowadzanej w ramach Programu Emisji Obligacji Miezabezpleczonych, Emitent zamierza zaoferowad do
20.000 {stownie: dwadziescia tysigey) Obligadii.

Cena emisyjna, po jakiej sq oferowane Obligacie, wynosi 1.000 (stownie: jeden lysiac) ziotych i jest rowna
wartosci nominalne] Obligasi.

Obligacie s3 niezabezpieczonymi w rozumieniu Ustawy o Obligacjach obligacjami zwyklymi na ckaziciela z
terminem wykupu w dniu 6 grudnia 2016 roku,

Obligacje bedg emitowane w formie zdematerializowane] na podstawie art, 5a Ustawy o Obligacjach i beda
przedmiotem rejestracji w KDPW na podstawie art. 5a Ustawy o Obrocia,
Obligacje sq obligacjami kupenowymi. Wysokosé oprocentowania Obligaci w skali roku wynosi WIBOR 3M plus
stala marta procentowa (Marza"), kidra zostanie ustalona na podstawie przeprowadzonego procesu Book-
buildingu, w drodze Uchwaty Zarzadu Emitenta dotyczgee| Oprocentowania (Oprocentowanie™), podjete] przed
rozpocegciem przyjmowania zapisdw na Obligacje.
W przypadku, gdy wysckosé oprocentowania Obligacji nie bedzie byé mogla ustalona zgodnie z powyzszymi
postanowieniami, wysckos¢ oprocentowania Obligacji zostanie ustalona na podstawie ostatniej dostepne] stawki
WIBOR 3M podanej przed datg ustalenia stopy procentowe] przez Monitor Rates Services Reuters przez
odniesienie do strony "WIBOR" {lub kazdego je] oficjalnego nastepcy dla depozytéw 3 miesiecznych wyrazonych
w PLN) plus Marka.
Maliczanie Oprocentowania bedzie odbywate sie w trzymiesigcznych Okresach Odsetkowych poczawszy od Daty
Emisji Obligacji do Terminu Wykupu Obligacji. Wyptata Oprocentowania z Obligacji bedzie sie odbywaé w
ostatnim dniu danego Okresu Odsetkowego w ckresie trwania Obligacji (\Kupon Odsetkowy™), liczonego od
Daty Emisji zgodnie z postanowieniami pkt. 1.11. (Warunki Wyefaty Oprocentowarnia).
Obligacje emitowane w ramach Emisji Obligacji, stanowig bezpogrednie, berwarunkowe i niezabezpieczone
zobowigzania Emitenta, trakiowane na rowni z wszelkimi innymi obecnymi i przysziymi niezaberpieczonymi i
niepodporzadkowanymi, co do pierwszensiwa zaspokojenia, zobowiazaniami Emitenta, z wyjatkiem tych, do
kidrych roszczenia sq uprzywilejowane na mocy bezwzglednie cbowiazujacych przepisow prawa.
Zobowigzania wynikajace z Obligacji, w tym zobowigzanie do wyplaty éwiadczen pienieznych zwigzanych z
wykupem Obligacji sa bezposrednimi zobowigzaniami Emitenta wobec Obligatariuszy. Emitent jest jedynym
podmiotem, od kidrego Obligatariusze moga dochodzié spetnienia roszczen wynikajacych z Obligacii.
Erak jest jakichkolwiek ograniczer co do przenoszenia praw z Obligadji.
Kazda Obligacja uprawnia Obligatariusza do:

- oftrzymywania Kuponu Odsetkowego, na zasadach ustalenych w pkt 111 (Warunki Wyplaly

Oprocentowania) ninigjszych Warunkdw Emisji;
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- Swiadczenia pienigznego polegajacego na zaplacie kwoty cdpowiadajgcej wartosei neminalnej Obligacyi,
na warunkach i w terminie okreslonym w pkt 1.7.ninigjszych Warunkéw Ermnisji.
Wyplata Swiadczen naleznych Obligatariuszowi od Emitenta z tytulu posiadanych Obligacji odbywad sig bedzie
zgodnie z odpowiednimi regulacjami KDPW, w szczegodinosci Regulaminem KDPW oraz Szczegolowymi
Zasadami Dzialania KDPW oraz podlega¢ bedzie obowigzujacym przepisom podatkowym i innym wiaschwym
przepisom prawa polskiego.

1.3. PopsTAwA PRAWNA EMITOWANYCH OBLIGACJ!

Na podstawie § 1 Uchwaly nr 50/2012 oraz Uchwaly nr 54/2012 Rady Nadzorczej Emitenta Rada Madzorcza
Emitenta wyrazita zgode na realizacje przez Spélke Programu Emisji Obligacii Niezabezpieczonych.

Na podstawie § 2 Uchwaly nr 50/2012 oraz Uchwaly nr 54/2012 Rady Nadzorczej Emitenta Zarzad Emitenta
upowazniony zostaje do podjecia wszelkich czynnosci faktyeznych i prawnych zwigzanych z emisja Obligacji
przeprowadzang w ramach Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych, o tacznej wartosci do 50.000.000,00
{stownie: pigcdziesiat miliondw) zotych.

Na mocy Uchwaly Emisyjne] Zarzadu Emitenta nr 44/2012. Spétka wyemituje, w ramach Emisji Obligacji, nie
wigcej niz 20,000 (stownie: dwadziescia tysiecy) Obligagji seril 0%, o wartosci nominalne] 1.000 (stownie: jeden
tysiac) zlotych kaida. Maksymaina wartoéé Emisji Obligacji serii OF zostala ustalona na kwote nie wiekszg niz
20.000.000 (stownie: dwadziescia milionéw) zlotych, z Terminem Wykupu w dniu 6 grudnia 2016 roku.
Uprawnionemu z Obligacji przystugiwac bedzie Oprocentowanie w wysokosci WIBOR 3M plus Marza, liczone od
wartosci nominalnej Obligaci.

Do emisji Obligacji maja réwniez zastosowanie wiasciwe przepisy dotyczgce obrotu instrumentami finansowymi
oraz odpowiednie regulacje KDPW w szczegdlnosci Regulamin KDPW oraz Szczegolowe Zasady Driafania
KDPW oraz regulacje ASO Catalyst, o ile Obligacje zostang wprowadzone do tego systemu obrotu.

UcHwALA NR 442012
ZARZADU KRUK S5.A. Z siEDzina wE WROCEAWIL
W PRZEDMICCIE EMIS.N NIEZABEZPIECZONYCH DBLIGACSH SERN OF
PRIEZ KRUK 5.A. Z SIEDZIBA WE WROCEAWIL
PODJETA W TRYBIE PISEMNYM OKRESLONYM W § 8 UST, 70 STATUTU SPOEK!
ORAZW § FUST. 4 A) REGULAMING ZARZADU SPOLKS

Dristajge, na podstawie arf. 371 § 1-3 ustawy z dnla 15 wrzednia 2000 r. Kodeks spdfek handlowych w zwiazky z art. 2 pkt 1 §
arl. B pkt 3 ustawy 7 dnia 25§ czerwca 19595 r. o obligagiach (,Ustawa o Obligacjach’} | rgodnie z uchwalg Rady Nadzorcze
nr S0V2012 oraz 54/2012( Uchwale Rady Nadzorcze”), Zarzgd Spotd podajmufe uvchwale o nastepuigos/ tredoi:

&1

1. Spitha KRUK 5.A. z siedziby we Wrocfawiu { Erifent”, Spdlhka'} postanawia wyemitowad w ramech Programu Emisli

Gbligacii Niezabezpieczonych ustalonef w Uchwale Rady Nadzorczej Spolii nie wiece] niz 20.000 (dwadziescia tysiecy)

niezahezpieczonych obligaclf na okaziclels seri O° Spoi o wartodci nominalnej 1.000 (feden lysigc) ziofych polskich

kaida, z terminem wyhkupu przypadajgoym na 48 (crterdziesci osiem) miesigcy liczae od Daly Emisii obligaci

{.Obligacie*).

Za Date Emizji przyimuje sie datg przydziatu Obligagii.

Warlc$c nominalna jednef Obiigaci wynosid bedzie 1.000 (stownie! feden tysige) zfofych polskich.

Ohligecie oferowane beda po cenie amisyinef rdwnef warodol nominalnef,

Obligacje bgda oprocentowans.  Oprocentowanie Obligesii zostanfe ustalone przez Zarzgd na  podstawie

przeprowadzonego procesy Book-buildingu, w drodze adrabng] uchwaly,

Oprocentowanie wyplacane bedzis w ckresach co trzy miesigoe.

Obligacje zostang wyemilowane zgodnie z prawem polskim | wezelkie sfosunki prawne z nich wynikajgce beds podiegad

prawu polskiemu.

& Propozycfa nabycia Obligacil zostanie skierowsna do nie wigcal niZ 99 sdresaldw w Inybie ckredlonym w art. 9 pkf 3
Ustawy o Obligagjach.

8. OQsabami uprawnionymi do uczesinictwa w ofercie oraz do obfecia Obligasy, bedy wylacznie osoby wylypowane przez
Emitenta, do kidrych skierowana zostanie propozycia uczesinictwa w ofercie,

10, Obligecie nie 54 anl nie beda prredmiotem oferty publicznef Emitenta lub ubiegania sie o dopuszezenie ich do obrofu na
ynku regulowanym. Obligacie bedy przedmiotern uhlegania sie o ich dopuszozenie do obrotu w alternafywnym systemie
obroty.

11,  Obfigacie bedy obiigaciami ne okaziciela.

12, Obligagje bedy emitowane w formie zdemateralizowanef na podsiawie arl. 5a Usiewy o Obligagiach. Intencig Emitenta
Jjest rejestracia Obligacii w KDPIW na podstawie art, 5a Usfawy 0 Obrogie,

13 Obligagle bedy przedmiotem ublegania sie przer Emilenta o ich dopuszczenie do obrotu w allemabywnym systemie
ohrofe ma nmkw Catalyst, kidrego organizetorem jest Giefda Paplerdw Warogeiowyeh w Warszawie 3.4, [ASO
Catalyst’). Emitent podejmie dzialania celem dematerializacyi | rejestracii Obligacyi w systemie depazytowa-rozliczenionym

@ oh e

™ ®
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prowadzonym przez Kragjowy Oepozyt Papierdw Warodciowych 5.4, (KOPWY, a pastepnie driatania cefem
wprowadzenia Obligagii do obroty w ASO Cafalyst

14, Wezelkie czynnodei zwigzane z rejestracly Obligacii w KDPW, demalerializagiy Obligag)i oraz realizacia praw z Obligacl,
wyhonywane bedg przez KOPW, na podstawie umowy zawarte 2 Emitentem. W tym zakresie zasfosowanie bedzie mial
Regulamin KDPW oraz Szezegdfowe Zasady Dzialania KDPW. Swiadczenis pieniezne zwigzane z reglizaciy uprawmert
wynikajacych z Obligacii beda dokenywane przez Emitenta.

15, Inwestor skladajgoy zapis na Obligacie wyrazi rgode na podiecie prrez Zarzad Spedd po dacie emizii Obiigacy
szoregofowych deialar zwigzanych z worowadzeniem Obligacii do ASO CATALYST, w tym na:

a. wprowadzenie | nolowanie Obligacli do ASO CATALYST,

b.  podigcie wszelikich innych czynnodel faktyeznych | prawnych, kidre okazg sie niezbedne w zwigzku z worowadzaniem
i notowaniem Qbligacii do AS0 CATALYST;

16 Obligacie zostang wykuplone za zapiat kwoty pienignef rdwnef ich wartogel nominaine).
17,  Ohbligacie vprawnials wilgcznie do Swiadczeri plenis#nyveh.

18,  Frawa r Obiigacfi mogg by przenoszone bez ograniczen.

19, Obligacie nie bedg zebezpieczone.

&2
Szezegoly emisji Obligacy, zawante rostang w zawierajgoym warunki emisii Memorandum Informacyjnym, zaakeeptowsnym
preez Zarzgd.

§3
Emisja zostanie prreprowadzona w ferminie nie pddnigiszym niz do 371 grudnia 2072 roku.

&4
Lchwala wohodzi w Zycie z dniem 13 listopada 201 2r,

1.4. CELE EMISJI

Srodki finansowe pozyskane przez Spétke z emis]l Obligac)i przeznaczone zostang na cele zwigzane z
finansowaniem nabycia pakietéw wierzytelnodci przez podmioty nalezace do Grupy Kapitalowej KRUK S.A. lub
na refinansowanie zadluzenia Spotki.

1.5. WaLUTA EMITOWANYCH OBLIGACJI

Obligacie emilowane s w polskich ziotych. Wartosé nominalna jednej Obligacji wynosi 1.000 (stownie: jeden
tysiac) ztotych.

1.6. OPIS PRAW | OBOWIAZKOW WYNIKAJACYCH Z OBLIGACJI

Kaida Obligacja uprawnia Obligatariusza do otrzymywania Kuponu Odsetkowego, na zasadach ustalonych w pkt.
111, (Warunki Wypdaty Oprocenfowania) niniejszych Warunkow Emisji oraz do dwiadczenia pienigznago
polegajacego na zaptacie kwoty odpowiadajgce| wartoéci nominalnej Obligacji, na warunkach i w terminia
okresionyrm w pkt 1.7 ninigjszych Warunkdw Emisji.

Wyplala $wiadczen naleznych Obligatariuszowi od Emitenta z tytulu posiadanych Obligacii odbywad sig bedzie
zgodnie z odpowiednimi regulacjami KDPW, w szczegdlneéci Regulaminem KDPW oraz Szczegdlowymi
Zasadami Dzialania KDPW oraz podlegaé bedzie obowigzujacym przepisom podatkowym i innym wiasciwym
przepisom prawa polskiego.

1.7. WarUNKI wyKUPU OBLIGACJI

1.7.1. WYKUP OBLIGACJI W ZWYKLYM TERMINIE

Wykup Obligacji zostanie przeprowadzony w Terminie Wykupu Obligacii tf. w dniu przypadajacym na dzief
& grudnia 2016 r. {48 miesiecy od Daty Emisji}, poprzez wyplate Obligatariuszom Swiadczenia pienieznego, w
kwocie liczone] wedlug wartodci nominalng] Obligacii réwnej lloczynowi llosci wykupowanych Obligacji oraz
Wartosci nominaing] jednej Obligacii.

W przypadku, gdy Termin Wykupu bedzie dniem wolnym od pracy, wykup nastapi w kolejnym Dniu Roboczym
przypadajgcym po dniu zapadalnogci Obligacii.
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Wszelkie plalnoSci dokonywane beda za posrednictwem KDPW oraz uczestnikow KDPW fi. podmiotéw
prowadzacych Rachunki Fapierow Wartosciowych. Osobami uprawnionymi do otrzymania &wiadezen z tytutu
Obligacji bpda Obligatariusze, ktorzy beda posiadali Obligacje zapisane na Rachunku Papieréw Wartogeciowych
na zasadach okreslonych prezez wiasciwe przepisy prawa | regulacie KDPW, w szczegéinodci Regulamin KDPW
praz Szczegotowe Zasady Dziatania KDPW. W takim przypadku podstawa naliczenia i spelnienia wiadezenia
pienigznego przez Emitenta bgdzie liczba Obligacji zapisana na Rachunku Papiercw Wartoéciowych.

Z chwilg dokonania wykupu Obligacie podlegajg umaorzeniu.

1.7.2. PRZEDTERMINOWY WYKUP OBLIGAC.JI

Obsluga przedterminowago wykupu bedzie dokonywana za poérednictwem KDPW oraz uczestnikow KDPW, 1.
pedmiotéw prowadzacych rachunki papierdw wartogciowych, na ktdrych beds zapisane Obligacje, na zasadach
okreslonych przez wlasciwe przepisy prawa | regulacie KDPW, w szczegbinoéci Regulamin KDPW oraz
Szczegdlowe Zasady Dziatania KDPW. W takim przypadku podstawa naliczenia | spelnienia swiadczenia
pienigéznego przez Emilenta bedzie liczba Obligacii zapisana na rachunku papieréw wartosciowych
Obligatariusza.

£ chwilg dokonania Przedterminowego Wykupu Obligacie podlegaja umorzeniu.

1.7.2.1. PRZEDTERMINOWY WYKUP OBLIGACJI W PRZYPADKU LIKWIDAC.| EMITENTA

W przypadku lkwidacji Emitenta (w rozumieniu Kodeksu Spotek Handlowych) wszystkie Obligacje podlegajg
natychmiastowemu, przedterminowemu wykupowl z dniem otwarcia likwidacji.

1.7.2.2. PRZEDTERMINOWY WYKUP OBLIGACJI NA ZADANIE OBLIGATARIUSZA

W przypadku wyslgpienia kiorejkolwiek z okolicznosci przedstawionych ponizej, Emitent jest zobowiazany na
zgdanie Obligatariusza, na warunkach opisanych ponizej, dokonaé przymusowego przedterminowego wykupu
posiadanych przez danego Obligatariusza Obligacii (,Przypadki Naruszenia”);

a) gdy Emitent zostanie przeksztatcony w inng spofke prawa handlowego: lub
b} ady akcje Emitenta zostang wycofane z obrotu na GPW:; lub
c) gdy w okresie do Terminu Wykupu:

|. Wskainik Zadlukenia przekroczy wartogé 2.5; lub

. wskaZnik Zadiuzenie finansowe netto/EBITDA gotdéwkowa na poziomie skonsolidowanym
przekroczy warlosc 4,0, gdzie:

Wekaznik Zadiuzenia: oznacza iloraz: Zadiuzenie finansowe netto do kapitaléw wlasnych;
gdzie: (i) Zadtuzenie finansowe netto oznacza wartosc Zobowiazan
finansowych pomniejszona o wartosé Srodkdw pienieznych Grupy
Kapitatowe] KRUK S_A_; {ii) kapitaly wtasne oznaczajg kapitaty wtasne
Grupy Kapitatows] KRUK S A ;

Zobowiazania finansowe: oznacza sumg zobowiazar finansowych z tytulu obligacii lub innych
papierdw diuznych o charakterze podobnym do obligacji, oraz z tytutu
pofyczek, kredytow bankowych, leasingu finansowego, wystawienia
weksli, udzielonych gwarancji [ub poreczen (gwarancje, poreczenia
udzielone podmiotom spoza Grupy Kapitaiowsj KRUK S.AY),
przystapienia do diugu lub przejecia zobowigzan lub wynikajgeych z
zawartych transakcji pochodnyeh;

EBITDA gotéwkowa oznacza wynik brutto powigkszony o: koszly finansowe, amortyzacje,
wphywy  gotéwkowe z tytulu windykacji  pakistow nabytych,
pomnigjszony o przychody z tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz
pomnigjszony o przychody z tytulu aktualizacji wartogci aktywéw
innych niz nabyte pakiety wierzytelnosci i wdzielone pozyczki
konsumenckiz, jesli ich fgczna warlosé za ostatnie 12 miesiecy
przekracza 5 min zt. EBITDA gotdwkowa jest liczona dla Grupy
Kapitatowsj KRUK S.A. za okres ostatnich 12 miesiecy,

przy czym powyzsze wskaZniki bedsg mierzone na podstawie skonsolidowanych wediug MSSF
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe] KRUK 5.A. sporzgdzanych na koniec kazdego kwartahy
kalendarzowego;
lub
d) gdy Emitent nie dokona platnodci jakiejkolwick kwoly na rzecz Obligatariuszy z tytutu Obligacji w terminie
5 dni reboczych od dnia wymagalnesel zgodnie z niniejszymi Warunkami Emisji: lub
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e} gdy jakiekolwiek diuzne paplery wartosciowe wyemitowane lub gwarantowane przez Spotke zostang
postawione w stan wymagalnosci przed umownym terminem zaptaty w kwocie o lacznej wartpsci
przekraczajgce] 10% kapitatéw wiasnych Grupy Kapitalows] KRUK S.A. wg stanu na ostatni dzied
kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego kwartal, w ktérym postawiono w stan wymagalnosci diuzna
papiery wartosciowe; lub

f) gdy Emitent lub spdtka z Grupy Kapitatowej KRUK S.A. nie zaplaci w terminie wyrmagalnosc kwot o
lacznej wartosci przekraczajace] 10% kapitatow wiasnych Grupy Kapitatowe] KRUK S.A. {wg stanu na
ostatni dzien kwartatu kalendarzowego poprzedzajgcego kwartal, w ktérym uplynat termin wymagalnosci
wynikajacych z jego zobowigzan finansowych) z tytulu kredytow lub obligacii | sytuacja ta nie zestanie
naprawiona — poprzez ich zaplate lub zmiane warunkéw dotyezacyeh wymagalnoéei tych zobowiazan -
w ciggu 30 dni od daty pierwotnej wymagalnosci; lub

g) gdy przeciwko Emitentowi zostanie wydane prawomocne orzeczenie w postepowaniu - sadowym,
administracyjnym lub arbitrazowymn, z ktdrego wynikadé bedzie zobowigzanie Emitenta do zaplaty
jakichkolwiek kwot o laczne] wartoSci przekraczajacej 10% kapitaléw wiasnych Grupy Kapitatowe] KRUK
S.A. wo stanu na ostatni dzien kwartalu kalendarzowego poprzedzajacege kwartal, w ktérym wydano to
orzeczenie, jezeli zasgdzone kwoly nie zoslaly zaplacone w terminie 30 dni roboczych od dnia wydania
odpowiedniege prawomocnego orzeczenia lub ostatecznej decyzji administracyjnej lub w terminie
wskazanym w takim prawomocnym orzeczeniu lub ostatecznej decyzji administracyjnej; lub

h) gdy zostanie dokonane zajecie skiadnikéw majatku Emitenta w toku postepowania egzekucyjnego na
zaspokojenie roszczen o wartosci przekraczajgce] wartosé 10% kapitaléw wiasnych Grupy Kapitatows]
KRUK S.A. wg stanu na ostatni dzieri kwartalu kalendarzowego poprzedzajgcego kwartal, w ktorym
nastapite to zajecie i zajgcie to nie zostalo zwolnione, sptacone, umorzone w ciagu 90 dni od dnia jego
dokonania; lub

i} gdy Emitent zlozy do sgdu wniosek o ogloszenie upadiosci albo jezeli sad oglosi upadiosé Emitenta: lub

jy  jakakolwiek istotna informacja lub jakiekolwiek ofwiadczenie ziozone przez Emitenta w ninigjszym
dokumencie, kiére mogloby mieg istotny wplyw na podjecie przez Obligatariusza decyzji o nabyciu
Obligacii jest nieprawdziwe lub mylace w istotnym zakresie lub zostato pominiete; lub

k) gdy Emitent dokona istotngj zmiany w przedmiocie podstawowej dzialalnoSci. Przez dziatalnosé
podstawowg Emitenta rozumie sig dziatalnoSt zwigzang z windykacjg wierzytelnosei, innymi ustugami
finansowymi, dziatalno$¢ o charakterze zwiazanym z rynkami finansowymi lub dziatalnosé zwigzang z
informacja gospodarcza, z kidrej Grupa Kapitalowa KRUK S.A. osigga ponad 50% swoich przychodow

Emitent bedzie zobowigzany, na zadanie Obligatariusza, dokonaé przymusowego przedterminowego wykupu
posiadanych przez danego Obligatariusza Obligacji. Obligatariusz ma prawo zazadaé przymusowego
przedterminowego wykupu Obligacji w terminie nie diuzszym niz 100 dni od wystapienia zdarzenia opisanego
powWyFe],

Emitent w przypadku otrzymania uprawionegoe zadania przedterminowego wykupu, dokona wykupu Obligaci
poprzez zaplale kwoty réwniej wartosci nominalnej Obligacji przedstawionych do wykupu powigkszonej o
nalezne, a nie wyplacone odsetki. Obligacje stajg sie wymagaine w momencie otrzymania Zadania, o ktérym
mowa powyZej, a platne przez Emitenta w okresie nie przekraczajacym 14 dni od dnia, w ktorym staly sie
wymagalne,

Zawiadomienie z zadaniem przedterminowego wykupu Obligacji powinno zostac przeslane przez Obligatariusza
w formie pisemnej na adres Emitenta, a jege kopia do podmiolu prowadzacego Rachunek Papiertw
Wartosciowych Obligatariusza, na kldérym beda zapisane Obligacje.

Transakcja przedierminowego wykupu zostanie przeprowadzona po ustaleniu stron transakcji przez KOPW na
podstawie informacfi otrzymanych od Emitenta, a tak’e podmiotéw prowadzacyeh Rachunki Papierdw
Wartosciowych Obligatariuszy.

Przedterminowy wykup Obligacii nastapi poprzez przelew srodkéw pienigznych na rachunek pienigzny powiazany
z Rachunkiem Papierow Wartosciowych Obligatariusza za posrednictwerm KDPW.,

£ chwila dokonania przedterminowego wykupu Obligacie podiegaja umorzeniu,

1.8. ZABEzPIECZENIE OBLIGACJI

Obligacje nie beda zabezpleczone.
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1.9. PRZEDAWNIENIE ROSZCZEN
Zgodnie z art, 37a Ustawy o Obligacjach, roszczenia wynikajace z obligacji przedawniaja sie z uptywem 10 lat.
1.10. PRAWO WEASCIWE | JURYSDYKCJA

Obligacje zostaly wyemitowane zgodnie z prawem polskim | wszelkie stosunki prawne z nich wynikajace
podlegajg prawu polskiemu.

Wszelkie spory zwigzane z Obligacjami beda rozstrzygane w postepowaniu przed szdem powszechnym
wiasciwym dla siedziby Emitenta. Roszczenia z tylulu Obligacji moga byé dochodzone w postepowaniu
nakazowym.

1.11. WARUNKI WYPLATY OPROCENTOWANIA

Obligacje bedg oprocentowane wedlug skali roku 385-dniowego.

Oprocentowanie Obligacji wynosi WIBOR 3M plus Marza (stata marza procentowa, kiéra zostanie ustalona na
podstawie przeprowadzonego procesu Book-buildingu, w drodze Uchwaly Zarzadu Emitenta dotyczace
Oprocentowania, przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow na QObligacje).

WIBQOR 2M ustalany bgdzie na 3 Dni Robocze poprzedzajgce dzien rozpoczecia naliczania odsetek w danym
Okresie Odsetkowym. Oprocentowanie bedzie liczone od plerwszego dnia rozpoczynajacego kaizdy Okres
Ddsetkowy.

OCprocentowanie naliczane bedzie wediug nastepujsce] formuly:
K=(N*0"L)/385

gdzie:

K — oznacza kwotg odsatek za dany Okres Odsethowy

M — eznacza nominat Obligad]i

O - oznacza stopg oprocentowania (WIBOR 3M plus Marza), przy czym jezeli Wskaznik Zadiuzenia bedzie
wyzszy niz 2,2 Emitent bedzie zobowiazany do zwickszenia Marzy o 50 punktow bazowych w skali roku,
poczgwszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w ktdrym przekroczenie poziomu
22 Wskaznika Zadtuzenia zostalo zweryfikowane na podstawie kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK 5.A. Obnizenie Marzy uprzednio powigkszonej o 50
punktéw bazowych w skali roku do poziomu sprzed podwyZszenia, nastapi w przypadku gdy Wskaznik
Zadhuzenia bedzie nizszy badi réwny 22, poczawszy od kelejnego Okresu Odsetkowego po Okresie
Odsetkowym, w ktorym spadek WskaZnika Zadluzenia do poziomu nizszego lub réwnego 2.2 zostat
zweryfikowany na podstawie kwartalnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej
KRUK 5.A.

L — oznacza liczbe dni w danym Okresie Odsetkowym

Przy dokonywaniu obliczen platnosci z Obligacji wszystkie wielkosci okreélone w procentach beda zaokrgglane
do jednej dziesigciotysigcznej punktu procentowego (0,00005% bedzie zaokraglane w gére do 0,0001%) oraz
wszystkie platnosci okreslone w ziotych bedg zackraglane do najblizszego grosza (pot grosza bedzie zaokrgglane
wogdre),

Oprocentowanie naliczane bedzie zgodnie z tabelg ponizej w nastepujacych po sobie trzymiesiecznych Okresach
Odsetkowych, z kiorych pierwszy rozpocznie sie w Dacie Emisji Obligacji.

Data ustalenia prawa do otrzymania odsetek za dany Okres Odsetkowy bedzie dzien przypadajacy na & (slownie:
szesc) Dni Roboczych przed dniem wyplaty Kuponu Odsetkowego za dany Okres Odsetkowy, obliczony z
uwzgigdnieniem zapisow § § Regulaminu KDPW,

Cdsetki za dany Okres Odsetkowy beds wyplacane uprawnionemu do ich otrzymania Obligatariuszowi z dolu w
pstatnim dniu danego Okresu Odsetkowego, takie w przypadku, gdy odsetki s nalezne za niepeiny Okres
Odsetkowy. JeZeli dzief wyplaty odsetek, ustalony w spostb okredlony powyzej, bedzie przypadat w sobote,
niedzielg, swigto lub bedzie dniem ustawowo wolnym od pracy, odsetki zostang wyplacone w pierwszym Dniu
Roboczym nastepujacym po tym dniu.

Odsetki z tytutu podwyZzszenia Marzy o 50 punktéw bazowych na skutek przekroczenia poziomu 2,2 Wskaznika
ZadiuZenia beda wyplacane uprawnionemu do ich otrzymania Obligatariuszowi z dolu w ostatnim dniu Okresu
Odsetkowego, poczawszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w ktdrym przekroczenie
poziomu 2,2 Wskaznika Zadluzenia zostalo zweryfikowane na podstawie kwartalnego skonsclidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] KRUK 3.4,
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Dbniie-_nie I'_nﬂar'.:y upg&dnio powigkszonej o 50 punktéw bazowych w skali roku do poziomu sprzed
podwyzszenia, nastapi w przypadku gdy Wskaznik Zadiuzenia bedzie nizszy bad# rowny 2,2 poczawszy od
kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Cdsetkowym, w ktérym spadek Wskaznika Zadluzenia do poziomu
nizszego lub rownego 2.2 zostal zweryfikowany na podstawie kwartalnego skonsolidowanege sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowe] KRUK S A

Wszelkie platnosci dokonywane beda za posrednictwem KDPW oraz uczestnikéw KDPW, {j. podmiotow
prowadzacych Rachunki Papierow Wartoéciowych, na ktérych beds zapisane Obligacje.

Terminy trwania Okreséw Odsetkowych oraz wyptat odsetek przypadaja na nastepujace daty:

Pierwszy dzien
Okresu
Odsethowego

1

Ostatni dzien
Okresu
Odsetkowego

| okres
odsetkowy

& grudnia 2012

Dzien ustalania
Prawa do Odsetek

Dzien Wyplaty
Odsetek

& marca 2013

G Oni Rsboczyeh preed
driam wyplaty odsatal,
oblczony z
uwzgledrieriam Tagisdw §
5 Regulaming KBPW

B marca 2013

Il okres
odsethowy

¥ marca 2013

& crerwvca 2013

6 Dni Roboczych przed
dniem wyplaly odsatek,
whliczony z
Uwzgksdnieniem Zapistw 5
5 Regulaminu KEPW

6 czerweca 2013

Il ekres
odsetkowy

T czerwca 2013

G wrzednia 2013

B Dai Roboczychi proed
driem wyplaty odpetei,
oblczony z
g lgdrisriem zapisdw §
5 Ragulamire KDWY

& wrzasnla 2013

I okres
odselkowy

7 wrzesnia 2013

B grudnia 2013

& Dni Robotzysh pread
dnlam wiphaly odsabel
chliczony z
uwzglednioniem zapisdw §
5 Flggﬂ.ulnn'rm.l HOPW

& grudnia 2013

WVookres
odsetkowy

T grudnia 2013

& marca 2014

& Dinii Roboazych przed
dnism wyplaty odsotak,
chlicmony z
wazgigdnieniam zapisdw §
§ Reguiasinu KDPVY

G marca 2014

W1 okres
adsatkawy

7 marca 2014

G czenwca 2014

& Dl Roboczyeh preed
driiern wypfaty odsetok,
obliczony =
uwzgledrianiem zapsdw §
& Ragudaming KDFW

& czerwca 2014

VIl okres
odseikowy

T czarwoa 2014

G wrzesnia 2014

& Dni Roboorychi pread
dniam wyplaly odsatak,
obliczeny z
uwzglednianiam zapisdw §
5 Regularminu KDPVY

G wrzesnia 2014

Vil okres
odsethowy

T wrzadnia 2014

& grudnia 2014

& DOni Roboczyeh przed
dniem wyplaty odselak,
chliczeny £
vazghpdnisniam zapistw §
S Reguiaminu KDFW

& grudnia 2074

¥ okres
odselkowy

7 grudnia 2014

& marca 2015

& Dmi Roboczyeh przed
drilam wyplaly adsetes,
obliczony z
wwrgledrigriom zapistw §
5 Reguiaminu KIHFW

&G marca 2015

¥ okres
odsetkowy

7 marca 2015

B crerwca 2015

& Dni Rebocoych przed
driem wyplaty odsetal,
obiczony z
uwzglgdnianiem zapisdw §
& Regulaminug KDFW

B czerwca 2015

Xl okres
odsatkowy

T czerwca 2015

& wrzegnia 2015

& Dni Roboczych i preed
dniem wyplaty cdsatak,
ohliczony z
uwzglednieniam zapiadw §
5 Regulaminu KDPW

& wrzesnia 2015

Xl ckres
odsetkowy

T wrzegnia 2015

G grudnia 2015

6 Dni Roboczych preed
drigen wyplaty odselek,
ohliczony =
uarghrdnieniam zapistw §
5 Regularminu KDPW

& grudnia 2015

X gkres
odsetkowy

T grudnia 2015

& marca 2018

& Dni Robaczpeh prosd
drgrm wyptaty odsetek,
abliczory =
uwzglgdnienicm zapisdw §
5 Reguamin KGFW

G marca 2016

X1V okres
adsatkawy

T marca 2016

G czerwea 2016

& Dmi Robacoych preed
dniam wyptaly odeebek,
obECZong 2
uwzglgdnanien Xagiabw §
5 Regulaming KDFW

6 czerwca 2018

AN okres
odsetkowy

T czerwea 2016

G wrzesnia 2016

& Onl Roboczyeh i przed
dniam wyplaly odsabak,
ctieRany =
uwEglednieneem zapistw §
& Regulaminu KDPW

6 wrzesnia 2016

*V| okres
odsethawy

T wrzeinia 2018

& grudnia 2018

& Dni Roboczyen preed
driieen wyplaty adsetek,
ohliczony
wazglgdnianiom zapisiw §
5 Regulaminu KOFW

& grudnia 2018

Egzemplarz nr 0
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2. TERMINY OFERTY

Terminy zwigzane z oferta Obligacji (. Terminy Oferty”) 55 nastepujace:

Zdarzenie Termin
Dystrybucja Warunkdw Emisji do oznaczonych Inwestordw 13 listopada 2012
Przyjmaowanie wiazacych Deklaracii Zainteresowania Mabyciem (Book-building) 14 -16 listapada 2012
Podjecie Uchwaty dotyczace] Oprocentowania 16 listopada 2012
Przyimowanie zapiséw od inwestoraw 3 -4 grudnia 2012

Zipzenie przez Inwestordw u powlernikdw prowadzacych ich Rachunek Papiertw
Warlosciowych  (wskazanege =z Formularzu Zapisu) dyspozyejl wystawienia
odpowiednigj  instrukcli rozliczeniows] dla  Krajowego Deporytu Papiordw 5 grudnia 2012
Warlescipwych S.A. dolyczgce] kupna Obligacji i dokonania peingj wplaty na
Obligacje w Dacie Emisji

Wpelata srodkdw przez Inwestoréw 1. zasilenie powiazanych z Rachunkami
Papierow  Warlodciowych,  rachunkdw  pienigznych  Inwesterdw  kwotg & grudnia 2012
zadeklarowang w Formularzu Zapisu

Data Emisji & grudnia 2012

Przydziat Obligacji w dniu Daty Emisjitj. 6 grudnia 2012
Il . - T o N r.  chwilg rozliczenia transakci
Podjecie uchwaly Zarzgdu Emitenta w sprawie dojscia emisji Obligacji do skutku objecia Obligadji przez KDPW

Termin Wykupu Obligacii 6 grudnia 2016

Emitent zastrzega sobie prawo do zmiany termindw realizacji Oferty, Wszelkie zmiany dotyczace terminow beda
dystrybuowane do Inwestoréw za posrednictwem Oferujgcego w sposob w jaki dystrybuowany bedzie ninigjszy
Dokument Informacyjny.

3. ZASADY DYSTRYBUCJI

3.1. PoDMIOT OFERUJACY

Podmiotem Oferujgcym Obligacje jest Copemicus Securilies Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie.

3.2, CENA EMISYJNA OBLIGACJI

Jednostkowa cena emisyjna Obligacji jest réwna jej wielkosel nominalnej i wynosi 1.000 (slownie: jeden lysigc)
ztatych.

3.3. OsOBY UPRAWNIONE DO OBJEGIA OBLIGACJI

Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Ofercie oraz do objecia Obligacji, sg wylacznie osoby wytypowane
przez Oferujgoego, do kidrych skierowana zostanie propozycja uczesinictwa w Ofercie.

Propozycja nabycia Obligacji, zostanie skierowana do nie wigce] niz 99 adresatéw w trybie ckreslonym w art, §
pkt. 3 Ustawy o Obligacjach,

Obligacje nie s3 ani nie bedg przedmiotem oferty publiczne] Emitenta lub ubiegania sie o dopuszczenie ich do
obrotu na rynku regulowanym.

Przed przyjmowaniem zapisow na Obligacie, przeprowadzony =zostanie Book-building, rozumiany jako
przyimowanie przez Oferujgcego od wybranych Inwestorow, w odpowiedzi na przekazane Inwestorom
Memaorandum Informacyjne, deklaracji zainteresowania nabyciem Obligacii wraz ze wskazaniem wysckosci
marzy, po jakigj Inwestorzy sklonnl s3 objaé Obligacje {.Deklaracja Zainteresowania Nabyciem™). Wzor
formularza Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Obligacji stanowi czesté niniejszego Zalacznika nr 2 pkt. 5 (Wedr
Deltaracii Zainteresowania Nabyciem).

Ziozenie Deklaragjl Zainteresowania Nabyciem Obligaci prowadzone jest w celu ustalenia rynkowe] wartosc
marzy dla Obligacji.

Strona | 67



Zatacznik nr 1 do Uchwaly Zarzadu Nr 45/2012
Dokument Infarmacyjny KRUK SA Egzemplarz nrQ

Przekazanie Inwestorowi informacji o marzy stanowié bedzie przestanke do przyjmowania wiazacych zapiséw na
Obligacje od Inwestora.

Mie otrzymanie przez danego Inwestora Memorandum Informacyjnege w terminie pozwalajacym na ziozenie
Deklaracji Zainterasowania Nabyciem Obligacji nie wyklucza dystrybucji do takiego Inwestora Memorandum
Informacyjnego w péZniejszym terminie, przy czym w takim wypadku Inwestor otrzyma réwniez informadie
dotyczgeg wysokosci Oprocentowania Obligacji, w tym marzy ustalonej przez Emilenta w Uchwale dolycracsj
Oprecentowania po przeprowadzeniu procedury Book-buildingu.

Emitent zaslrzega sobie prawo do wystania zaproszenia do skiadania zapisow na Obligacje do jakichkohwick
innych oséb uprawnionych do ztozenia zapisow, kidre nie uczestniczyly w procesie EBook-buildingu.

3.4. ZASADY SKLADANIA DEKLARACJI ZAINTERESOWANIA NABYCIEM

3.4.1. TERMIN | MIEJSCE SKLADANIA DEKLARACJI ZAINTERESOWANIA NABYCIEM

Deklaracje Zainteresowania Nabyciem beda przyjmowane w dniach od 14 — 16 listopada 2012 roku w siedzibie
Oferujacego, przy ulicy Gréjeckie] 5 w Warszawie,

3.4.2. PROCEDURA SKtADANIA DEKLARACJI ZAINTERESOWANIA NABYCIEM

Inwestor sporzadza Deklaracje Zainteresowania Nabyciem na formularzu Deklaracji Zainteresowania Nabyciem.

Inwestorzy przesylajg wypelnione Formularze Deklaracji Zainteresowania Mabyciem po zeskanowaniu i Zapisaniu

w formacie *pdf — e-mailem na adres trading@copemicus.pl lub przesyiaja je faksem na nr 22 44 00 119,

najpézniej w dniu zamknigcia przyjmowania Deklaracji Zainteresowania Nabyciem, zgodnie z przyjetym

harmonogramem Oferty, zamieszczonym w pkt. 2 powyzej, do godziny 15:00.

Wszelkie konsekwencje, wynikajace z nieprawidlowego lub niepetnego wypelnienia Formularza Deklaracii

Zainteresowania Nabyciem ponosi Inwestor,

Osaby skiadajace Deklaracje Zainteresowania Nabyciem w imieniu osoby prawne] obowigzane sg przedstawic

wiasciwe dokumenty zaswiadczajgee o ich uprawnieniu do reprezentowania osoby. Oryginaly tych dokumentow,

badz ich kopia potwierdzona przez pracownika Oferujgcego, pozostaja w siedzibie Oferujacego.

Formularz Deklarac]i Zainteresowania Nabyciem powinien zawieraé m.in, nastepujgce informacje;

- Imig i nazwisko osoby fizycznej albo firng albo nazwe osoby prawnej lub jednostki organizacyjngj nie
posiadajace] osobowosci prawnej;

- Adres zamieszkania osoby fizycznej albo siedzibe osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie posiadajgce]
osobowosci prawne];

- Adres do korespondencii, adres e-mail;

- W przypadku rezydentéw: numer PESEL, serie | numer dowodu osobistego lub paszportu w odniesieniu do
osob fizycznych za$ w odniesieniu do oséb prawnych lub jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych
osobowosci prawnej wskazanie numeru, pod kidrym sg one wpisane do rejestru, wraz z oznaczeniem sadu
rejestrowego oraz numert REGON:

= W przypadku nierezydentdw: numer paszporiu w odniesieniu do oséb fizycznych albo numer rejestru
wlasciwego dia kraju pochodzenia w odniesieniv do oséb prawnych lub jednostek organizacyjnych nie
posiadajaeych osobowosci prawne];

- Urzad Skarbowy wiasciwy dla osoby fizyczne| albo osoby prawne| skiadajgcej Deklaracje Zainteresowania
Mabyciem;

- Proponowana wysckosé marzy Obligacii;

- Liczbe Obligacji objgtych Deklaracjg Zainteresowania Nabyciem;

- Kwotg wplaty na Obligagje;

- Datg oraz podpis pracownika Domu Maklerskiego, ktéry przyjmuje Deklaracje Zainteresowania Nabyciem;

- Podpis osoby skladajace] Deklaracje Zainteresowania Nabyciem lub jej petnomocnika.

Powyzszy Formularz Deklaracji Zainteresowania Nabyclem uzupelniony bgdzie m. in. o oéwiadczenie, w ktérym

osoba skladajaca Deklaracje Zainteresowania Nabyciam lub dziatajacy w je] imieniu pelnomocnik stwierdza, ze

zapoznaia sig z tresciag Dokumentu Informacyjnego oraz akceptuje warunki Oferty.

Dia waznosci Deklaracji Zainteresowania Mabyciem na Obligacje wymagane jest zloZenie wiasciwie | w pelnl

wypetnionego Formularza Deklaracia Zainteresowania MNabyciem przez Inwestora lub jego penomocnika w

terminie przyjmowania Deklarac]l Zainteresowania Nabyciem,

Deklaracje Zainterssowania Mabyciem skladane przez =zarzgdzajgcych cudzym porifelem  papientw

wartosclowych na zlecenie, w imieniu i na rzecz poszczegblnych klientéw moga byé przyjmowane, bez wzgledu

na liczbe Obligacji objety poszezegdlnymi Deklaracjami Zainteresowania Mabyciem zlozonymi przez klientow
podmiotu zarzadzajacego.

W przypadku towarzystw funduszy inwestycyinych, jeden fundusz wehodzacy w skiad takiego towarzystwa

traktowany jest jako jeden Inwestor i moze zlozy¢ jedna Deklaracje Zainteresowania Nabyciem, bads wigkszg
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liczbe lakich deklaracii o ile nie przekraczaja limitu znajdujgcego w wystosowanym do tego Inwestora
Zaproszeniu.

3.4.3. TERMIN ZWIAZANIA DEKLARACJA ZAINTERESOWANIA NABYCIEM

Ziozenie Deklaracji Zainteresowania Nabyciem stanowi jednostronne zobowigzanie Inwestora wobec Emitenta

oraz wobec Oferujgcego do ziozenia zapisu na Obligacje w liczbie wskazanej w Deklaracji Zainteresowania

Mabyciem lub niszej, jesli do zloZzenia zapisu na taka mniejsza liczbe Obligacji zaprosi Emitent za

posrednictwem Oferujgcego w zaproszeniu do skladania zapisdw, w odniesieniu do marzy cdsetkowej ustalonej

przez Zarzad Emitenta (nie nizszej niz marza zaproponowana przez Inwestora w Deklaracji Zainteresowania

Mabyciem) w drodze Uchwaly dot. Oprocentowania,

Zobowigzanie wynikajace z Deklaracji Zainteresowania Nabyciem wigze Inwestora do dnia, w ktéarym wystgpi

jedna z wymienionych okolicznosci:

a. zioZenie przez Inwestora zapisu na Obligacje w liczbie réwnej (lub nizszej, jesl do zlokenia zapisu na taka
mnigjszg liczbe Cbligacji zaprosi Emitent za posrednictwem Oferujgcego w zaproszeniu do skladania
zapisdw) liczbie zadeklarowanej w Deklaracji Zainleresowania Nabyciem oraz oplacenie zapisu na Qbligacje
w calosci, lub,

b. poinformowanie Inwestora o wysokosci ustalonej w Uchwale dot. Oprocentowania przez Zarzad Emitenta
marzy odsetkowej, jesli ta wysokosE jest nizsza niz marza zaproponowana przez tego Inwestora w Deklarac]i
Zainteresowania Nabyciem, lub,

c. dokonanie przydziatu Obligac]i,
w zaleznosci od tego, ktdra z tych okolicznosci nastapi wezesniej.

3.5. USTALENIE OPROCENTOWANIA OBLIGACJI

Zarzad Emitenta ustali wysokoéc Cprocentowania Obligacji, w tym marze przy jakie] Emitent bedzie sklonny
przyjmowad zapisy na Obligacje w ostatnim dniu przyjmowania Deklaracji Zainteresowania Nabyciem.

Fodstawg uslalenia Marzy stanowic beda whasciwie ziorona przez Inwestoréw Deklaracje Zainteresowania
Nabyciem. Ustalenie Marzy zostanie dokonane przez Zarzad Emitenta poprzez zbadanie wielkosci potencjalnego
popytu na Obligacje przy okreslonej przez Inwestoréw w Deklaracjach Zainteresowania Nabyciem marzy.

Inwestorzy zostang poinformowani o ustalone] marzy niezwlocznie po jej ustaleniu przez Emitenta w taki sam
sposiob, w jaki olrzymajg niniejszy Dokument Informacyjny.

3.6. ZASADY SKEADANIA ZAPISOW

3.6.1. Termin i miejsce sktadania zapisow

WV terminie od 1 Dnia Roboczego od podjecia przez Zarzad KDPW uchwaly w sprawie przyjecia Obligagji do
depozytu papierdw warloéciowych oraz nadania im kodu 1SIN do dnia 4 grudnia 2012 r., Oferujacy dostarczy
wybranym Inwestorom wraz z zalaczonym do niego wzorem Formularza Zapisu zaproszenie do skiadania
zapisow (.Zaproszenie do Skiadania Zapiséw") zawierajace: (i) =zastrzezenie, iz procedura skadania
Formularzy Zapiséw dotyczy wylgcznie rynku pierwotnego, w tym Inwestordw ktdrzy w  Deklaragi
Zainteresowania Mabyciem zaoferowali marize nizsza lub réwna marzy przy jakiej Emitent bedzie skionny
przyjmowac zapisy na Obligacje z uwzglednieniem mo2liwosci redukcji z parametrami emisji danej serii Obligacji
uzgodnionymi z Emitentem oraz (i) informacje o koniecznogei zlozenia odpowiednich dyspozycji do wystawienia
instrukeji rozliczeniowych przez uczestnikdw KDPW, . podmiotow prowadzacych Rachunki Papierow
Wartosciowych Inwestardw.

Zapisy na Obligacje bedg przyimowane w siedzibie Oferujgcego, przy ulicy Grojeckiej 5 w Warszawie, w dniach
3 — 4 grudnia 2012 r,

3.6.2. Procedura skladania zapisow

Inwestor sporzadza zapis na Obligacje w dwéch egzemplarzach (po jednym dla Inweslora oraz Emitenta) na
Formularzu Zapisu. Wzor formularza zapisu na Obligacie stanowi czese niniejszego Zatgcznika nr 2 pki. 6 (Wedr
Formularza Zapisu) (Fermularz Zapisu™).

Inwestorzy skiadajg wypetnione Formularze Zapisu osobiscie lub przesylaja je faksem na nr 22 44 00 119 albo -
po zeskanowaniu | zapisaniu w formacie *.pdf — e-mallem na adres trading@copernicus.pl.

Oryginat poprawnie wypeinionego formularza powinien byé dostarczony do siedziby Oferujacego nie poZniej niz w
dniu zamknigcia subskrypeji, zgodnie z przyjetym harmonogramem Oferly, zamieszezonym w pkt. 2 ninigjszych
Warunkdw Emisji, do godziny 16:00.

Wszelkie konsekwencje, wynikajace z nisprawidiowego lub niepelnego wypelnienia Formularza Zapisu ponosi
Inwestor.
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Osoby skladajace zapis w imieniu osoby prawnej obowigzane sa przedstawic wiasciwe dokumenty

zaswiadczajace o ich uprawnieniu do reprezentowania esoby. Oryginaly tych dokumentow, badz ich kopia

potwierdzona przez pracownika Oferujacego, pozostajg w sisdzibie Oferujgcego.

Formularz Zapisu powinien zawieraé m.in. nastepujace informacje:

- Imig i nazwisko osoby fizycznej albo firme albo nazwe osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie
posiadajacej osobowosci prawnej;

- Adres zamieszkania osoby fizycznej albo siedzibe osoby prawne; lub jednostki organizacyjnej nie posiadajacej
asobownsci prawnaj; Strona | 70

- Adres do korespondencji;

- W przypadku spoélek osobowych: okreslenie wspdlnikow ze wskazaniem ich osobowosci prawnej oraz udziatu
w spofce;

- W przypadku rezydentéw: numer PESEL, serig i numer dowodu osobistego lub paszporiu w odniesieniu do
osob fizycznych zaé w odniesieniu do osdb prawnych lub jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych
osobowosci prawnej wskazanie numeru, pod kiérym s one wpisane do rejesiru, wraz z oznaczeniem sgdu
rejestrowego oraz numer REGON:

= W przypadku nierezydentow: numer paszportu w odniesieniu do osdb fizycznych albo numer rejestru
wiasciwego dla kraju pochodzenia w odniesizniv do oséb prawnych lub jednostek organizacyjnych nie
posiadajacych osobowosel prawnej;

- Urzad Skarbowy wiasciwy dla osoby fizyczne| albo osoby prawnej sktadajgce| zapis;

- Liczbeg Obligacji objetych zapisem;

- Rodzaj obligacji cbjetych zapisem;

- Ceneg emisyjng Obligacii;

- Kwole wptaty na Obligagje;

= numer Rachunku Fapierdw Wariodciowych, nazwe i kod biura maklerskiego prowadzacego Rachunek
Papieréw Warlosciowych, na ktérym majg zostaé zapisane Obligacje, a take powiazany z Rachunkiem
Papieréw Warlosciowych numer rachunku pienigznego na kidry zostanie dokonany przelew Srodkéw z tytutu
wykupu Obligacji lub innych Swiadczen z tytutu Obligacii;

- Datg oraz pedpis pracownika Domu Maklerskiego, ktory przyimuje zapis;

- Podpis oscby skiadajace] zapis lub jef petnomocnika,

Powyzszy Formularz Zapisu uzupetniony bedzie o oéwiadczenie, w ktérym osoba skiadajgca zapis na Obligacje

lub dziatajgcy w je] imieniu petnomocnik stwierdza, w szezegdlnosci, ze zapoznala sie z tredcig Dokumentu

Informacyjnego, akceptuje warunki Oferty, akcepiuje tresé statutu Emitenta.

W przypadku nierezydentéw powyzszy Formularz Zapisu uzupelniony bedzie takze o certyfikat rezydencii

podatkowej.

Zapiz jest berwarunkowy, nie moze zawieraé jakichkohwiek zastrzezen i jest nisodwotalny w terminie zwiazania

rapisem.

Dla waznosci zapisu na Obligacje wymagane jest w terminie przyjmowania zapiséw zlokenie whasciwie | w pelni

wypeinionego Formularza Zapisu przez Inwestora lub jego petnomocnika,

Zapisy skiadane przez zarzgdzajgcych cudzym portfelem papierdw wartosciowych na zlecenie, w imieniu i na

rzecz poszczegolnych klientéw mogg byé przyjmowane, bez wzgledu na liczbe Obligac)i objeta poszezegdinymi

zapisami klientédw podmiotu zarzgdzajgcego,

W przypadku towarzystw funduszy inwestycyjnych, jeden fundusz wchodzacy w skiad takiego lowarzystwa

traktowany jest jako jeden Inwestor | moze dokonywaé jednego zapisu, bad: zapisow o ile nie przekraczaja limitu

znajdujgcego sie w wystosowanym do tego Inwestora zaproszeniu.

3.6.3. Termin zwiazania zapisem

Inwestor przestaje byé zwiazany zapisem w przypadku niedojscla emisji Obligacji do skutku tj. w momencie
etrzymania informacji o niedoj$ciu emisji Obligacji do skutku;

3.7. EmisJa OBLIGACJI, ROZLICZENIE TRANSAKCJI PRZEZ KDPW

W Dniu Roboczym peoprzedzajgeym Date Emisji, Oferujacy przesle do uczestnikdw KDPW, tj. podmiotow
prowadzgcych Rachunki Papierdw Wartodciowych lub Subemitenta Emisiji, wystepujacych w imieniu Inwestardw,
ktorzy ziozyli zapisy na Obligacje, wzor instrukgfi rozliczeniowe] kupna Obligacji, wraz z informacja dot, termindw
sesji rozliczeniowych KDPW.,

W Dacie Emisji Oferujacy, na zlecenie Emitenta, wystawi dla KDPW instrukcie rozliczeniowe sprzedary Obligadii
w odpowiedzi na instrukcje rozliczeniowe kupna Obligac]i | dokonania peinej wplaty z tytulu Obligacji wystawione
na zlecenie Inweslordw, do kidrych skierowano Zaproszenie do Skiadania Zapisow, przez uczestnikéw KDPW, 1.
podmictow prowadzgcych Rachunki Papierdw Warlosciowych Inwestordw lub Subemitenta Emisji.

Gl
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Rozliczenie transakeji objecia Obligacji przez Inwestoréw, w tym w szezegdinodcl przekazania wplat za Obligacje
na rachunek bankowy Emitenta oraz zaksiegowania Obligacji na rachunkach uczestnikow KDPW, 1. podmiotéw
prowadzgeych Rachunki Papierdw Wartosciowych Obligatariuszy dokonywane bedzie za posrednictwem KDPW
w ramach procedury rejestracyjnej, przewidziane] w par. 11 Szczegdlowych Zasad Dziatania KDPW, na
podstawie wzajemnych instrukcji rozliczeniowych wystawionych dla KDPW przez Oferujacegoe oraz uczestnikéw
KDPW, {j. podmiotéw prowadzacych Rachunki Papierew Wartosciowych Inwestordw lub Subemitenta Emisji.
Rozliczenie transakcji cbjecia Obligacii przez Inwestordw, w tym w szczegolnosci wplat odbywad sie bedzie na
zasadach okreslonych przez regulacje KDPW, w szczegdlnosci Regulamin KDPW oraz Szcregdlowe Zasady
Dzialania KDPW,

3.8. DzIALANIE PRZEZ PELNOMOGNIKA

Wszyslkie dzialania opisane w Warunkach Emisji stanowigoych czeéé Dokumentu Informacyjnege, Inwestor
moze wykonywac za posrednictwem peinemocnika, okredlajac w tresci udzielonego peinomocnictwa jego zakres.
Osoba dziatajgca w charakterze pelnomocnika jest zobowigzana do przedstawienia, w siedzible Oferujacego,
nastepujacvch dokumentdw:

3 Pisemnego pefnomocnictwa wystawionego przez Inwestora, ktdre musi zawieraé: (i) zakres udzielonego
petnomocnictwa, (i} dane mocodawcy (dla oséb fizycznyeh: imie | nazwisko, adres zameldowania, numer
FPE3SEL, serla i numer dowodu tozsamosc; dla oséb prawnych: nazwa, siedziba, numer REGOM lub numer
wlasciwego rejestru zagranicznego); (i) dane pelnomocnika (dla osob fizycznych: imig i nazwisko, adres
zameldowania, humer PESEL, seria | numer dowodu tozsamosci; dla osdb prawnych: nazwa, siedziba,
numer REGON lub numer wiadciwego rejestru zagranicznego): (iv) podpis mocodawcy lub oséb
uprawnionych do reprezentowania mocodawcy oraz podpis peinomocnika;

- Dowdd osobisty pelnomocnika lub paszport pelnomocnika, albo odpis z Krajowego Rejestru Sgdowego
peinomocnika lub, w przypadku zagranicznej osoby prawnej, odpis z wilagciwego dia siedziby petnemocnika
rejestru lub inny dokument urzgdowy zawierajacy podstawowe dane o pelnomocniku, z ktérego wynika jego
status prawny, sposcb reprezentacji oraz imiona i nazwiska oséb uprawnionych do reprezentowania
petnomocnika, przettumaczony na jezyk polski lub angielski;

= Odpis z Krajowego Rejesiru Sgdowego, lub w przypadku zagranicznej osoby prawnej, odpis z wiasciweqo
dla siedziby mocodawcy rejestru lub inny dokument urzedowy zawierajacy podstawowe dane o mocodawcy,
z ktorego wynika jego status prawny, sposdb reprezentaci oraz imiona i nazwiska osob uprawnionych do
reprezentowania mocodawcy, przettumaczony na jezyk polski lub angielski,

Jesli pelnomocnikiem jest osoba prawna lub jednostka organizacyjna nie posiadajaca osobowoéci prawnej, w

imieniu kidrej dziala osoba fizyczna nie wymieniona w tredci wypisu z wiasciwego rejestru jako uprawniona do

dziatania w imieniu petnomocnika, dodatkowe winna ona przedstawié wiasciwe peinomacnictwo, sporzadzone na

zagadach okreflonych powyzej oraz dowdd osabisty bad# paszport.

Pelnomocnictwa oraz wypisy z wiasciwych rejestrow, badz tez kopie tych pelnomocnictw oraz wypisow

potwierdzone przez pracownika Oferujgcego, pozostajg w siedzibie Oferujgcego.

Zwraca sig uwage mocodawcy na sporzadzenie pelnomocnictwa zgodnie z postanowieniami Warunkéw Ermisji

oraz koniecznosc uiszczenia oplaty skarbowe] wynikalgee| z jego udzielenia.

Jedna osoba moie bye petnomocnikiem wielu mocodawedw,

3.9. NIEDOJSCIE EMISJI DO SKUTKU

Emisja Obligacji nie dojdzie do skutku jezeli Emitent odstapi od przeprowadzenia Emisji Obligadi z istotnych
powodow,

W przypadku niedojécia Emisji Obligacji, Zarzad Emitenta niezwlocznie przekaze stosowng informacie
Inweslorom w sposob w jaki udostepniany bedzie Dokument Infarmacyjny.

3.10. ODWOLANIE LUB ODSTAPIENIE OD PRZEPROWADZENIA OFERTY

Zarzgd Emitenta zastrzega mozliwosé odstapienia od przeprowadzenia emisji Obligagji z istotnych powoddw, do

ktgrych nalezy zaliczyd:

- nagty zmiane w syluacji gospodarczej lub politycznej kraju, regionu lub $wiata, ktorej nie mozna bylo
przewidzied przed rozpoczeciem Oferty, a kiora mialaby lub moglaby mieé istotny negatywny wphrw na
przebieg Oferty lub dziatalnosé Emitenta;

- nagla zmiang w otoczeniu gospodarczym lub prawnym Emilenta, kiére] nie mozna bylo przewidzied przed
rozpoczeclem Oferty, a kidra mialaby lub moglaby mieé¢ negatywny wplyw na dzialalnodé operacyjng
Emitenta;

- naglg zmiang w sytuacji finansowe], ekonomicznej lub prawnej Emitenta, kiéra miglaby lub moglaby mied
negatywny wphyw na dzialalnosé Emitenta, a kidrej nie moina byto przewidzie¢ przed rozpoczeciem Oferty;

- wystapienie innych nieprzewidzianych okolicznoéci powedujacych, iz przeprowadzenie Oferty | przydzielenie
Obligacji bytoby niemozliwe lub szkodliwe dia interesu Emitenta.
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W przypadku cdwotania lub odstapienia od przeprowadzenia Emisji Obligagji, Zarzad Emilenta nlezwlocznie
przekaze stosowna informacie Inwestorom w sposob w jaki udostepniany bedzie niniejszy Dokument
Informacyjny.

4. ZAWIADOMIENIA | OBOWIAZKI INFORMACYJNE

£ zastrzezeniem odmiennych postanowiern zawartych w niniejszym Dokumencie Informacyjnym do dnia Daty Strona |72

Emisji wszelkie zawiadomienia do inwestorow beda przekazywane w sposob, w jaki dystrybuowany bedzie
niniejszy Dokument Informacyjny.

Emitent, zobowiazuje sie do czasu catkowitege wykupu Obligacii udostepniaé Pesiadaczom Obligacji informacie o
wystapieniu Przypadkéow Naruszenia okredlonych w pkt. 1.7.2.2,

Emitent jest spotkg publiczna, notowang na rynku podstawowym Gieldy Papierdw Wartosciowych w Warszawie |

podlegajgcg wszelkim obowigzkom informacyjnym okreslonym przez stosowne przepisy prawa w odniesieniu do

spolek publicznych (w szczegdlnodci cpublikowanie w ramach tych obowigzkéw rocznych sprawozdar
finansowych wraz z opinia bieglego traktuje sie jako wypelnienie obowigzku udostepnienia tych dokumentow

Obligatariuszom, zgodnie z wymogami artykutu 10 ust.4 Ustawy o Obligacjach).

W przypadku jesli do czasu calkoewilego wykupu obligacji Emitent utraci status spéiki publiczne| zastosowanie

beds miaky ponizsze zapisy:

+ Emitent do czasu calkowitego wykupu Obligacji zobowigzany jest zgodnie z wymogami artykutu 10 ust. 4
Ustawy o Obligaciach udostgpniaé Obligatariuszom swoje roczne sprawozdania finansowe wraz z opinig
biegtego rewidenta.

» Poza sprawozdaniami, o ktorych mowa powyzej, Emitent publikowat bedzie na stronie www gpwcatalyst.pl, o
ile Obligacje bedg notowane na ASO Catalyst, raporty okresowe oraz biezgce w zakresie | w terminach
okreslonych Regulaminem Alternatywnego Systemu Obroiu,
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5. WZOR FORMULARZA DEKLARACJI ZAINTERESOWANIA
NABYCIEM
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Formularz deklaracji zainteresowania nabyciem Obligacji serii 0°

KRUK S.A. w procesie budowania ksiegi popytu

Minigjszy formularz stanowl deklarach zainteresowania nabyciem niezabezpieczonych, kuponowych obligacii
zwyklych na okaziciela serii O® emitowanych przez KRUK S.A., oferowanych w ofercie niepublicznej (Obligacje).
Przedmictem subskrypcji jest nie wigce] niz 20.000 Obligacji, o wartosci nominalng] 1.000 PLN kazda.

1. Imig | nazwiskofirma Inwestora:

2. Adres zamieszkania/siedziby Inwestora;

3. Adres do korespondencii:

4. Adres e-mail:

§. Mumer PESEL/REGON :

8. Seria i numer dowodu osobistego lub paszportu Inwestora/Numer KRS lub numer i nazwa rejestru, do ktdrego
wpisany jest Inwestor :

7. Kraj rezydencji: MNIP:

8. Urzad Skarbowy wiasciwy dla Inwestora:

8. Proponowana wysokost marzy Obligacii

10. Liczba Obligacji, na ktdre Inwestor ninigjszym deklaruje sie zlozyé zapis prey proponowans] marzy: .

(stownie: sztuk)

11. Wysokosc wplaly na Obligacje: PLN, stownie: ztotych

OSWIADCZEN|A INWESTORA :

1. Minigjszym ofwiadczam, 2e znam, rozumiem i akceptuje tresé Dokumentu Informacyjnego wraz zatacznikami sporzqdzonego w
zwigzku z realizacjy przez Kruk 5.A. z siedzibg we Wroclawiu Programu Emisji Obligacii.

2. Minielszym oéwiadczam, ze znam, rozumiem | akceptuje warunki oferly niepublicznej emisji Obligacii.
3. Miniejszym zobowigzuje sie do zlozenia zapisu na Obligacie w liczble i o wartodci wskazane] powyzej.

Data i podpis Inwestora Daia i podpis Oferujacego dziafajacego w
imieniu Emitenta

Oswiadczenie Inwestora bedacego osoba fizyczna

- zozenie otwiadczania wymagane jest wytacznie w przypadku Inwestora bedacego osobg fizyezng
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Dokument Informacyjny KRUK Sa Egzemplarz nr 0
Uswiadozam. e mofe dane osobowe prrekarvie Emitentowi | Copernicus Securifies S.A dobrowolnle oraz preyimuje do

wiadomodel, 2e mam prawo wglgdu do maich danych i prawe ich poprawiania zaadnie z uslawa 7 dnia 29 sierpnie 18997 r o
ochronie danveh osobowych [fekst jednolify: D;.Q 202 r, r 10, poz. 926 z pdén. zm.)

ggubhcznﬁ ggpmgga W mm W Fakrosie mgzbednwn do przeprowadzenia ggmg ﬂ.legubjrczn&{ Obligacti arag nrezbgdngm dn

dokonywania platnodel Swiadered wynikaigoych z Obligaci
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Data i podpis Inwesfora Data i podpis Oferuigeego dzistajgcego w
imieniu Emitenta

(]
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6. WZOR FORMULARZA ZAPISU

Formularz zapisu na Obligacje serii O
wyemitowane przez KRUK S.A.
; ; g _ N - o Strona | 75
Ninigjszy formularz stanowi zapis na niezaberpieczone, kuponowe obligacie zwykle na okaziciela serii O

emitowane przez KRUK S.A., oferowane w ofercie niepubliczne]. Przedmiotem subskrypgji jest nie wiece] niz
20.000 obligacji, zwanych dale] Obligacjami, o wartosci nominalne] 1.000 zt kazda.

1. Imig i nazwisko/firma Subskrybenta:

2. Adres/siedziba Subskrybenta:

3. Adres do korespondencii:

4. W przypadku spolek osobowych: okreslenie wspdinikow ze wskazaniem ich osobowosci prawnej oraz udzialu
W spoice:

5. Numer PESEL/REGON:

6. Seria i numer dowodu oscbistego lub paszportu Subskrybenta/Numer KRS lub numer i nazwa rejestru, do
ktérago wpisany jest Subskrybent :

7. Adres e-mail:

8. Status dewizowy: Rezydent [] MNierezydent []

9. Kraj rezydenc]i: MNIP:

10. Urzgd Skarbowy wiasciwy dla Subskrybenta;

11. Liczba subskrybowanych Obligaciji:

(stownia: )

12. Rodzaj subskrybowanych Obligacji: obligacje zwykle kuponowe
13. Cena emisyjna jednej Obligacii wynosi 1.000 zlotych; (stownie: jeden tysigc zlatych)

14. Wysokoss wplaty na Obligacie: ztotych

{stownie: zhotych)

OSWIADCZENIA SUBSKRYBENTA:
1. Miniejszym ofwiadczam, ze akceptuje tresé Statulu Kruk 5.4,

2. Minigjszym ofwiadczam, 2o zapornalemiam) sis, rozumiem i akceptuje tref¢ Dokumentu Informacyjnege wraz z
Warunkami Emisl, sporzgdzonego w zwigzku z niepubliczna oferty Obligaci spékl KRUK 5.4, z siedzibg we Wrochawiu
oraz mam Swiadomaoée faktu, iz niniejszy zapis ma charakter wia2acy.

3. Wyrazam zgodg na podjgcie przez Zarzqd Emilenta dziatar zwigzanych z 2 wprowadzeniem Obligacji do Alternatywnago
Systemu Obrotu Catalyst, organizowanego przez Gieldg Paplerdw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Qo

ey, v
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4, Minigjszym zobowigzuje sie, ze:

= do godziny 14:00 w dniu 5 grudnia 2012 r. zlozg u powiernika prowadzacego méj Rachunek Papierow Woarlosciowych
{wskazanego ponizej) dyspozycje wystawienia odpewiednisj instrukeji rozliczeniowe| dia Krajowego Depozytu Papierdw
Wartodciowych 5.A. dotyezace] kupna Obligacii i dokenania petnej wptaty na Obligacje w Dacle Emisji;

= do godzing 10:00 w dniu 6 grudnla 2012 r. zapewnie Srodki pieniezne niezbedne do dokonania peinej widaty z tytutu
kupna Obligacii na moim rachunku pienieznym prowadzonym przez powiernika (wekazanego penifej).

5. Ponliej wskazuje powiernika prawadzacego méj Rachunek Papiertw Warlosciowych | zwigzany z nim rachunek pieniezny,
na ktorym Chbligacje powinny zostad zdeponowane po ich rejestracii w systemie depozytowo-rozliczeniowym prowadzonym
przez Krajowym Depozycie Papierdw Warodciowych S.A. oraz odpowiednio na ktéry powinny zostaé przekazane
swiadczenia pienigine wynikajacs z Obligacii;

MNr Rachunky Papierdw WanoSCIowWYeh

Biurg Maklerskief Kod biura maklerskiego ..o

Nr powiazanego rachunku PIenieEnemo o

Data i podpis lnwestora Data i podpis Oferufacego dzislajacego w
imieniu Emifenta — potwierdzenie zioZenia
Zapisy

Oéwiadczenie Inwestora bedacego osoba fizyczng”

Déwladeram, #e moje dane osobowe prrekazufe Emitentowi | Copernicus Secunifies 5.4,  dobrowoinie oraz previmuie do
' A fladu do maoich danyveh i prawo ich poprawianiz zgodnie 7 ystaws 2 dnia 29 sierpnia 199

schronie denyeh oscbowych fekst jedrolity: Dzl z 202 v, r 101, poz. 926 z pdgn, zm.).

Wyrazam zgode na przelwarzanie przez Emitenta § Copernlcus Securifies S.4. maich danveh asohaovyeh w zwigzky 7 oferfa

rn
do (=]

nigpubliczn i, w W Zakresie nigz. dZErn; ublicznej Obligacii oraz nlazhedn
dokonywania plafnodel swiadezen wynikajacyeh z Obligac

Data i podpis inwestora Data | podpis Oferygcego driafajgoego w
imieniu Ermiternta

" zlozenie ofwiadezenia wymagane jest wytacznie w przypadku Inwestora badaceno osobg fizyczng
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